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RAPORUN 21  31.12.2021

ansal R
mizin 01.01.2021  31.12.2021

Merkez adresi: 4 34805 Beykoz /
Telefon no:                (0216) 425 20 07
Faks no:                      (0216) 425 03 12

dresi:        www.torunlargyo.com.tr
Elektronik posta adresi:    info@torunlargyo.com.tr

	

1. rofili

Ticari u
: 20.09.1996
: 21.01.2008
: 1.000.000.000 TL
: 1.000.000.000 TL

Halka arz tarihi ve : 21.10.2010 / 1,64 TL

o               : 353242
Ticaret sicil m
Vergi dairesi : Anadolu Kurumlar VD - 9460032851

orsa
Sermaye p

 pazar ve ST Gayrimenkul Yat. Ort. / ST Mali
endeksler  /  100 /

: TRGYO
: TRGYO:TI

              : TRGYO.IS
Merkez adresi                                           : Beykoz 34805 stanbul
Web sitesi : www.torunlargyo.com.tr
E-posta               : info@torunlargyo.com.tr
KEP : torunlargyo@hs01.kep.tr
Mersis : 0946003285100019
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ol
.

imk

.

31.12.2021 itibar  19.907 milyon TL konsolide %97 sini b
irilecek

.
	
2. Vizyon, Misyon ve Hedeflerimiz

Vizyon

Misyon

 isim olmak,

korumak.
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Stratejik hedefler

-

i bir

	

3. urulu

20.05.2021 20
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U
Durumu

Atanma Tarihi

Aziz TORUN

Mehmet TORUN 03.05.2010

20.05.2021

Mahmut KARABIYIK 21.01.2008

Ramadan KUMOVA 20.05.2021

Kenan YAVUZ 20.05.2021

20.05.2021

4.500 TL huzur

iye vb. ad

. -

nin 19.
u, 2021 da 30

	
m kurulu komiteleri

	

K na

Komitesi Denetim Komitesi
Riskin Erken Tespiti
Komitesi

Kenan Yavuz Ramadan Kumova Ramadan Kumova Ramadan Kumova
H. Ramadan Kumova Kenan Yavuz

M. Kenan Yavuz
A. Vahit Kaplan

irket irket
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irketlerin

Mehmet Torun; Grup irketlerin

ve  Yeni  Gimat

;

Ramadan Kumova;  GYODER y kurulu y kurulu
kurucu y kurulu b y

Kenan Yavuz;
U y kurulu yesi,

; Re-pie
ayrimenkul

,
G ; si,

Davalar

.

4.
Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren
31.12.2021  sermaye
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Sermaye bilgileri

1.000.000.000 TL

sermaye 1.000.000.000 TL

 - 2017 y . 27.12.2017

GRUBU
PAY TUTARI

(TL)

PAY ORANI

(%)

Aziz TORUN A Nama 200.327.757,21 20,0328

Aziz TORUN C Nama 173.739.712,65 17,374

Mehmet TORUN B Nama 200.312.034,13 20,0312

Mehmet TORUN C Nama 173.739.712,65 17,374

A Nama 141.507,71 0,0142

TORUNLAR GIDA B Nama 141.507,71 0,0142

Mahmut KARABIYIK B Nama 15.723,09 0,0016

C Nama 8.565,91 0,0009

C Nama 251.573.478,94 25,1573

TOPLAM SERMAYE 1.000.000.000,00 100,00

sermayesi, 1.000.000.000 TL (bir milyar
itibari 00.000.000 (bir milyar

a) 200.469.264,92 200.469.264,92
Grubunu,
b) 200.469.264,93 200.469.264,93
Grubunu,
c) 599.061.470,15 den 599.061.470,15 p C Grubunu
temsil etmektedir.
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A ve B grubu pa

mevcuttur.

.

imiz 31.12.2021  taraflara 41,9 milyon TL ticari
13,2 milyon TL ticari alaca

5. K

1-

2-
fon  ile ekonomide

3-K

4-

K

5-K r .
Genel Kurul
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6-

.  K r

7- k

8-

9-Bu  Gazete
 uyulur.

6.

01.01.2021 - 31.12.2021 d nde

-
k

-

spiti,

(TL)

- -

-
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(TL)

Gayrimenku -

 31.12

-
birinin kamu

 31.12.2021) Yeniden

-

III-
,

(TL)

-

2)
(TL)
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7.

im

-

-

 faizinden
el

k,

 ve arz
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202
(Kaynak: TCMB).

2021 da, faaliyetlerimizi
2021

2021 nda Torun Center projesinden  toplam 542 milyon TL ve ofis

2021 40
nda kira gelirleri 1.484

 %49 u kira gelirleri, %37 si . Kovid-19 pandemisi
 beraber AVM ve ofis kira gelirlerinde,

52 art
31.12.2020 tarihinde 13.715 1.12.2021  %45 rtarak
19.907 r 73

27 di 97 sini
, stoklar  (otel), %1 ini i

1.994 1.046 milyon TL

4.790 514 milyon

1.098 74 r.

, esas 2021
5.307 milyon TL k r .
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8. 01 Ocak  3 2021 Hesap
8.1.
8.1.1. Ekonomi

in

-

-

Kaynak: TCMB

Kaynak: TCMB
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8.1.2.

(%) (%)
2011 11,5 8,8
2012 0,6 2,1
2013 7,4 4,2
2014 2,2 2,9
2015 4,9 6,1
2016 5,4 3,2
2017 9,0 7,5
2018 -1,9 3,0
2019 -8,6 0,9
2020 -5,5 1,8

3,2 7,3
3,8 21,9

-5.9 7.5
-3.9 9.1

2021 -0.9 11.0

maliyet endeksi 15=100), A 2021

A 15,70 67,74
20,35 1,44

endeksi %85,77 25,01
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8.1.3. Ko

TABLO.1. AYLIK KONUT

Kaynak: T

2021 da %0,5 a la 1.491.856 adet

2021 %7,9 artan konut fiyat endeksi,
59,6 reel olarak ise %17,9 . nominal

%63,0 ve 55,7, %58,3 olarak Kaynak: TCMB

TABLO.2.

OCAK - ARALIK 2020 OCAK - ARALIK 2021 FARK (%)
183,987 79,580 -56.7%
389,350 214,950 -44.8%

TOPLAM 573,337 294,530 -48.6%
OCAK - ARALIK 2020 OCAK - ARALIK 2021 FARK (%)

285,753 381,943 33.7%
640,226 815,383 27.4%

TOPLAM 925,979 1,197,326 29.3%
OCAK - ARALIK 2020 OCAK - ARALIK 2021 FARK (%)

469,740 461,523 -1.7%
1,029,576 1,030,333 0.1%

TOPLAM 1,499,316 1,491,856 -0.5%
OCAK - ARALIK 2020 OCAK - ARALIK 2021 FARK (%)

40,812 58,576 43.5%

202 nda 1.491.856 461.523 1.030.333
1, 0,1

nda 48,6
 294.530 %29,3 1.197.326 adet

oldu.

2014 2015 2014-2015 2016 2015-2016 2017 2016-2017 2018 2017-2018 2019 2018-2019 2020 2019-2020 2021 2020-2021

OCAK 87,639 86,167 -1.7% 84,556 -1.9% 95,389 12.8% 97,019 1.7% 72,937 -24.8% 113,615 55.8% 70,587 -37.9%

82,597 95,021 15.0% 101,703 7.0% 101,468 -0.2% 95,953 -5.4% 78,450 -18.2% 118,753 51.4% 81,222 -31.6%

MART 87,617 116,030 32.4% 117,205 1.0% 128,923 10.0% 110,905 -14.0% 105,046 -5.3% 108,670 3.4% 111,241 2.4%

83,610 119,317 42.7% 106,348 -10.9% 114,446 7.6% 103,087 -9.9% 96,071 -6.8% 42,783 -55.5% 95,863 124.1%

MAYIS 90,377 107,888 19.4% 114,800 6.4% 116,558 1.5% 119,655 2.7% 91,937 -23.2% 50,936 -44.6% 59,166 16.2%

92,936 110,657 19.1% 106,187 -4.0% 97,579 -8.1% 119,413 22.4% 61,355 -48.6% 190,012 209.7% 134,731 -29.1%

TEMMUZ 85,101 96,589 13.5% 81,343 -15.8% 115,869 42.4% 123,878 6.9% 102,236 -17.5% 229,357 124.3% 107,785 -53.0%

105,624 112,463 6.5% 114,751 2.0% 120,198 4.7% 105,154 -12.5% 110,538 5.1% 170,408 54.2% 141,400 -17.0%

115,786 92,483 -20.1% 108,918 17.8% 140,298 28.8% 127,327 -9.2% 146,903 15.4% 136,744 -6.9% 147,143 7.6%

95,645 104,098 8.8% 130,274 25.1% 122,882 -5.7% 146,536 19.2% 142,810 -2.5% 119,574 -16.3% 137,401 14.9%

KASIM 103,783 106,008 2.1% 132,655 25.1% 122,732 -7.5% 89,626 -27.0% 138,372 54.4% 112,483 -18.7% 178,814 59.0%

ARALIK 134,666 142,599 5.9% 142,713 0.1% 132,972 -6.8% 136,845 2.9% 202,074 47.7% 105,981 -47.6% 226,503 113.7%

12AY TOPLAM 1,165,381 1,289,320 10.6% 1,341,453 4.0% 1,409,314 5.1% 1,375,398 -2.4% 1,348,729 -1.9% 1,499,316 11.2% 1,491,856 -0.5%
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TABLO.3. Y

ADET OCAK - ARALIK 2020 OCAK - ARALIK 2021

Toplam 40,812 58,576

19,175 26,469

Antalya 7,735 12,384

Ankara 2,746 3,672

Mersin 1,313 2,513

Bursa 1,340 1,683

908 1,411

Yalova 1,321 1,818

Sakarya 864 1,262

Samsun 880 1,157

Kocaeli 467 879

4,063 5,328

nda 58.576 43,5 art

2020 278,2 milyar TL olan konut kredileri 2020 ndan bu yana %7,4 artarak 2021 nda 298,8
r. Kaynak: BDDK

TABLO.4. ALINAN

2011 650,127 556,769
2012 771,878 556,331
2013 839,630 726,339
2014 1,031,754 777,596
2015 897,230 732,948
2016 1,006,650 754,174
2017 1,405,447 833,517
2018 669,165 894,240
2019 319,720 738,816
2020 555,337 600,156
2021 709,936 626,505

Kaynak: T



18

TABLO.5.

Kaynak: T

 2020 Ocak  A 3,954 milyon USD olan
, 2021 46,1 artarak 5,775 milyon USD

olarak Kaynak: TCMB

REIDIN- nceki  aya  g re

ger ekle mi tir.

Yeni Konut Fiyat Endeksi, Aral  %9,51

Aral 7,44 8,58
1

47,48 11,40 41,12 olarak

21,71 i 78,29 u

Eki.21 Kas.21 Ara.21
6.82% 8.09% 9.51%

Eki.21 Kas.21 Ara.21
51.84% 48.76% 47.48%

Banka
Eki.21 Kas.21 Ara.21

18.41% 13.53% 11.40%

Eki.21 Kas.21 Ara.21
29.75% 37.71% 41.12%

STOK
2013 726,339 529,129 197,210 27.2%
2014 777,596 541,554 236,042 30.4%
2015 732,948 598,667 134,281 18.3%
2016 754,174 631,686 122,488 16.2%
2017 833,517 659,698 173,819 20.9%
2018 894,240 651,572 242,668 27.1%
2019 738,816 511,682 227,134 30.7%
2020 600,156 469,740 130,416 21.7%
2021 626,505 461,523 164,982 26.3%
TOPLAM 6,684,291 5,055,251 1,629,040 24.4%
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Eki.21 Kas.21 Ara.21
6.48% 10.42% 7.44%

Kaynak: REIDIN - GYODER

8.1.4.

-2
i

Buralarda
a

.

Ciro Endeksi

AVM Perakende Ciro Endeksi
80,2 artarak 564 puana .

uana

%
Kaynak: AYD

MEVCUT TOPLAM
beklenen)

ADET 134 9 143
TKA (M2) 5,152,116 324,416 5,476,532

ANKARA
ADET 45 3 48

TKA (M2) 1,722,142 88,850 1,810,992
ADET 274 16 290

TKA (M2) 7,095,110 469,600 7,564,710
ADET 453 28 481

TKA (M2) 13,969,368 882,866 14,852,234
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TKA (M2

333 342
ANKARA 304 306

167 171
Kaynak: JLL

8.1.5. Ofis

TOPLAM

ADET 89 2 91
TKA (M2) 1,971,031 140,400 2,111,431

ADET 55 2 57
TKA (M2) 1,620,435 165,000 1,785,435

ADET 112 12 124
TKA (M2) 2,233,545 1,307,980 3,541,525

ADET 256 16 272
TKA (M2) 5,825,011 1,613,380 7,438,391
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
3.6% 4.0% 4.5% 4.4% 16.5% 16.3% 17.1% 22.7% 21.3% 20.5% 17.4% 18.0%

8.1.6. Turizm

YILLAR

AYLAR 2019 2020 2021* 2020/2019 2021/2020

OCAK 1 539 496 1 787 435 509 787 16.11 -71.48
1 670 238 1 733 112 537 976 3.76 -68.96

MART 2 232 358 718 097 905 323 -67.83 26.07
3 293 176 24 238 790 687 -99.26 3162.18

MAYIS 4 022 254 29 829 936 282 -99.26 3038.83
5 318 984 214 768 2 047 596 -95.96 853.40

TEMMUZ 6 617 380 932 927 4 360 952 -85.90 367.45
6 307 508 1 814 701 3 982 168 -71.23 119.44
5 426 818 2 203 482 3 513 453 -59.40 59.45
4 291 574 1 742 303 3 471 540 -59.40 99.25

KASIM 2 190 622 833 991 1 763 982 -61.93 111.51
ARALIK 2 147 878 699 330 1 892 520 -67.44 170.62

TOPLAM 45 058 286 12 734 213 24 712 266 -71.74 94.06
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2021  Ocak a 94,6 art
24 milyon 712 bin seviyesin .

2019-2021 YILLARI OCAK-

2021*
%

2020
%

2019

Rusya Fed. 4 694 422 19.00 2 128 758 16.72 7 017 657 15.57
Almanya 3 085 215 12.48 1 118 932 8.79 5 027 472 11.16
Ukrayna 2 060 008 8.34 997 652 7.83 1 547 996 3.44
Bulgaristan 1 402 795 5.68 1 242 961 9.76 2 713 464 6.02

1 153 092 4.67 385 762 3.03 2 102 890 4.67
12 316 734 49.84 6 860 148 53.87 26 648 807 59.14

GENEL TOPLAM 24 712 266 100.00 12 734 213 100.00 45 058 286 100.00

mektedir.

8.1.7.

i veya

kuru

ar,

an

-d-

meleri damga

le
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Gay
ve GYO'

8.2. Finansal Tablolar

tlara

3  2021 tarihinde  so konsolide

olarak  konsolide
uygun olar

.

8.3.

8.4.

3 2021  konsolide 73  (31.12.2020: %64 kaynaklarla, %27 si
(31.12.2020: %36

2020 nda 4.454 milyon TL olan net finansal borcu, 3  2021 e 4.790 m
tir.



23

Faaliyet riski

 gerek gayrimenkullere
 31.12.2021 i %97 sini

ki
, gayrimenkullere

anabilecek
 konusu tedbir ve kontrol

Kredi riski

-senet

Likidite riski

n
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verilmektedir. Finansal bor
dengesi

uyumlu

kuru riskine ma Bu riskin

d

8.5. Genel Kurul

2020 20 1 tarihinde 20
, 2020

k

s
www.torunlargyo.com.tr

8.6.

 3  2021 hesap
 ait Konsolide Finansal

8.7. 3  2021 Faaliyet D laylar

8.8.

8.9.

8.10. aaliyetleri

rketimizin bir gayrimenkul yat r m ortakl lmas sebebiyle AR-GE faaliyeti bulunmamaktad r. Piyasa ara t rmas  ve
gerekli g  di er analizler profesyonel dan manl k hizmeti veren kurulu lar arac l yla y t mektedir.
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8.11. edenleri

8.12.

8.13. ilgi
	

3  2021 ka 3,92 TL  14,52 TL olan pay b 73 iskonto

.
ekonomik durgunluk
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9. 01 Ocak  3  2021 it Konsolide Finansal  Bilgiler
	

9.1. Mali Tablolar Analizi

Raporumuz  ekinde  yer  alan  01  Ocak  2021 e ait konsolide mali t

Konsolide

(000 TL) 2020 2021

1,105,948 1,483,729 34.2%

Konut + Ofis 516,168 542,083 5.0%

AVM  + Ofis kira 476,542 726,355 52.4%

109,349 157,725 44.2%

Otel gelirleri 3,889 57,566 1380.2%

(430,033) (308,096) -28.4%

Konut + Ofis (287,827) (147,215) -48.9%

(11,511) (19,831) 72.3%

Ortak alan giderleri + (128,489) (119,499) -7.0%

Otel giderleri (2,206) (21,551) 876.9%

675,915 1,175,633 73.9%
61.1% 79.2% 18.12 pp
44.2% 72.8% 28.60 pp
76.1% 84.2% 8.14 pp

(Otel) 43.3% 62.6% 19.29 pp

Faaliyet giderleri (83,352) (128,506) 54.2%

(57,707) (79,887) 38.4%

(25,645) (48,619) 89.6%

7,494 (605) -108.1%

693,821 5,448,483 685.3%

1,293,878 6,495,005 402.0%

600,057 1,046,522 74.4%

34,075 34,145 0.2%

634,132 1,080,667 70.4%
57.3% 72.8% 15.50 pp

Amortisman 1,967 16,991 763.8%

636,099 1,097,658 72.6%
57.5% 74.0% 16.46 pp

8,692 109,634 1161.3%

Net faiz geliri (gideri) (494,750) (513,532) 3.8%

(55,900) 227,837 -507.6%

(492,994) (1,046,284) 112.2%

293,001 5,306,805 1711.2%

Kurumlar vergisi 0 0 AD

293,001 5,306,805 1711.2%

26.5% 357.7% 331.17 pp

0 442,288 AD

293,001 5,749,093 1862.1%

(400,820) (141,678) -64.7%
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Konsolide Finansal Durum Tablosu

(000 TL) 2020 2021

Nakit ve nakit benzerleri 143,276 247,567 72.8%

29,977 0 AD

0 171,937 AD

100,971 101,074 0.1%

Stoklar 923,299 777,104 -15.8%

13,319 23,730 78.2%

10,764 22,462 108.7%

1,221,606 1,343,874 10.0%

Ticari 5,804 46,880 707.7%

401,643 515,842 28.4%

11,736,607 17,242,942 46.9%

346,446 754,202 117.7%

Maddi olmayan duran 1,713 2,273 32.7%

968 986 1.9%

DURAN VARLIKLAR 12,493,181 18,563,125 48.6%

TOPLAM VARLIKLAR 13,714,787 19,906,999 45.1%

1,647,691 2,290,326 39.0%

532,244 169,467 -68.2%

71,429 89,362 25.1%

88,972 51,005 -42.7%

72,636 164,871 127.0%

82,774 42,294 -48.9%

2,495,746 2,807,325 12.5%

2,447,393 2,578,220 5.3%

1,466 2,226 51.8%

265 218 -17.7%

2,449,124 2,580,664 5.4%

sermaye 1,000,000 1,000,000 0.0%

25,770 25,770 0.0%

0 442,288 AD

74,421 74,421 0.0%

-) -5,930 -5,930 0.0%

7,382,655 7,675,656 4.0%

293,001 5,306,805 1711.2%

8,769,917 14,519,010 65.6%

TOPLAM KAYNAKLAR 13,714,787 19,906,999 45.1%
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31.12.2020 tarihinde 13.715 milyon 31.12.2021  %45 rtarak 19.907
milyon 73, %27 dir.

97 sini , stoklar ve maddi
, %1 ini nakit, nakit benzeri ve finansal

it 31.12.2021  248 milyon TL seviyesindedir.

S  57  40 milyon
5. Levent projesinden

Toplam stoklar %16 azalarak 777 milyo ye gerilemi 427 Torun Center, 249
 5.Levent, 87 - ;

202 nda 40

(01.01.2021 - 31.12.2021) /(Bin TL)
18.046
1.104

10.191
10.922

TOPLAM 40.263

2015
3  2021 47 adet ofis, 47 adet yatay ofis ve 160 adet konut te

939 m k geliri nda ise 292
Projemizde yer alan ofis ve rez  devam edilmektedir.

. Levent projesinin,  bulunan 2.086 adet dairenin 2021
 a  2.073 2.275 geliri nda ise 179

22 59
nda ise 57

Pasif tara  5.026  milyon  TL  ile banka kredileri). Bunun %51 i uzun vadeli
kredilerdir. Banka  %11 i USD, %31 i Euro ve %58 i TL cinsindendir. irketimizin banka bor orijinal para birimi
cinsinden  2021  40 milyon USD, 104 milyon Euro ve 2.913 dir.

31.12.2021 4,73 seviyesindedir. TL kredi maliyeti %12,51, USD
kredi maliyeti %6,00 ve Euro kredi maliyeti %4,29 dur.

4.790 31.12.2021 e 1.994 ir (105 milyon Euro
ve 30 milyon USD 12.2020 de ise 1.598  (143 milyon Euro ve 42 milyon USD)



29

, 5.307 k sonuna %45 artarak 14.519 milyon

Gelir tablo 34 artarak 1.484 m .
%49 u kira gelirleri, %37 si . Kovid-

d 52
1 da

birebirde %82,5 art

 20 nda %61,1  2021 ise %79,2 . 2021 , konut ve
72,8; AVM ve ofis kira gelirlerinde ise %84,2 di

, %54 artarak 129

 2020 toplam 34,1 milyon TL  geliri

) 1.098 milyon TL, ise %74,0 d r.

n 1.994 1.046 milyon TL faaliyet
ideri

4.790 514

2020 2021
Zafer Plaza 2,440,972 1,031,628 -57.7% 470,093 1,006,771 114.2% 1,699,991 2,055,204 20.9% 1,326,653 1,877,472 41.5% 5,937,709 5,971,075 0.6%
Deepo Outlet 988,100 493,960 -50.0% 204,370 505,004 147.1% 861,945 1,112,421 29.1% 707,234 1,000,867 41.5% 2,761,649 3,112,252 12.7%
Korupark 2,415,803 1,268,646 -47.5% 552,080 1,168,702 111.7% 1,880,215 2,353,830 25.2% 1,541,682 2,361,684 53.2% 6,389,780 7,152,862 11.9%
Torium 1,917,783 770,612 -59.8% 420,879 733,819 74.4% 1,330,435 1,524,436 14.6% 1,084,910 1,765,301 62.7% 4,754,007 4,794,168 0.8%

3,421,412 1,688,410 -50.7% 803,098 1,670,396 108.0% 2,742,956 3,679,287 34.1% 2,394,802 3,710,524 54.9% 9,362,268 10,748,617 14.8%
Mall of Antalya 789,487 361,904 -54.2% 243,463 382,658 57.2% 660,755 896,037 35.6% 514,924 780,773 51.6% 2,208,629 2,421,372 9.6%
TOPLAM 11,973,557 5,615,160 -53.1% 2,693,983 5,467,350 102.9% 9,176,297 11,621,215 26.6% 7,570,205 11,496,621 51.9% 31,414,042 34,200,346 8.9%

2020 2021
Zafer Plaza 57,278,880 49,266,369 -14.0% 14,444,447 55,926,121 287.2% 60,259,001 108,893,115 80.7% 52,191,870 97,612,711 87.0% 184,174,198 311,698,316 69.2%
Deepo Outlet 50,134,797 43,517,282 -13.2% 11,313,904 66,888,228 491.2% 71,978,871 161,171,506 123.9% 61,019,258 151,618,524 148.5% 194,446,830 423,195,540 117.6%
Korupark 214,166,238 209,712,682 -2.1% 71,786,347 226,662,565 215.7% 238,095,441 409,020,721 71.8% 232,551,525 448,512,609 92.9% 756,599,550 1,293,908,578 71.0%
Torium 88,412,261 74,107,968 -16.2% 34,494,151 84,966,906 146.3% 83,563,348 144,622,910 73.1% 80,471,601 173,820,303 116.0% 286,941,361 477,518,086 66.4%

431,360,898 404,563,395 -6.2% 128,826,768 457,986,065 255.5% 451,989,465 890,302,139 97.0% 506,072,651 1,073,150,747 112.1% 1,518,249,781 2,826,002,347 86.1%
Mall of Antalya 71,224,799 65,942,709 -7.4% 22,487,190 88,892,884 295.3% 98,598,543 206,819,565 109.8% 93,171,081 194,234,282 108.5% 285,481,614 555,889,440 94.7%
TOPLAM 912,577,872 847,110,406 -7.2% 283,352,807 981,322,770 246.3% 1,004,484,669 1,920,829,956 91.2% 1,025,477,987 2,138,949,175 108.6% 3,225,893,335 5,888,212,307 82.5%

Ciro (TL)
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31.12.2021

:

-  (Bursa / Osmangazi)
- Korupark AVM (Bursa / Emek, Osmangazi)
-  / Esenyurt)
-
- Deepo Outlet Center (Antalya)
- Mall of Antalya (Antalya)
- Korupark Evleri (Bursa)
- Korupark 3.Etap Konut Projesi (Bursa / Osmangazi-Emek)
-
-
-
-
- Torun Tower
- Torun Center - Ofis ve Ticari Alanlar
- Torun Center - K
- 5. Levent Projesi  Konut + Ticari Alanlar
- -
-

:

-
-

:

- sultan
-
-
- Mall of Etap

:

- Yeni Gimat Gayrimenkul ) (Ankara)
- )
- TTA. Gayrimenkul Yat. (%40 hissesi) (Samsun)
-

:

 para mevduattan .
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31.12.2020 31.12.2021

Ekspertiz
Toplam

Gayrimenkul Ekspertiz
Toplam

Gayrimenkul

Arsalar ve Araziler 248,430 1.8% 909,825 4.2% 266.2%
6,955 0.0% 446,470 2.0% 6319.4%

) 91,250 0.6% 248,805 1.1% 172.7%
2) 84,500 0.6% 116,550 0.5% 37.9%

Antalya Kepez Arsalar - Antalya 65,725 0.5% 98,000 0.4% 49.1%

Binalar 12,464,042 88.1% 18,589,032 85.1% 49.1%
Zafer Plaza AVM - Bursa (%72,26 hisse) 379,200 2.7% 457,000 2.1% 20.5%
Korupark AVM - Bursa 1,785,000 12.6% 2,150,000 9.8% 20.4%

630,000 4.5% 750,000 3.4% 19.0%
Deepo Outlet Center AVM - Antalya 350,000 2.5% 693,520 3.2% 98.1%
Mall of Antalya - Antalya 730,000 5.2% 1,035,065 4.7% 41.8%

+ 201 adet konuta ait depo + 3
35,797 0.3% 58,917 0.3% 64.6%

7,670 0.1% 0 0.0% AD
790 0.0% 1,835 0.0% 132.3%

Torium Yurt (2 adet) 44,000 0.3% 50,000 0.2% 13.6%
3,135,000 22.2% 4,800,000 22.0% 53.1%

42,485 0.3% 81,510 0.4% 91.9%
2,000,000 14.1% 2,700,000 12.4% 35.0%

2 1,169,950 8.3% 1,936,270 8.9% 65.5%

Torun Center Projesi - Kiralanabilir ofis ve ticari alan (52.628,42 m 2 1,105,400 7.8% 2,146,510 9.8% 94.2%
311,750 2.2% 274,405 1.3% -12.0%

2 218,650 1.5% 358,500 1.6% 64.0%

280,350 2.0% 723,750 3.3% 158.2%

2 238,000 1.7% 371,750 1.7% 56.2%

Gayrimenkul Projeleri 1,012,010 7.2% 1,782,720 8.2% 76.2%
2) 891,475 6.3% 1,430,000 6.5% 60.4%

120,535 0.9% 352,720 1.6% 192.6%

13,724,482 97.0% 21,281,577 97.4% 55.1%

Ekspertiz
Toplam

Gayrimenkul Ekspertiz
Toplam

Gayrimenkul

275,355 1.9% 334,242 1.5% 21.4%
70,000 0.5% 127,350 0.6% 81.9%
72,500 0.5% 105,200 0.5% 45.1%

417,855 3.0% 566,792 2.6% 35.6%

14,142,337 100.0% 21,848,369 100.0% 54.5%

31.12.2020 31.12.2021

123,372 1% 61,082 0% -50.5
49,881 0% 186,485 1% 273.9

173,253 1% 247,567 1% 42.9
14,315,590 100% 22,095,936 100% 54.3

-600,803 -2,188,937 264.3
4,944,870 5,387,989 9.0

8,769,917 14,519,010 65.6
1,000,000,000 1,000,000,000 0.0

8.77 14.52 65.6
3.90 3.92 0.5
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:

31.12.2021 tarihi iti gelirleri (AVM ve ofis) 726 r.

Projeler:

PROJELER

2017 31.12.2021 1,430,000 80
2019 31.12.2021 352,720 20

TOPLAM 1,782,720 100

Arsalar:

ARSALAR (Bin TL)

2008 31.12.2021 248,805 27
2014 31.12.2021 446,470 49

Kepez, Antalya 2018 31.12.2021 98,000 11
2018 31.12.2021 116,550 13

TOPLAM 909,825 100

 konsolide  248 milyon TL

9.2.

9.3.	
ve

alan 01 Ocak  3 2021 hesap
Konsolide

Zafer Plaza 1999 31.12.2021 457,000 3
Korupark AVM 2007 31.12.2021 2,150,000 15
Torium AVM 2010 31.12.2021 750,000 5
Deepo Outlet Center 2004 31.12.2021 693,520 5
Mall of Antalya AVM 2017 31.12.2021 1,035,065 7

2014 31.12.2021 4,800,000 33
Torun Tower Ofis Kule 2014 31.12.2021 2,700,000 18
Torun Center Ofis ve Ticari Alan 2017 31.12.2021 2,146,510 15
TOPLAM 14,732,095 100



33

9.4.
k

yer  alan  01  Ocak
Konsolide

9.5.
finansal oranlar

iyet  raporumuz  ekinde  yer  alan  01  Ocak
Konsolide Mali Tablolar ve



34

31.12.2020 31.12.2021

1,221,606 1,343,874
2,495,746 2,807,325

48.95% 47.87%

298,307 566,770
2,495,746 2,807,325

11.95% 20.19%

173,253 247,567
2,495,746 2,807,325

6.94% 8.82%

4,944,870 5,387,989
8,769,917 14,519,010

56.38% 37.11%

2,495,746 2,807,325
4,944,870 5,387,989

50.47% 52.10%

4,944,870 5,387,989
TOPLAM KAYNAKLAR 13,714,787 19,906,999

36.06% 27.07%

8,769,917 14,519,010
TOPLAM KAYNAKLAR 13,714,787 19,906,999

63.94% 72.93%
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10.

10.1. uzun vadeli r tahminleri (Milyon TL)

10.2.

10.3.

etime 2021 nda k 2.921
Bin

10.4.

31.12.2021 144 r. tabi
.

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

2021 2022T 2023T 2024T 2025T 2026T

Konut - Ofis Kiralar Otel geliri

1,098
1,828

2,820 2,960

6,886

4,385

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2021 2022T 2023T 2024T 2025T 2026T
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10.5.
r

Esas
 01.01.2021 - 31.12.2021 nde 2.4

milyon TL

10.6.

10.7. O  p  v  ve  haklara  i  hizmet
gayr ilgiler

Bursa  /  / Deepo Outlet, Mall of Antalya AVM -

UNVANI

Sermayesi 100.000 TL

1-Aziz TORUN %46

2- Mehmet TORUN %49

3- %5

Faaliyet Konusu

01.06.2010

Bursa / /
Antalya / Deepo Outlet, Mall of Antalya izmeti.

sabit kira, ciro kira
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Bursa / Zafer Plaza AVM -
	

UNVANI

Sermayesi 50.000 TL

1-Aziz TORUN %44,50

2- Mehmet TORUN %39,50

3- %16,00
Faaliyet Konusu

08.10.2014 - 08.10.2019

erkezi

 ve

2

ya

imiz,
-

- tam tasdik hizmetini

- b

almakta

10.8. ilgiler

Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren
senetlerinin 31.12.2021 3,92 r.

31.12.2021 tarihli konsolide mali tablo  19.907 milyon
(net aktif) 14.519 milyon TL, 1.000.000.000 14,52 TL r.

31.12.2020 31.12.2021
1,476.72 1,857.65 25.80%

647.34 721.09 11.39%
TRGYO 3.90 3.92 0.51%
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3  2021  721,09;
1.857,65 seviyesindedir.  Ulusal 100 Endeksi %25,80;

i %11,39; Torunlar GYO hisse senedi ise %0,51 ka .

10.9. ontrolleri

II-14.1 ermaye
Piyasas nda Finansal Raporlamaya li kin Esaslar Tebli i nin 16. maddesi uy ca finansal tablolardan t ilmi zet
bilgiler niteli inde olup 28 May  2013 tarihinde 28660 say l  Resm  Gazete de yay mlanan III-48.1 say l ayrimenkul
Yat r Ortakl kl li in Esaslar Tebli i  Ga -

ere uyumlu olarak, aktifimizin %97 lik lerden, %1 i  ve

31.12.2021
dir.

 10.10. ilgiler



EK 1: YÖNETİM KURULU BAĞIMSIZLIK BEYANLARI 

 

                                      BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYE BEYANI 

 

Şirketinizin Genel Kurul Toplantısında Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliğine aday olmam nedeniyle, 

 

•  Şirket, Şirket’in ilişkili taraflarından biri veya şirket sermayesinde doğrudan veya dolaylı olarak 

%10 veya daha fazla paya sahip hissedarların yönetim veya sermaye bakımından ilişkili olduğu tüzel 

kişiler ile kendim, eşim ve üçüncü dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarım arasında, son beş yıl içinde, 

doğrudan veya dolaylı önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam, 

sermaye veya önemli nitelikte ticari ilişkinin kurulmamış olduğunu,  

•     Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danışmanlığını yapan 

şirketler olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in faaliyet ve organizasyonunun 

tamamını veya belli bir bölümünü yürüten şirketlerde çalışmamış ve yönetim kurulu üyesi olarak 

görev almamış olduğumu, 

•     Son beş yıl içerisinde, Şirket’e önemli ölçüde hizmet ve ürün sağlayan firmaların herhangi 

birisinde ortak, çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

•     Şirket sermayesinde pay sahibi olmadığımı, 

•     Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine 

getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

•     Üniversite öğretim üyeliği hariç olmak üzere, herhangi bir kamu kurum ve kuruluşunda tam 

zamanlı çalışmadığımı ve üye olarak seçildikten sonra çalışmayacağımı, 

•     Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşik olduğumu, 

•     Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ortakları arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce 

karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

•     Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 

yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

beyan ederim. 

 

 



 

                                  BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYE BEYANI 

 

Şirketinizin Genel Kurul Toplantısında Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliğine aday olmam nedeniyle, 

 

•     Şirket, Şirket’in ilişkili taraflarından biri veya şirket sermayesinde doğrudan veya dolaylı olarak 

%10 veya daha fazla paya sahip hissedarların yönetim veya sermaye bakımından ilişkili olduğu tüzel 

kişiler ile kendim, eşim ve üçüncü dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarım arasında, son beş yıl içinde, 

doğrudan veya dolaylı önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam, 

sermaye veya önemli nitelikte ticari ilişkinin kurulmamış olduğunu, 

•     Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danışmanlığını yapan 

şirketler olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in faaliyet ve organizasyonunun 

tamamını veya belli bir bölümünü  yürüten şirketlerde çalışmamış ve yönetim kurulu üyesi olarak 

görev almamış olduğumu, 

•     Son beş yıl içerisinde, Şirket’e önemli ölçüde hizmet ve ürün sağlayan firmaların herhangi 

birisinde ortak, çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

•     Şirket sermayesinde pay sahibi olmadığımı, 

•     Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine 

getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

•     Üniversite öğretim üyeliği hariç olmak üzere, herhangi bir kamu kurum ve kuruluşunda tam 

zamanlı çalışmadığımı ve üye olarak seçildikten sonra çalışmayacağımı, 

•     Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşik olduğumu, 

•     Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ortakları arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce 

karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

•     Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 

yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

beyan ederim. 

 

Kenan YAVUZ  

  

 

 



 

                                  BAĞIMSIZ YÖNETİM KURULU ÜYE BEYANI 

 

Şirketinizin Genel Kurul Toplantısında Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliğine aday olmam nedeniyle, 

 

•    Şirket, Şirket’in ilişkili taraflarından biri veya şirket sermayesinde doğrudan veya dolaylı olarak 

%10 veya daha fazla paya sahip hissedarların yönetim veya sermaye bakımından ilişkili olduğu tüzel 

kişiler ile kendim, eşim ve üçüncü dereceye kadar kan ve sıhrî hısımlarım arasında, son beş yıl içinde, 

doğrudan veya dolaylı önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam, 

sermaye veya önemli nitelikte ticari ilişkinin kurulmamış olduğunu, 

•     Son beş yıl içerisinde, başta Şirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danışmanlığını yapan 

şirketler olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Şirket’in faaliyet ve organizasyonunun 

tamamını veya belli bir bölümünü  yürüten şirketlerde çalışmamış ve yönetim kurulu üyesi olarak 

görev almamış olduğumu, 

•     Son beş yıl içerisinde, Şirket’e önemli ölçüde hizmet ve ürün sağlayan firmaların herhangi 

birisinde ortak, çalışan veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

•     Şirket sermayesinde pay sahibi olmadığımı, 

•     Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine 

getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu, 

•     Üniversite öğretim üyeliği hariç olmak üzere, herhangi bir kamu kurum ve kuruluşunda tam 

zamanlı çalışmadığımı ve üye olarak seçildikten sonra çalışmayacağımı, 

•     Gelir Vergisi Kanunu’na göre Türkiye’de yerleşik olduğumu, 

•     Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ortakları arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığımı koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce 

karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu, 

•     Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak 

yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi, 

beyan ederim. 

 

Emre Çamlıbel 

      



EK 2: KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI  

 

Torunlar Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. büyüklüğü açısından sektöründe öncü ve 

lider halka açık Şirketlerden biri olarak pay sahiplerine karşı taşıdığı sorumlulukların 

bilincindedir. Bu çerçevede; Şirket, faaliyetlerinde kurumsal yönetimin temelini oluşturan 

“eşitlik”, “şeffaflık”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarını benimsemiş olup 

Sermaye Piyasası Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasası Kurulu (“SPK”)’nun ikincil 

düzenlemeleri ile kararlarına uyuma azami özen ve gayreti göstermektedir. Şirketimizce 31 

Aralık 2021 tarihinde sona eren faaliyet döneminde de Kurumsal Yönetim Tebliği ekinde yer 

alan ve ilgili mevzuat ile uygulanması zorunlu tutulan kurumsal yönetim ilkeleri aynen 

benimsenerek uygulanmıştır. İlgili mevzuat ile uyulması zorunlu tutulmayan gönüllü ilkelere de 

uyuma azami özen gösterilmekte olup henüz tam olarak uyum sağlanamayanlar ile ilgili 

olarak mevcut durum İtibariyle bugüne kadar menfaat sahipleri arasında herhangi bir çıkar 

çatışmasına yol açmamıştır.  

Torunlar Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. (Torunlar GYO), Sermaye Piyasası Kurulu 

(SPK) tarafından usul ve esasları belirlenen “Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim 

İlkeleri’ni benimsemekte, bu alanda meydana gelen değişiklikleri yakından takip etmekte ve 

tüm menfaat sahiplerine değer katması noktasında, söz konusu ilkelerle uyumlu olmanın 

gerekliliğine inanmakta ve “Kurumsal Yönetim İlkeleri” ne tam uyum sağlanması noktasında 

çalışmalarına devam etmektedir. 31 Aralık 2021 tarihinde sona eren faaliyet döneminde 

Kurumsal Yönetim Tebliği ekinde yer alan kurumsal yönetim ilkelerine uyum ve henüz uyum 

sağlanamayanlara ilişkin açıklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yönetim Uyum Raporu 

(“URF”) ve Kurumsal Yönetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diğer ilgili bölümlerinde yer 

verilmiştir.  Gelecekte ortaklığın kurumsal yönetim uygulamalarında söz konusu ilkeler 

çerçevesinde mekanizmaların daha iyi işletilmesi ve sınırlı sayıda uygulamaya konulamamış 

olan gönüllü ilkeler dahil kurumsal yönetim uygulamalarımızı geliştirmeye yönelik çalışmalara 

devam edilecektir. Bu kapsamda; Torunlar GYO’ nun, 1 Ocak – 31 Aralık 2021 faaliyet 

dönemi itibariyle, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayınlanan ilkeler baz alınarak 

hazırlanmış olan “Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu” aşağıda bilgilerinize 

sunulmakta olup Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı kararı ile II-

17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca Kurumsal Yönetim Uyum Raporlamaları KAP 

Platformu üzerinden Kurumsal Yönetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yönetim Bilgi 

Formu (KYBF) şablonları kullanılarak yapılacaktır. Şirketimizin Kurumsal Yönetim İlkelerine 

Uyum Raporuna ve söz konusu şablonlara Yönetim Kurulu Faaliyet raporumuz ekinde ve 

şirketimizin kurumsal internet sitesinden de erişilebilmektedir. 

 

EK 3: KURUMSAL YÖNETİM UYUM RAPORU (URF) VE KURUMSAL 

YÖNETİM BİLGİ FORMU (KYBF) 

 

Sermaye Piyasası Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayılı kararı ile II-17.1 sayılı 

Kurumsal Yönetim Tebliği uyarınca hazırlanmış Kurumsal Yönetim Uyum Raporu ve 

Kurumsal Yönetim Bilgi Formu aşağıdadır:  



 



2021 Yılı Kurumsal Yönetim Bilgi Formu

TORUNLAR GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.
Kurumsal Yönetim Bilgi Formu

2021 - Yıllık Bildirim

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

Özet Bilgi



  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

  

 

İlgili Şirketler []

İlgili Fonlar []

1. PAY SAHİPLERİ

1.1. Pay Sahipliği Haklarının Kullanımının Kolaylaştırılması

Yıl boyunca şirketin düzenlediği yatırımcı konferans ve 
toplantılarının sayısı

Zoom üzerinden 2 adet 
yerli ve yabancı kurumsal
portföy şirketi ile toplantı
ve 104 adet kurumsal ve 
bireysel yatırımcı ve 
analist ile telefon ve 
e-mail görüşmeleri 
yapılmıştır.

1.2. Bilgi Alma ve İnceleme Hakkı

Özel denetçi talebi sayısı 0
Genel kurul toplantısında kabul edilen özel denetçi talebi 
sayısı

0

1.3. Genel Kurul

İlke 1.3.1 (a-d) kapsamında talep edilen bilgilerin 
duyurulduğu KAP duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/930861

Genel kurul toplantısıyla ilgili belgelerin Türkçe ile eş anlı 
olarak İngilizce olarak da sunulup sunulmadığı

Sunulmamıştır

İlke 1.3.9 kapsamında, bağımsız üyelerin çoğunluğunun 
onayı veya katılanların oybirliği bulunmayan işlemlerle ilgili
KAP duyurularının bağlantıları

Yoktur

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 9 kapsamında 
gerçekleştirilen ilişkili taraf işlemleriyle ilgili KAP 
duyurularının bağlantıları

Yoktur

Kurumsal Yönetim Tebliği (II-17.1) madde 10 kapsamında 
gerçekleştirilen yaygın ve süreklilik arz eden işlemlerle ilgili 
KAP duyurularının bağlantıları

Yoktur

Şirketin kurumsal internet sitesinde, bağış ve yardımlara 
ilişkin politikanın yer aldığı bölümün adı

Yatırımcı İlişkileri / 
Kurumsal / Kurumsal 
Yönetim Uyum İlkeleri 
Raporu

Bağış ve yardımlara ilişkin politikanın kabul edildiği genel 
kurul tutanağının yer aldığı KAP duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/846282

Esas sözleşmede menfaat sahiplerinin genel kurula 
katılımını düzenleyen madde numarası

Yoktur

Genel kurula katılan menfaat sahipleri hakkında bilgi

2020 Genel Kurul 
Toplantısına pay 
sahipleri, bağımsız 
denetim şirketi yetkilisi 
ve yatırımcılar katılmıştır.
Yönetim Kurulunca 
yayınlanmış olan Etik 
Kurallar çerçevesinde 
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bütün menfaat 
sahiplerinin hakları 
gözetilmektedir.Herhangi
bir kısıtlama 
bulunmamaktadır.

1.4. Oy Hakları

Oy hakkında imtiyaz bulunup bulunmadığı Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazlı pay sahipleri ve oy 
oranları

A ve B grubu payların, 
yönetim kurulu 
üyelerinin seçiminde 
aday gösterme imtiyazı 
vardır.

En büyük pay sahibinin ortaklık oranı % 37,4

1.5. Azlık Hakları

Azlık haklarının, şirketin esas sözleşmesinde (içerik veya 
oran bakımından) genişletilip genişletilmediği

Hayır (No)

Azlık hakları içerik ve oran bakımından genişletildi ise ilgili 
esas sözleşme maddesinin numarasını belirtiniz.

-

1.6. Kar Payı Hakkı

Kurumsal internet sitesinde kar dağıtım politikasının yer 
aldığı bölümün adı

Yatırımcı İlişkileri / 
Kurumsal / Kar Dağıtım 
Politikası

Yönetim kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasını 
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dağıtılmayan karın
kullanım şeklini belirten genel kurul gündem maddesine 
ilişkin tutanak metni

Şirketimizin, 01.01.2020-
31.12.2020 dönemine ait, 
Sermaye Piyasası Kurulu(
SPK)?nun II-14.1 sayılı 
tebliği kapsamında 
Türkiye Muhasebe 
Standartları/Türkiye 
Finansal Raporlama 
Standartları hükümleri ve
Sermaye Piyasası Kurulu 
tarafından belirlenen 
uyulması zorunlu 
formata uygun olarak 
hazırlanan ve bağımsız 
denetçi denetiminden 
geçmiş olan Finansal 
Tablolarına göre, 2020 
yılı faaliyetlerinden 
293.000.924 TL dönem 
karı, Vergi Usul Kanunu (
VUK ) hükümlerine uygun
olarak tutulan yasal 
kayıtlara göre 
132.197.320,20 TL dönem
zararı gerçekleşmiştir. 
Vergi Usul Kanunu (VUK) 
hükümlerine uygun 
olarak tutulan yasal 
kayıtlarımıza göre oluşan 
zarar nedeni ile kar 
dağıtımı yapılmamasına 
karar verilmiştir.

Yönetim kurulunun genel kurula karın dağıtılmamasını 
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanağının yer aldığı 
KAP duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/936977



Genel Kurul Toplantıları

Genel
Kurul 
Tarihi

Genel kurul gündemiyle 
ilgili olarak şirkete 

iletilen ek açıklama 
talebi sayısı

Pay 
sahiplerinin 
genel kurula 
katılım oranı

Doğrudan 
temsil 
edilen 

payların 
oranı

Vekaleten 
temsil 
edilen 

payların 
oranı

Şirket'in kurumsal internet sitesinde her gündem 
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oyları da gösterir 
şekilde genel kurul toplantı tutanaklarının yer aldığı 

bölümün adı

Kurumsal internet sitesinde genel kurul 
toplantısında yöneltilen tüm soru ve 
bunlara sağlanan yanıtların yer aldığı 

bölümün adı

Genel kurul toplantı 
tutanağının ilişkili taraflarla 
ilgili madde veya paragraf 

numarası

Yönetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazlı 
bir şekilde ortaklık bilgilerine ulaşma imkanı 

bulunan kişi sayısı (İçeriden öğrenenler listesi)

KAP'ta 
yayınlanan genel 
kurul bildiriminin

bağlantısı

20/05
/2021

0 % 85,64 % 39,5 % 46,13
Yatırımcı İlişkileri /Genel Kurul / Genel Kurul Toplantı 

Tutanağı
Yatırımcı İlişkileri /Genel Kurul / Genel 

Kurul Toplantı Tutanağı
12 20

https://
www.kap.org.tr/

tr/Bildirim/
930861



   

   

   

   

   

   

   

  

 

  

  

  

 

2. KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK

2.1. Kurumsal İnternet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaralı kurumsal 
yönetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldığı 
bölümlerin adları

Hakkımızda, Yatırımcı 
İlişkileri

Kurumsal internet sitesinde doğrudan veya dolaylı bir 
şekilde payların %5'inden fazlasına sahip olan gerçek kişi 
pay sahiplerinin listesinin yer aldığı bölüm

Hakkımızda / Ortaklık 
Yapısı

Kurumsal internet sitesinin hazırlandığı diller Türkçe - ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaralı kurumsal yönetim ilkesinde belirtilen bilgilerin 
faaliyet raporunda yer aldığı sayfa numaraları veya bölüm adları

a) Yönetim kurulu üyeleri ve yöneticilerin şirket dışında 
yürüttükleri görevler ve üyelerin bağımsızlık beyanlarının
yer aldığı sayfa numarası veya bölüm adı

Yıllık Faaliyet raporu - 
Yönetim Kurulu-Yönetim 
Kurulu Üyelerinin Şirket 
Dışında Aldığı 
Görevler-Bağımsızlık 
Beyanı

b) Yönetim Kurulu bünyesinde oluşturulan komitelere 
ilişkin bilginin sayfa numarası veya bölüm adı

Yıllık Faaliyet raporu - 
Yönetim Kurulu - Yönetim
Kurulu Komiteleri

c) Yönetim kurulunun yıl içerisindeki toplantı sayısı ve 
üyelerin toplantılara katılım durumu bilgisinin sayfa 
numarası veya bölüm adı

Yıllık Faaliyet raporu - 
Yönetim Kurulu

ç) Şirket faaliyetlerini önemli derecede etkileyebilecek 
mevzuat değişiklikleri hakkında bilginin sayfa numarası 
veya bölüm adı

Yıllık Faaliyet raporu - 
Gayrimenkul 
Mevzuatındaki Değişiklik

d) Şirket aleyhine açılan önemli davalar ve olası 
sonuçları hakkında bilginin sayfa numarası veya bölüm 
adı

Yıllık Faaliyet raporu - 
Finansal Tablolar ve 
Bağımsız Denetim 
Raporu- Kısa Vadeli 
karşılıklar - Dava 
karşılıkları

e) Şirketin yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi 
hizmet aldığı kurumlarla arasındaki çıkar çatışmaları ve 
bunları önlemek için alınan tedbirlere ilişkin bilginin 
sayfa numarası veya bölüm adı

Yıllık Faaliyet raporu - 
Riskler ve Yönetim 
Organının 
Değerlendirmesi

f) Sermayeye doğrudan katılım oranının %5'i aştığı 
karşılıklı iştiraklere ilişkin bilginin sayfa numarası veya 
bölüm adı

Yıllık Faaliyet raporu - 
İştirak ve ilişkili taraf 
işlemleri

2. KAMUYU AYDINLATMA VE ŞEFFAFLIK



   g) Çalışanların sosyal hakları, mesleki eğitimi ile diğer 
toplumsal ve çevresel sonuç doğuran şirket faaliyetlerine
ilişkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkında 
bilginin sayfa numarası veya bölüm adı

Yıllık Faaliyet raporu - 
Personel ve İşçi 
Hareketleri, Toplu 
Sözleşme Uygulamaları, 
Personel ve İşçiye 
Sağlanan Hak ve 
Menfaatler- Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk 
Faaliyetleri



  

 

  

  

  

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  

 

3. MENFAAT SAHİPLERİ

3.1. Menfaat Sahiplerine İlişkin Şirket Politikası

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasının yer aldığı
bölümün adı

Şirket çalışanları İş 
Kanunu ve ilgili mevzuat 
hükümlerine tabidir. 
Kanun ve yönetmeliklerin
öngördüğü yasal 
tazminatlar haricinde 
farklı bir tazminat 
politikası 
bulunmamaktadır.

Çalışan haklarının ihlali nedeniyle şirket aleyhine 
kesinleşen yargı kararlarının sayısı

28

İhbar mekanizmasıyla ilgili yetkilinin unvanı Denetim Komitesi
Şirketin ihbar mekanizmasına erişim bilgileri info@torunlargyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Şirket Yönetimine Katılımının Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, çalışanların yönetim 
organlarına katılımına ilişkin olan iç düzenlemelerin yer 
aldığı bölümün adı

Yatırımcı İlişkileri - 
Kurumsal - Genel Kurul İç 
Yönerge

Çalışanların temsil edildiği yönetim organları Yoktur.

3.3. Şirketin İnsan Kaynakları Politikası

Kilit yönetici pozisyonları için halefiyet planı 
geliştirilmesinde yönetim kurulunun rolü

Bulunmamaktadır

Kurumsal internet sitesinde fırsat eşitliği ve personel alımı 
ölçütlerini içeren insan kaynakları politikasının yer aldığı 
bölümün adı veya politikanın ilgili maddelerinin özeti

Bulunmamaktadır

Pay edindirme planı bulunup bulunmadığı

Pay edindirme planı 
bulunmuyor (There isn't 
an employee stock 
ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrımcılık ve kötü muameleyi 
önlemeye yönelik önlemleri içeren insan kaynakları 
politikasının yer aldığı bölümün adı veya politikanın ilgili 
maddelerinin özeti

Yatırımcı ilişkileri - 
Kurumsal - Etik Kurallar

İş kazalarıyla ilgili sorumluluk sebebiyle şirket aleyhine 
kesinleşen yargı kararı sayısı

1

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasının yer 
aldığı bölümün adı

Yatırımcı ilişkileri - 
Kurumsal - Etik Kurallar

3. MENFAAT SAHİPLERİ



  

  Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk 
raporunun yer aldığı bölümün adı. Kurumsal sosyal 
sorumluluk raporu yoksa, çevresel, sosyal ve kurumsal 
yönetim konularında alınan önlemler

Yatırımcı ilişkileri - 
Finansal raporlar - 
Faaliyet raporları içinde 
yer almaktadır. 
Şirketimiz 
kurulduğundan bu yana 
sosyal ve kültürel 
faaliyetlere önem 
vermiştir. Dönem içinde 
çevreye zarardan dolayı 
hiç bir aleyhte bildirim 
söz konusu olmamıştır. 
Sosyal sorumluluk 
projelerine gereken 
önem verilmiştir.

İrtikap ve rüşvet de dahil olmak üzere her türlü yolsuzlukla 
mücadele için alınan önlemler

Torunlar GYO Yönetim 
Kurulu üyeleri, çalışanları
ve grup şirketleri adına 
hareket eden tüm üçüncü
tarafların yolsuzluk 
kapsamında Torunlar 
GYO'yu zan altında 
bırakabilecek her türlü 
davranış ve hareketten 
uzak durması gerekir. 
Kamu ya da özel sektör 
fark etmeksizin, 
yolsuzluk kapsamına 
girebilecek her türlü 
nakdi/ gayri nakdi 
manfaatin alınması ya da
verilmesi yasaktır.



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

4. YÖNETİM KURULU-I

4.2. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları

En son yönetim kurulu performans değerlendirmesinin 
tarihi

Bulunmamaktadır.

Yönetim kurulu performans değerlendirmesinde bağımsız 
uzmanlardan yararlanılıp yararlanılmadığı

Hayır (No)

Bütün yönetim kurulu üyelerinin ibra edilip edilmediği Evet (Yes)

Görev dağılımı ile kendisine yetki devredilen yönetim 
kurulu üyelerinin adları ve söz konusu yetkilerin içeriği

Görev dağılımı ile 
kendisine yetki 
devredilen Yönetim 
Kurulu üyesi 
bulunmamaktadır.

İç kontrol birimi tarafından denetim kuruluna veya diğer 
ilgili komitelere sunulan rapor sayısı

Yoktur

Faaliyet raporunda iç kontrol sisteminin etkinliğine ilişkin 
değerlendirmenin yer aldığı bölümün adı veya sayfa 
numarası

Yatırımcı ilişkileri / 
Finansal Raporlar / Yıllık 
Faaliyet raporları / 
Ortaklığın İç Kontrol 
Sistemi İle İç ve Dış 
Denetim Faaliyetleri 
Hakkında Bilgiler

Yönetim kurulu başkanının adı Aziz Torun
İcra başkanı / genel müdürün adı Aziz Torun
Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı/genel müdürün 
aynı kişi olmasına ilişkin gerekçenin belirtildiği KAP 
duyurusunun bağlantısı

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/159593

Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki kusurları 
ile şirkette sebep olacakları zararın, şirket sermayesinin %
25'ini aşan bir bedelle sigorta edildiğine ilişkin KAP 
duyurusunun bağlantısı

Yönetim Kurulu 
üyelerinin görevleri 
esnasındaki kusurları ile 
şirkette sebep olacakları 
zarara ilişkin yönetici 
sorumluluk sigortası 
mevcut değildir.

Kurumsal internet sitesinde kadın yönetim kurulu 
üyelerinin oranını artırmaya yönelik çeşitlilik politikası 
hakkında bilgi verilen bölümün adı

Bulunmamaktadır.

Kadın üyelerin sayısı ve oranı 0

Yönetim Kurulunun Yapısı

4. YÖNETİM KURULU-I



Yönetim 
Kurulu 

Üyesinin 
Adı/Soyadı

İcrada Görevli 
Olup Olmadığı

Bağımsız 
Üye Olup 
Olmadığı

Yönetim 
Kuruluna

İlk 
Seçilme 

Tarihi

Bağımsızlık 
Beyanının Yer 

Aldığı KAP 
Duyurusunun 

Bağlantısı

Bağımsız Üyenin Aday 
Gösterme Komitesi 

Tarafından 
Değerlendirilip 

Değerlendirilmediği

Bağımsızlığını
Kaybeden 
Üye Olup 
Olmadığı

Denetim, Muhasebe 
ve/veya Finans 

Alanında En Az 5 Yıllık 
Deneyime Sahip Olup 

Olmadığı

Aziz Torun
İcrada görevli 

(Executive)

Bağımsız 
üye değil (

Not 
independent

director)

20/09/
1996

Yok
Değerlendirilmedi (Not 

considered)
İlgisiz (Not 
applicable)

Evet (Yes)

Mehmet 
Torun

İcrada görevli 
(Executive)

Bağımsız 
üye değil (

Not 
independent

director)

03/05/
2010

Yok
Değerlendirilmedi (Not 

considered)
İlgisiz (Not 
applicable)

Evet (Yes)

Mahmut 
Karabıyık

İcrada Görevli 
Değil (

Non-executive
)

Bağımsız 
üye değil (

Not 
independent

director)

21/01/
2008

Yok
Değerlendirilmedi (Not 

considered)
İlgisiz (Not 
applicable)

Evet (Yes)

İsmail 
Kazanç

İcrada görevli 
(Executive)

Bağımsız 
üye değil (

Not 
independent

director)

20/05/
2021

Yok
Değerlendirilmedi (Not 

considered)
İlgisiz (Not 
applicable)

Evet (Yes)

Ramadan 
Kumova

İcrada Görevli 
Değil (

Non-executive
)

Bağımsız 
üye (

Independent
director)

19/06/
2018

https:// 
www.kap.org.tr 

/tr/Bildirim/ 
825876

Değerlendirildi (
Considered)

Hayır (No) Evet (Yes)

Kenan 
Yavuz

İcrada Görevli 
Değil (

Non-executive
)

Bağımsız 
üye (

Independent
director)

19/06/
2018

https:// 
www.kap.org.tr 

/tr/Bildirim/ 
825876

Değerlendirildi (
Considered)

Hayır (No) Evet (Yes)

Mehmet 
Emre 

Çamlıbel

İcrada Görevli 
Değil (

Non-executive
)

Bağımsız 
üye (

Independent
director)

21/05/
2020

https:// 
www.kap.org.tr 

/tr/Bildirim/ 
825876

Değerlendirildi (
Considered)

Hayır (No) Evet (Yes)



  

  

 

  

  

  

  

  

  

 

4. YÖNETİM KURULU-II

4.4. Yönetim Kurulu Toplantılarının Şekli

Raporlama döneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 
yapılan yönetim kurulu toplantılarının sayısı

30

Yönetim kurulu toplantılarına ortalama katılım oranı % 100
Yönetim kurulunun çalışmalarını kolaylaştırmak için 
elektronik bir portal kullanılıp kullanılmadığı

Hayır (No)

Yönetim kurulu çalışma esasları uyarınca, bilgi ve belgelerin
toplantıdan kaç gün önce üyelere sunulduğu

5 Gün

Kurumsal internet sitesinde yönetim kurulu toplantılarının 
ne şekilde yapılacağının belirlendiği şirket içi düzenlemeler 
hakkında bilginin yer aldığı bölümün adı

Kurumsal İnternet Sitesi -
Esas Sözleşme - Yönetim 
Kurulu Toplantıları

Üyelerin şirket dışında başka görevler almasını sınırlandıran
politikada belirlenen üst sınır

Yönetim Kurulu 
üyelerinin şirket dışında 
başka görev veya 
görevler alması 
sınırlandırılmamış olup, 
Türk Ticaret Kanunu'nun 
rekabet yasağı 
hükümlerine 
uyulmaktadır.

4.5. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yönetim kurulu komitelerine ilişkin 
bilgilerin yer aldığı sayfa numarası veya ilgili bölümün adı

Faaliyet Raporu / 
Yönetim Kurulu / Yönetim
Kurulu Komiteleri

Komite çalışma esaslarının duyurulduğu KAP duyurusunun 
bağlantısı

Komite çalışma esasları 
kurumsal internet 
sitemizde yer almaktadır.
Yatırımcı ilişkileri/ 
Kurumsal /Yönetim 
Kurulu Komiteleri

Yönetim Kurulu Komiteleri-I

Yönetim Kurulu 
Komitelerinin Adları

Birinci Sütunda "Diğer" Olarak 
Belirtilen Komitenin Adı

Komite Üyelerinin 
Adı-Soyadı

Komite Başkanı 
Olup Olmadığı

Yönetim Kurulu Üyesi 
Olup Olmadığı

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 
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Governance Committee
)

Mehmet Emre 
Çamlıbel

Evet (Yes) Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

Governance Committee
)

Habibe Didem 
Hömek

Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi 

değil (Not board 
member)

Kurumsal Yönetim 
Komitesi (Corporate 

Governance Committee
)

Pelin Örsel Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi 

değil (Not board 
member)

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Kenan Yavuz Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)
Denetim Komitesi (

Audit Committee)
Ramadan Kumova Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Emre Çamlıbel Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)
Riskin Erken 

Saptanması Komitesi (
Committee of Early 

Detection of Risk)

Ramadan Kumova Evet (Yes)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

İsmail Kazanç Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

Mehmet Emre 
Çamlıbel

Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Riskin Erken 
Saptanması Komitesi (

Committee of Early 
Detection of Risk)

A. Vahit Kaplan Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi 

değil (Not board 
member)

Aday Gösterme 
Komitesi (Nomination 

Committee)
Ramadan Kumova Evet (Yes)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Aday Gösterme 
Komitesi (Nomination 

Committee)

Mehmet Emre 
Çamlıbel

Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)

Aday Gösterme 
Komitesi (Nomination 

Committee)
Kenan Yavuz Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Ücret Komitesi (
Remuneration 

Committee)
Ramadan Kumova Evet (Yes)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Ücret Komitesi (
Remuneration 

Committee)
Kenan Yavuz Hayır (No)

Yönetim kurulu üyesi (
Board member)

Ücret Komitesi (
Remuneration 

Committee)

Mehmet Emre 
Çamlıbel

Hayır (No)
Yönetim kurulu üyesi (

Board member)



  

  

  

 

  

  

  

  

  

 

4. YÖNETİM KURULU-III

4.5. Yönetim Kurulu Bünyesinde Oluşturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim 
komitesinin, faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü 
belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/ 
DENETIM_KOMITESI_YONETMELIGI_SUBAT_2014.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal 
yönetim komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen 
bölümünü belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/ 
KURUMSAL_YONETIM_KOMITESI_YONETMELIGI_SUBAT
_2014.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday 
gösterme komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen 
bölümünü belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/ 
ADAY_GOSTERME_KOMITESI_YONETMELIGI_2014.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin 
erken saptanması komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi 
verilen bölümünü belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün 
adı)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/64 
_riskin_erken_saptanmasi_komitesi_yonetmeligi.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ücret 
komitesinin faaliyetleri hakkında bilgi verilen bölümünü 
belirtiniz (sayfa numarası veya bölümün adı)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/ 
UCRET_KOMITESI_YONETMELIGI_SUBAT_2014.pdf

4.6. Yönetim Kurulu Üyelerine ve İdari Sorumluluğu Bulunan 
Yöneticilere Sağlanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans 
hedeflerine ve bunlara ulaşılıp ulaşılmadığına ilişkin 
bilginin verildiği sayfa numarası veya bölüm adı

Yatırımcı ilişkileri - Yıllık Faaliyet raporları - Faaliyet 
Sonuçlarının Değerlendirilmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada görevli ve icrada görevli 
olmayan üyelere ilişkin ücretlendirme politikasının yer 
aldığı bölümünün adı

Yatırımcı İlişkileri - Kurumsal - Ücret Politikası

Faaliyet raporunun, yönetim kurulu üyelerine ve idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilere verilen ücretler ile 
sağlanan diğer tüm menfaatlerin belirtildiği sayfa numarası 
veya bölüm adı

Yatırımcı İlişkileri- Faaliyet Raporları -Yönetim Kurulu

Yönetim Kurulu Komiteleri-II

Yönetim Kurulu
Komitelerinin 

Adları

Birinci Sütunda "Diğer" 
Olarak Belirtilen 

Komitenin Adı

İcrada Görevli 
Olmayan 

Yöneticilerin Oranı

Komitede 
Bağımsız 

Üyelerin Oranı

Komitenin 
Gerçekleştirdiği 

Fiziki Toplantı Sayısı

Komitenin Faaliyetleri Hakkında
Yönetim Kuruluna Sunduğu 

Rapor Sayısı
Kurumsal 

Yönetim 
Komitesi (
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Corporate 
Governance 
Committee)

% 100 % 33,3 4 4

Denetim 
Komitesi (Audit

Committee)
% 100 % 100 4 4

Riskin Erken 
Saptanması 

Komitesi (
Committee of 

Early Detection 
of Risk)

% 50 % 50 6 6

Aday Gösterme 
Komitesi (

Nomination 
Committee)

% 100 % 100 1 1

Ücret Komitesi 
(Remuneration 

Committee)
% 100 % 100 1 1
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İlgili Şirketler []

İlgili Fonlar []

Uyum Durumu
Açıklama

Evet Kısmen Hayır Muaf İlgisiz

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHİPLİĞİ HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLAŞTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipliği haklarının kullanımını etkileyebilecek 
nitelikteki bilgi ve açıklamalar güncel olarak ortaklığın 
kurumsal internet sitesinde yatırımcıların kullanımına 
sunulmaktadır.

X

1.2. BİLGİ ALMA VE İNCELEME HAKKI

1.2.1- Şirket yönetimi özel denetim yapılmasını zorlaştırıcı 
işlem yapmaktan kaçınmıştır.

X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Şirket, Genel Kurul gündeminin açık şekilde ifade 
edilmesini ve her teklifin ayrı bir başlık altında verilmiş 
olmasını temin etmiştir.

X

1.3.7 - İmtiyazlı bir şekilde ortaklık bilgilerine ulaşma 
imkânı olan kimseler, kendileri adına ortaklığın faaliyet 
konusu kapsamında yaptıkları işlemler hakkında genel 
kurulda bilgi verilmesini teminen gündeme eklenmek üzere 
yönetim kurulunu bilgilendirmiştir.

X

1.3.8 - Gündemde özellik arz eden konularla ilgili yönetim 
kurulu üyeleri, ilgili diğer kişiler, finansal tabloların 
hazırlanmasında sorumluluğu bulunan yetkililer ve 
denetçiler, genel kurul toplantısında hazır bulunmuştur.

X

1.3.10-Genel kurul gündeminde, tüm bağışların ve 
yardımların tutarları ve bunlardan yararlananlara ayrı bir 
maddede yer verilmiştir.

X

1.3.11 - Genel Kurul toplantısı söz hakkı olmaksızın menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya açık olarak yapılmıştır.

X

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarını kullanmalarını 
zorlaştırıcı herhangi bir kısıtlama ve uygulama 
bulunmamaktadır.

X

1.4.2-Şirketin imtiyazlı oy hakkına sahip payı 
bulunmamaktadır.

X

Oy hakkında imtiyaz 
bulunmamaktadır. Genel 
Kurul toplantılarında hazır 
bulunan pay sahiplerinin 
veya vekillerin her hisse için 
bir oy hakkı vardır. A ve B 
grubu payların, yönetim 
kurulu üyelerinin seçiminde 
aday gösterme imtiyazı 
vardır.

1.4.3 - Şirket, beraberinde hakimiyet ilişkisini de getiren 
karşılıklı iştirak ilişkisi içerisinde bulunduğu herhangi bir 
ortaklığın Genel Kurulu’nda oy haklarını kullanmamıştır.

X

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Şirket azlık haklarının kullandırılmasına azami özen 
göstermiştir.

X
Yönetim Kurulumuzda 
azınlık payı ile temsil eden 
üye bulunmamaktadır.

1.5.2-Azlık hakları esas sözleşme ile sermayenin yirmide 
birinden daha düşük bir orana sahip olanlara da tanınmış 
ve azlık haklarının kapsamı esas sözleşmede düzenlenerek 
genişletilmiştir.

X
Azlık hakları esas 
sözleşmede 
belirlenmemiştir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafından onaylanan kar dağıtım 
politikası ortaklığın kurumsal internet sitesinde kamuya 
açıklanmıştır.

X

1.6.2 - Kar dağıtım politikası, pay sahiplerinin ortaklığın 
gelecek dönemlerde elde edeceği karın dağıtım usul ve 
esaslarını öngörebilmesine imkan verecek açıklıkta asgari 
bilgileri içermektedir.

X

1.6.3 - Kâr dağıtmama nedenleri ve dağıtılmayan kârın 
kullanım şekli ilgili gündem maddesinde belirtilmiştir.

X

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu



  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  

 

  

  

 

  

  

  

 

  

 

1.6.4 - Yönetim kurulu, kâr dağıtım politikasında pay 
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklık menfaati arasında 
denge sağlanıp sağlanmadığını gözden geçirmiştir.

X

1.7. PAYLARIN DEVRİ

1.7.1 - Payların devredilmesini zorlaştırıcı herhangi bir 
kısıtlama bulunmamaktadır.

X

2.1. KURUMSAL İNTERNET SİTESİ

2.1.1 - Şirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numaralı 
kurumsal yönetim ilkesinde yer alan tüm öğeleri 
içermektedir.

X

2.1.2-Pay sahipliği yapısı (çıkarılmış sermayenin %5’inden 
fazlasına sahip gerçek kişi pay sahiplerinin adları, 
imtiyazları, pay adedi ve oranı) kurumsal internet sitesinde 
en az 6 ayda bir güncellenmektedir.

X

2.1.4 - Şirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Türkçe 
ile tamamen aynı içerikte olacak şekilde ihtiyaca göre 
seçilen yabancı dillerde de hazırlanmıştır.

X

Kurumsal internet sitesinin 
bazı bölümleri Türkçe 
dışında İngilizce olarak 
hazırlanmıştır.

2.2. FAALİYET RAPORU

2.2.1 - Yönetim kurulu, yıllık faaliyet raporunun şirket 
faaliyetlerini tam ve doğru şekilde yansıtmasını temin 
etmektedir.

X

2.2.2 - Yıllık faaliyet raporu, 2.2.2 numaralı ilkede yer alan 
tüm unsurları içermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHİPLERİNE İLİŞKİN ŞİRKET POLİTİKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin hakları ilgili düzenlemeler, 
sözleşmeler ve iyi niyet kuralları çerçevesinde 
korunmaktadır.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklarıyla ilgili politika ve 
prosedürler şirketin kurumsal internet sitesinde 
yayımlanmaktadır.

X

Kurumsal Yönetim uyum 
raporu, Etik kurallar, SPK 
sürekli bilgilendirme formu, 
Bilgi toplumu hizmeti , Kar 
dağıtım politikası, Ücret 
politikası

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykırı ve etik açıdan 
uygun olmayan işlemleri bildirmesi için gerekli 
mekanizmalar oluşturulmuştur.

X

3.1.5 - Şirket, menfaat sahipleri arasındaki çıkar 
çatışmalarını dengeli bir şekilde ele almaktadır.

X

3.2. MENFAAT SAHİPLERİNİN ŞİRKET YÖNETİMİNE KATILIMININ 
DESTEKLENMESİ

3.2.1 - Çalışanların yönetime katılımı, esas sözleşme veya 
şirket içi yönetmeliklerle düzenlenmiştir.

X
Esas sözleşmede madde 
bulunmamaktadır.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakımından sonuç doğuran önemli
kararlarda menfaat sahiplerinin görüşlerini almak üzere 
anket / konsültasyon gibi yöntemler uygulanmıştır.

X

Menfaat sahipleri 
bakımından sonuç doğuran 
önemli kararlarda görüş 
alınması benimsenmiş, 
talep ve öneriler dinlenmiş 
fakat anket vb herhangi bir 
düzenleme yapılmamıştır

3.3. ŞİRKETİN İNSAN KAYNAKLARI POLİTİKASI

3.3.1 - Şirket fırsat eşitliği sağlayan bir istihdam politikası ve
tüm kilit yönetici pozisyonları için bir halefiyet planlaması 
benimsemiştir.

X
Şirket tarafından konuyla 
ilgili çalışmalar devam 
ediyor.

3.3.2 - Personel alımına ilişkin ölçütler yazılı olarak 
belirlenmiştir.

X

3.3.3 - Şirketin bir İnsan Kaynakları Gelişim Politikası 
bulunmaktadır ve bu kapsamda çalışanlar için eğitimler 
düzenlemektedir.

X

3.3.4 - Şirketin finansal durumu, ücretlendirme, kariyer 
planlaması, eğitim ve sağlık gibi konularda çalışanların 
bilgilendirilmesine yönelik toplantılar düzenlenmiştir.

X

Dönem dönem 
bilgilendirmeler yapılmakla 
birlikte çalışmalar devam 
ettiğinden toplantı 
yapılmamaktadır

3.3.5 - Çalışanları etkileyebilecek kararlar kendilerine ve 
çalışan temsilcilerine bildirilmiştir. Bu konularda ilgili 
sendikaların da görüşü alınmıştır.

X

Çalışanları etkileyebilecek 
kararlar kendilerine ve 
çalışan temsilcilerine 
bildirilmektedir. Fakat 
sendika olmadığından görüş
alınamamaktadır.

3.3.6 - Görev tanımları ve performans kriterleri tüm 
çalışanlar için ayrıntılı olarak hazırlanarak çalışanlara 
duyurulmuş ve ücretlendirme kararlarında kullanılmıştır.

X

3.3.7 - Çalışanlar arasında ayrımcılık yapılmasını önlemek 
ve çalışanları şirket içi fiziksel, ruhsal ve duygusal açıdan 
kötü muamelelere karşı korumaya yönelik prosedürler, 
eğitimler, farkındalığı artırma, hedefler, izleme, şikâyet 
mekanizmaları gibi önlemler alınmıştır.

X

Çalışanları etkileyebilecek 
kararlar kendilerine ve 
çalışan temsilcilerine 
bildirilmektedir. Fakat 



  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

 

  

  

 

  

  

  

  

 

  

3.3.8 - Şirket, dernek kurma özgürlüğünü ve toplu iş 
sözleşmesi hakkının etkin bir biçimde tanınmasını 
desteklemektedir.

X sendika olmadığından görüş
alınamamaktadır.Bu 
konuda belirlenmiş bir 
politika yoktur.

3.3.9 - Çalışanlar için güvenli bir çalışma ortamı 
sağlanmaktadır.

X

3.4. MÜŞTERİLER VE TEDARİKÇİLERLE İLİŞKİLER

3.4.1-Şirket, müşteri memnuniyetini ölçmüştür ve koşulsuz 
müşteri memnuniyeti anlayışıyla faaliyet göstermiştir.

X

3.4.2 - Müşterinin satın aldığı mal ve hizmete ilişkin 
taleplerinin işleme konulmasında gecikme olduğunda bu 
durum müşterilere bildirilmektedir.

X

3.4.3 - Şirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarına 
bağlıdır.

X

3.4.4 - Şirket, müşteri ve tedarikçilerin ticari sır 
kapsamındaki hassas bilgilerinin gizliliğini korumaya 
yönelik kontrollere sahiptir.

X

3.5. ETİK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yönetim kurulu Etik Davranış Kuralları'nı belirleyerek 
şirketin kurumsal internet sitesinde yayımlamıştır.

X

3.5.2- Ortaklık, sosyal sorumluluk konusunda duyarlıdır. 
Yolsuzluk ve rüşvetin önlenmesine yönelik tedbirler almıştır
.

X

4.1. YÖNETİM KURULUNUN İŞLEVİ

4.1.1-Yönetim kurulu, strateji ve risklerin şirketin uzun 
vadeli çıkarlarını tehdit etmemesini ve etkin bir risk 
yönetimi uygulanmasını sağlamaktadır.

X

4.1.2-Toplantı gündem ve tutanakları, yönetim kurulunun 
şirketin stratejik hedeflerini tartışarak onayladığını, ihtiyaç 
duyulan kaynakları belirlediğini ve yönetimin 
performansının denetlendiğini ortaya koymaktadır.

X

Yönetim kurulu toplantı 
gündemi bulunmakla 
birlikte, toplantı tutanakları 
bulunmamaktadır

4.2. YÖNETİM KURULUNUN FAALİYET ESASLARI

4.2.1-Yönetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmiş ve pay 
sahiplerinin bilgisine sunmuştur.

X

4.2.2-Yönetim kurulu üyelerinin görev ve yetkileri yıllık 
faaliyet raporunda açıklanmıştır.

X

4.2.3 - Yönetim kurulu, şirketin ölçeğine ve faaliyetlerinin 
karmaşıklığına uygun bir iç kontrol sistemi oluşturmuştur.

X

4.2.4-İç kontrol sisteminin işleyişi ve etkinliğine dair bilgiler 
yıllık faaliyet raporunda verilmiştir.

X

4.2.5 - Yönetim kurulu başkanı ve icra başkanı (genel müdür
) görevleri birbirinden ayrılmış ve tanımlanmıştır.

X
https://www.kap.org.tr/tr / 
Bildirim/159593

4.2.7-Yönetim kurulu, yatırımcı ilişkileri bölümü ve 
kurumsal yönetim komitesinin etkili bir şekilde çalışmasını 
sağlamakta ve şirket ile pay sahipleri arasındaki 
anlaşmazlıkların giderilmesinde ve pay sahipleriyle 
iletişimde yatırımcı ilişkileri bölümü ve kurumsal yönetim 
komitesiyle yakın işbirliği içinde çalışmıştır.

X

4.2.8 - Yönetim kurulu üyelerinin görevleri esnasındaki 
kusurları ile şirkette sebep olacakları zarara ilişkin olarak 
Şirket, sermayenin %25'ini aşan bir bedelle yönetici 
sorumluluk sigortası yaptırmıştır.

X

Uygulama zorunlu olmayan 
bir ilke olduğundan yönetici
sorumluluk sigortası 
yaptırılmamıştır.

4.3. YÖNETİM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Şirket yönetim kurulunda, kadın üye oranı için asgari 
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulaşmak için 
politika oluşturmuştur. Yönetim kurulu yapısı yıllık olarak 
gözden geçirilmekte ve aday belirleme süreci bu politikaya 
uygun şekilde gerçekleştirilmektedir.

X

Yönetim kurulunda, kadın 
üye oranı için asgari %25'lik 
hedef ile ilgili politika 
bulunmamaktadır

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin üyelerinden en az 
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yıllık 
tecrübesi vardır.

X

4.4. YÖNETİM KURULU TOPLANTILARININ ŞEKLİ

4.4.1 - Bütün yönetim kurulu üyeleri, yönetim kurulu 
toplantılarının çoğuna fiziksel katılım sağlamıştır.

X

4.4.2 - Yönetim kurulu, gündemde yer alan konularla ilgili 
bilgi ve belgelerin toplantıdan önce tüm üyelere 
gönderilmesi için asgari bir süre tanımlamıştır.

X

4.4.3 - Toplantıya katılamayan ancak görüşlerini yazılı 
olarak yönetim kuruluna bildiren üyenin görüşleri diğer 
üyelerin bilgisine sunulmuştur.

X

Toplantıya katılamayan 
yönetim kurulu üyesinin 
görüşünü yazılı olarak 
bildirdiği durum olmamakla
birlikte, olması durumunda 
diğer üyelerin bilgisine 
sunulması esastır.

4.4.4 - Yönetim kurulunda her üyenin bir oy hakkı vardır. X
4.4.5 - Yönetim kurulu toplantılarının ne şekilde yapılacağı 
şirket içi düzenlemeler ile yazılı hale getirilmiştir.

X

4.4.6 -Yönetim kurulu toplantı zaptı gündemdeki tüm 
maddelerin görüşüldüğünü ortaya koymakta ve karar zaptı 
muhalif görüşleri de içerecek şekilde hazırlanmaktadır.

X



  

  

  

 

  

  

  

  

 

  4.4.7 - Yönetim kurulu üyelerinin şirket dışında başka 
görevler alması sınırlandırılmıştır. Yönetim kurulu 
üyelerinin şirket dışında aldığı görevler genel kurul 
toplantısında pay sahiplerinin bilgisine sunulmuştur.

X

Yönetim Kurulu üyelerinin 
şirket dışında başka 
görevlerde yer alması genel 
hükümlere tabidir.Herhangi 
bir kısıt 
bulunmamaktadır.Kurumsal
internet sitesi ve faaliyet 
raporlarında özgeçmişlere 
yer verilmiştir.

4.5. YÖNETİM KURULU BÜNYESİNDE OLUŞTURULAN KOMİTELER

4.5.5 - Her bir yönetim kurulu üyesi sadece bir komitede 
görev almaktadır.

X

Yönetim Kurulu üye sayımız 
itibariyle bir üye birden 
fazla komitede yer 
almaktadır

4.5.6-Komiteler, görüşlerini almak için gerekli gördüğü 
kişileri toplantılara davet etmiştir ve görüşlerini almıştır.

X

4.5.7 - Komitenin danışmanlık hizmeti aldığı kişi/kuruluşun 
bağımsızlığı hakkında bilgiye yıllık faaliyet raporunda yer 
verilmiştir.

X
Danışmanlık hizmeti 
alınmamıştır.

4.5.8 - Komite toplantılarının sonuçları hakkında rapor 
düzenlenerek yönetim kurulu üyelerine sunulmuştur.

X

4.6. YÖNETİM KURULU ÜYELERİNE VE İDARİ SORUMLULUĞU BULUNAN 
YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR

4.6.1 - Yönetim kurulu, sorumluluklarını etkili bir şekilde 
yerine getirip getirmediğini değerlendirmek üzere yönetim 
kurulu performans değerlendirmesi gerçekleştirmiştir.

X

Yönetim Kurulu performans 
değerlendirmesi 
yapılmamıştır. Yönetim 
Kurulu performans 
değerlendirmesi 
yapılmamıştır

4.6.4 - Şirket, yönetim kurulu üyelerinden herhangi birisine 
veya idari sorumluluğu bulunan yöneticilerine kredi 
kullandırmamış, borç vermemiş veya ödünç verilen borcun 
süresini uzatmamış, şartları iyileştirmemiş, üçüncü şahıslar 
aracılığıyla kişisel bir kredi başlığı altında kredi 
kullandırmamış veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar 
vermemiştir.

X

4.6.5 - Yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan 
yöneticilere verilen ücretler yıllık faaliyet raporunda kişi 
bazında açıklanmıştır.

X

Üst düzey yöneticilere 
sağlanan maaş, prim ve 
benzeri faydalar yıllık 
faaliyet raporunda toplam 
olarak paylaşılmış olup, kişi 
bazında açıklanmamıştır.


