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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
1. Gortis

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 3
Mayis 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 3 Mayis 2024
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

RAPORUN DONEMI: 01.01.2023 —31.12.2023 tarihli hesap dénemi

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak ylrirlige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
isletmeler tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar ile Bunlarin Hazirlanmasi ile ilgililere Sunulmasina iliskin ilke,
Usul ve Esaslari Tebligi’'nin 8. Madde hikm uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2023 — 31.12.2023 dénemi
itibariyla isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Merkez adresi:
Telefon no:
Faks no:

internet adresi:

Kavacik, Riizgarlibahge Mah. Ozalp Cikmazi No:4 34805 Beykoz / istanbul
(0216) 425 20 07
(0216) 42503 12

www.torunlargyo.com.tr

Elektronik posta adresi: info@torunlargyo.com.tr

1. Sirket Profili

Ticari unvani : Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Kurulus tarihi :20.09.1996

GYO donigim tarihi :21.01.2008

Cikarilmis sermayesi : 1.000.000.000 TL

Kayitli sermaye tavani : 1.000.000.000 TL

Halka arz tarihi ve halka arz fiyati :21.10.2010/1,64 TL

Sirket merkezi : istanbul

istanbul ticaret sicil no : 353242

Ticaret sicil memurlugu : istanbul

Vergi dairesi

islem gérdiugi borsa

Sermaye piyasasi aracinin
islem gordlgu pazar ve
sirketin dahil oldugu endeksler

: Anadolu Kurumlar VD - 9460032851
: Borsa istanbul A.S.
1 Yildiz Pazar

BIST Gayrimenkul Yat. Ort. / BiST Mali
BiST Tiim / BIST Tiim — 100 / BiST YILDIZ / BiST 500

islem sembolii : TRGYO
Bloomberg islem sembolii : TRGYO:TI
Reuters islem sembolii : TRGYO.IS

Merkez adresi

: Kavacik, Riizgarlibahge Mah. Ozalp Cikmazi No:4 Beykoz 34805 istanbul

Web sitesi : www.torunlargyo.com.tr
E-posta : info@torunlargyo.com.tr
KEP : torunlargyo@hs01.kep.tr
Mersis : 0946003285100019



1977’den beri Tirk gayrimenkul piyasasinda faaliyet godsteren Torunlar Grubu olarak, 1996’da gayrimenkul
sektoriindeki faaliyetlerimizi perakende, konut, ofis ve otel gelistirme projeleriyle genisletmek lizere Torunlar GYO'nun
dncii sirketi olan Toray insaat’t kurduk. Sirketimiz 2008 yilinda Gayrimenkul Yatinm Ortakligina dénismistir.
Sirketimizin amaci, perakende, konut, eglence ve ofis amagh gayrimenkul gelistirme projelerine yatirim yapmaktir.

Torunlar GYO, kaynak bulma, arazi alimi, proje finansmani, izin alim, tasarim, insaat denetimi, satis ve pazarlama dahil
olmak Uzere proje gelistirme ve yonetiminin tim asamalarinda faaliyet gostermektedir. Sirketimiz, bu temel
hizmetlerin yani sira, projelerin tamamlanmasinin ardindan da kiraci karmasi ve kira yonetimi, kira yapilandirma,
yenileme ve genisletme calismalari, alisveris merkezlerinde ziyaretgi trafigini, doluluk oranlarini ve kira gelirini azami
diizeye getirmeyi amaclayan diger faaliyetleri ylritmektedir.

Sirketimizin Turkiye gayrimenkul sektoriindeki kapsamli deneyimi ve bilgisi Torunlar GYO’ya, kentsel gelisim,
demografik egilimler ve hedef pazarlardaki potansiyel misteri profili hakkinda net bir bakis acgisi kazandirirken,
gelistirmeye uygun arsalari avantajli fiyatlara satin alma imkani veren genis bir cevre saglamaktadir. Yerel belediyeler,
ylkleniciler, saticilar ve sektoérdeki diger katihmcilarla kurulan koklu iliskiler, Sirketimize, arsalara ve uluslararasi
gelistirme sirketlerinin erisiminin olmadigi bazi gelistirme firsatlarina erisimin 6ntini agmaktadir. Torunlar GYO, bunun
yani sira alisveris merkezlerinde kiraci karmasini olusturmak igin kapsamli bir yurtici ve uluslararasi marka perakende
agina ve konut gelistirme projeleri icin genis bir misteri tabanina sahiptir. Ayrica Torun Ailesi'nin Tilrk piyasasindaki
glcll itibarindan yararlanmakta olan Torunlar GYO, kiracilari, misterileri ve Tirk gayrimenkul piyasasinin diger
katilimcilarinin Torunlar ismiyle iliskilendirdikleri kalite ve gliven anlayisiyla faaliyetlerini stirdlirmektedir.

Torunlar GYO’nun odaklandigi baslica alan, istanbul, Bursa, Antalya, Samsun ve Ankara gibi kentsel bolgelerde genis ila
¢ok genis kapsamli, sinifinin en iyisi alisveris merkezlerinin gelistirilmesi ve varlik yonetimidir.

31.12.2023 itibariyla 80.592 milyon TL konsolide varlik toplaminin %93’lini blylme potansiyeli yiksek konut, ofis,
alisveris merkezi, otel gibi, cesitli karma kullanim amacli gelistirme projeleri ve proje gelistirilecek arsalari barindiran
gayrimenkuller ve gayrimenkul projeleri olusturmaktadir.

2. Vizyon, Misyon ve Hedeflerimiz

Vizyon

Torunlar GYO markasini, AVM, eglence merkezi, konut, ofis, otel, lojistik merkezi, ticari ve sinai bina vb. ¢cok amagh
yasam ve is merkezi yatirnmlari yapma, gelistirme ve yénetme konularinda diinyada ve Turkiye’de aranan marka haline
getirmek, yliksek getirili yatinmlar yapmak, seffafigi ve glvenilirligi 6n planda tutarak istikrarli sekilde buyimeyi
saglamak.

Misyon

e Konut, ofis, otel, alisveris merkezleri gibi insani hedef alan yasam merkezleri gelistirme konusunda kaliteli yasam
standardi ile esdeger en givenilir isim olmak,

e  Planladigimiz ve planlayacagimiz projelerimizde musterilerimizin ihtiyaglarini, tercihlerini azami 6l¢tide karsilayan
ve faydalarini maksimize eden konut, alisveris, otel, eglence ve is merkezleri projeleri gelistirmek ve insa etmek,

e Odillendirici ve tatmin edici bir is ortami saglayarak en iyi calisanlari cekmek ve korumak.
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Stratejik hedefler

Sirket asagidaki stratejileri izleyerek rekabet avantaji saglamayi hedeflemektedir:

. Perakende tabanh karma kullanim projelerini gelistirmek ve alisveris merkezlerinde odaklanmaya devam
etmek,

. Alisveris merkezlerinin aktif ve dinamik yonetimi,

o Gayrimenkul sektorlerindeki gelismeleri takip etmek,

o Yiksek blyime ve gelisme potansiyeli tasiyan bdlge seceneklerinde ve gayrimenkul cesitlerinde firsatlari

degerlendirmek,

o Kriz yonetimi gelistirmek ve bu sayede krizleri firsata cevirmek,
. Sektoérde 6nci rol oynamak, ornek alinacak projeler gelistirmek,
o Gayrimenkul sektoriindeki teknolojik gelismeler ile diger teknolojik gelismeleri yeni projelerde kullanarak

yasami kolaylastiran alanlar yaratmak,

o Teknoloji sayesinde sektoril cagin 6tesine tasimak,

. Uluslararasi danismanlik ve know-how ile yerel tecriibelerimizi birlestirerek gelecegin projelerini insa etmek,

. Hissedarlarimiza en yiksek getiriyi kazandirmak icin deger artiran firsatlari yakindan izlemek,

o Sektordeki konumunu giclendirerek en yiksek kar payr dagitan glvenilir ve yatirimcinin tercih ettigi bir

Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi olmak.

Torunlar GYO Yonetim Kurulu; aldigi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliyime ve getiri dengesini en uygun dizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek, Sirket’i idare ve
temsil etmektedir. Yonetim Kurulumuz; Torunlar GYO stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve
finansal kaynaklari belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Torunlar GYO Yonetim Kurulu, yilda 4 defa yaptigi stratejik toplantilarla, lger aylik donemler itibari ile finansal
performansini bltceye gore karsilastirmali olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip eder ve idari
yapinin onerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirir ve yatirim kararlari alir.

3. Yonetim Kurulu

24.05.2023 tarihinde gergeklestirilen 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, 1 yil siireyle gérev yapmak Uzere
secilen ve toplam yedi kisiden olusan Yonetim Kurulu tyelerine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.



Adi Soyadi Unvani Bagimsizlik Durumu Atanma Tarihi

Aziz TORUN Baskan ve Genel Mudir Bagimsiz degil Kurulustan itibaren
Mehmet TORUN Baskan Vekili Bagimsiz degil 03.05.2010
ismail KAZANC Uye Bagimsiz degil 24.05.2023
Mahmut KARABIYIK Uye Bagimsiz degil 21.01.2008
Ferda BESLI Uye Bagimsiz 24.05.2023
Kenan YAVUZ Uye Bagimsiz 24.05.2023
Dr. Emre CAMLIBEL Uye Bagimsiz 24.05.2023

Genel Kurul’da bagimsiz lyeler dahil yonetim kurulu Gyelerine aylik net 10.000 TL huzur hakki édenmesine karar
verilmigtir.

Yonetim Kurulu Gyelerine genel kurulda kararlastirilan huzur hakki disinda; prim, ikramiye vb. ad altinda mali menfaat
saglanmamistir. Bagimsiz yonetim kurulu dyelerinin Ucretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme plani uygulanmamaktadir. Yil igerisinde Sirketin, Yonetim Kurulu Uyelerine borg¢ verme,
kredi kullandirma, lehine kefalet verme vb. islemleri olmamistir.

Yonetim Kurulun olusumu, goérev, yetki ve sorumluluklari ve diger konularina iliskin dizenlemeler Sirket Ana
Sozlesmesinin 14. - 19. Maddelerinde yer almaktadir.

Ana sozlesmenin 19. Maddesi uyarinca ayda en az bir kere toplanma zorunlulugu bulunan ve sirket isleri acisindan
gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin cagrisiyla toplanabilen Yonetim Kurulu, 2023 yilinda 64

toplanti gergeklestirmistir.

Yonetim kurulu komiteleri

Komite Uyeliklerine iliskin gbrev dagilimina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Kurumsal Yonetim Riskin Erken Tespiti

Komitesi Denetim Komitesi Komitesi Aday Gosterme Komitesi Ucret Komitesi
Bagkan M. Emre Camlibel Ferda Besli Ferda Besli Kenan Yavuz Ferda Besli
Uye H. Didem Homek Kenan Yavuz M. Emre Camlibel M. Emre Camlibel Kenan Yavuz
Uye Pelin Orsel M. Emre Camlibel | ismail Kazang Ferda Besli M. Emre Camlibel
Uye A. Vahit Kaplan

Komitelerin galisma esaslari sirketimizin web sitesinde yayinlanmaktadir.



Yonetim kurulu liyelerinin sirket disinda aldigi gérevler

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamis olup, tyelerin bazilari sirket
disinda baska sirketlerde de yonetim kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda
ylrattukleri gérevler ile sirketteki gorev siireleri ve gorev dagilimlarina lyelerin 6zge¢cmisleri icerisinde yer verilmistir.

Aziz Torun; Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ya da uyelikleri,

Mehmet Torun; Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan ya da tyelikleri,

Mahmut Karabiyik; Serbest avukathk, Baskent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirrm Ortakhgr A.S. ve Yeni Gimat
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin de yonetim kurulu Gyeligi,

ismail Kazang; Baskent Dogalgaz Dagitim GYO A.S., Torunlar Enerji San. ve Tic. A.S., Torunlar Gida San. ve Tic. A.S., TRN
Otel isletmeciligi ve Yatirimlari A.S.”de yénetim kurulu tyelikleri,

Ferda Besli; Besfin Finansal Hizmetler Danismanlik A.S. kurucu ve yonetici ortak,

Kenan Yavuz; Eylil 2016’da Yavuz Yénetim Cozimleri Ltd. Sirketini kurdu. TUSIAD, DEIK ve MUSIAD {yesi olan Kenan
Yavuz, URAK Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi yonetim kurulu lyesi,

M. Emre Camlibel; Re-pie Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S’de Kurucu Ortak ve Yonetim

Kurulu Baskanidir. INDER Yénetim Kurulu Uyeligi, gayrimenkul sektérii basta olmak lizere proje ydnetimi ve is gelistirme
alanlarinda yurt ici ve yurt disinda 25 yildan fazla deneyim sahibi, Bogazici Universitesi’nde yari zamanlh égretim

Gorevlisi; MIT, Columbia, Berkeley, UTSA, Oxford ve VGTU’de misafir 6gretim gorevlisi,

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi sirket ve yénetim kurulu
Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Davalar
Onemli bir dava bulunmamaktadir.

Ortakhgin i¢ kontrol sistemi ile i¢ ve dis denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi; Sirketin faaliyetleri ile bu faaliyetlere iliskin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkinligini
incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari, ilgili birimlere raporlamak lizere olusturulmustur.
Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle bitlinlesik riskleri
en aza indirmek ve ortadan kaldirmak tzere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin
temelini olusturmaktadir.

Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda ydnetim kurulu biinyesinde
“Denetimden Sorumlu Komite” olusturulmus ve yénetim kurulu tarafindan ¢alisma esaslari belirlenmistir. Sirketin faaliyet
sonuclarini gosteren finansal tablolari Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.



4. Sirketimizin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gdrmektedir. Sirketin
31.12.2023 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Sermaye bilgileri

Cikarilmis sermaye 1.000.000.000 TL

Kayith sermaye 1.000.000.000 TL

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
08/01/2008 tarih ve 1/17 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavani izni, 2013 - 2017 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 27.12.2017
tarihinde c¢ikarilmis sermaye i¢ kaynaklardan karsilanarak 1.000.000.000 TL mertebesine ylkseltilmistir.

Donem icinde bedelli sermaye artirimi yapilmamustir.

Ortaklik yapisi

ADI SOYADI / TICARET UNVANI . PAY TUTARI PAY ORANI
GRUBU TURU
(TL) (%)

Aziz TORUN A Nama 200.327.757,21 20,0328
Aziz TORUN C Nama 173.739.712,65 17,374
Mehmet TORUN B Nama 200.312.034,13 20,0312
Mehmet TORUN C Nama 173.739.712,65 17,374
TORUNLAR GIDA SANAYi ve TICARET A.S. A Nama 141.507,71 0,0142
TORUNLAR GIDA SANAYi ve TICARET A.S. B Nama 141.507,71 0,0142
Mahmut KARABIYIK B Nama 15.723,09 0,0016
Metin KARAKOG C Nama 8.565,91 0,0009
Halka Acik Paylar Nama 251.573.478,94 25,1573

P I I FY" 100,00

Sirket'in ¢ikarilmis sermayesi, tamami 6denmis 1.000.000.000 TL (bir milyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Tiirk
Lirasi) itibari degerde 1.000.000.000 (bir milyar) adet paya ayrilmistir.
Gikarilmis sermayenin,

a) 200.469.264,92 adet pay! temsil eden 200.469.264,92 TL nominal degerli kisminin tamami nama vyazili olup A
Grubunu,



b) 200.469.264,93 adet pay! temsil eden 200.469.264,93 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili olup B
Grubunu,

c) 599.061.470,15 adet payi temsil eden 599.061.470,15 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili olup C
Grubunu temsil etmektedir.

A ve B grubu paylarin, ana sézlesmenin 9. Maddesindeki esaslar ¢ergevesinde yénetim kurulu Uyelerinin seciminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Gyelerinin iki tanesi A Grubu, iki tanesi B Grubu pay sahiplerinin
gosterdigi adaylar arasindan ve diger U lGye genel kurulda gosterilen adaylar arasindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin aday gosterilmesi ve seciminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine iliskin
dizenlemeleri esas alinir.

Geri alim kapsamindaki sirket hisseleri

Sirketimiz 12.09.2011 ve 18.03.2013 tarihleri arasinda, geri alim programi gercevesinde 273.295 adet Sirket hissesini
borsa kanali ile geri almistir. Daha sonra gerceklesen bedelsiz sermaye artirimi ile bu kapsamdaki hisse sayisi 610.033 adet
olmustur.

istirakler ve iliskili taraf islemleri
Torunlar GYO’'nun grup sirketleri ve diger iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler ticari faaliyet kapsamindadir.

Sirketimizin, %100 sermayesine sahip oldugu TRN Otel isletmeciligi ve Yatirimlari A.S. adli bir bagl ortakligi mevcuttur.
Ayrica, TTA Gayrimenkul Yatirrm Gelistirme ve Yonetim A.S. adli musterek yonetime tabi ortakhgi, Yeni Gimat
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. (Yeni Gimat) ve Netsel Turizm Yatirimlari A.S. (Netsel) adl iki istiraki bulunmaktadir.

Sirketimiz 31.12.2023 itibariyla iliskili taraflara 67,3 milyon TL ticari borg¢ludur, buna karsin sirketimizin iliskili
taraflardan ticari alacagi 685,8 bulunmaktadir.

5. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimina iliskin esaslar, Esas S6zlesme’nin 38. Maddesinde diizenlenmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Sirket stratejileri cercevesinde
belirlenmis, ortaklar ve kamuoyu ile paylasiimistir. Sirketin Kar Dagitim Politikasi asagida sunulmustur.

1-Prensip olarak, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Ana Sozlesmesi ve isbu diizenlemelere uygun
olarak her yil kar dagitiimasi benimsenmistir.

2-Yukaridaki prensiplere gore dagitilmasi planlanan karin, dagitilabilir karin %50 kadar olmasi arzu edilmektedir.
Ancak, sirketin yatirrm planlari, yatirimlarin geldikleri asamalar, yatirimlar igcin ortaya c¢ikan fon ihtiyaglari ile
ekonomide meydana gelen olagansti ya da beklenmedik gelismeler dikkate alinarak her yil dagitilabilir karin %50’nin
ortaklara dagitilmasi ertelenebilir.

3-Kar payi nakit ya da dagitilabilir karin Sermaye eklenmesi suretiyle “bedelsiz hisse” verilmesi seklinde olabilir.



4-Genel Kurul tarafindan kar payi dagitiimasina karar verilmis ise, kararda belirtilen sekilde ve en ge¢ genel kurulun
yapildigi yilin sonuna kadar kar payl dagitilir. Bu aralikta olmak kaydi ile dagitim zamani genel kurul tarafindan
belirlenir. Kar payi dagitimi tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

5-Kar dagitilip dagitilmayacagi hususunda yonetim kurulu tarafindan benimsenen goris Genel Kurul’'un onayina
sunulur. Genel Kurul’da alinan karara gore hareket edilir.

6-Dagitilabilir kar, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna goére yapilan/yapilacak
dizenlemeler, Kurumlar Vergisi Kanunu ve bu Kanuna goére yapilan/yapilacak diizenlemeler, ana sozlesme hikimleri
ve Genel Kurul’da benimsenen kararlara gore hesap edilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

7-Sirketimiz ana s6zlesmesinde kar dagitiminda imtiyaza yer verilmemistir.

8-Ortaklik Esas Sozlesmesi’'nde, kar payi avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, sermaye piyasasi dizenlemeleri
cercevesinde ortaklara kar payi avansi dagitilabilir.

9-Bu diizenlemede yer almayan hususlarda, 23.01.2014 tarih ve 28891 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmak sureti ile
ylrirlige giren Kar Payi Tebliginde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulunun, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin bilgi genel kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya
aciklanir.

6. GYO Mevzuatindaki Degisiklikler
01.01.2023 - 31.12.2023 doneminde asagidaki degisiklikler olmustur:

1. Kurul Karar Organ’’nin i-SPK 5.2 (19/01/2023 tarihli ve 3/96 s.k.) sayili ilke Karari:
Halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk defa halka arz edilmesi islemleri kapsaminda;

1. a. Serbest ve/veya unvaninda 06zel ibaresi yer alan yatirm fonlarinin kurumsal yatirrmci kapsaminda
sayilabilmesi icin asagidaki kosullarin bir arada saglanmasi gerektigine;

i) Yatirnmci sayisinin 50’den az olmamasi,

ii) Herhangi bir yatirirmcinin toplam fon katilma payi sayisinin %20’sinden fazlasina sahip olmamasi,

b. Portfoy yonetim sirketleri tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu musterileri adina
iletilen taleplerin kurumsal yatirimci grubu kapsaminda degerlendirilmemesine,

c. 1-39.1 sayili Yatinm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig’in md. 31/1-d hikmi
kapsamindaki kuruluslarin kurumsal yatirimci olarak degerlendirilmemesine,

2. Kurul Karar Organinin daha 6nce kamuya duyurulan 11.11.2021 tarih ve 59/1669 sayili Kararinin (¢) bendinin,
halka arz edilen paylarin piyasa degeri 250.000.000 TL ve alti olan halka arzlarda, “Borsa’da Satis” yonteminin

uygulanmasinin zorunlu olmasi seklinde degistirilmesine, karar verilmistir.

2. Kurul Karar Organt’ nin i-SPK.17.8 (12.01.2023 tarihli ve 2/51 s.k.) sayili ilke Karari:
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[I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ve Kurul Karar Organinin i-SPK. 11-17.6 (15.10.2020 tarihli ve
64/1284 s.k.) sayili ilke Karari (i-SPK. 11-17.6 sayil ilke Karari) kapsaminda, kurumsal yénetim ilkelerinden zorunlu
olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gézetiminde, paylari Borsa istanbul A.S. Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt
Pazar'da islem goren halka agik ortakliklar ile fiili dolasimdaki paylarinin oraninin %5’in altina diismesi nedeniyle
Piyasa Oncesi islem Platformu’na alinan ortakliklarin, sistemik 6nemlerine gére piyasa degerleri ve fiili
dolagimdaki paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak yapilan hesaplamaya bagli olarak dahil olduklari gruplarin
degismesi durumunda Teblig'in "Yatirimc iliskileri bolimd" baslikh 11 inci maddesine uyum yikUmlGlGginin
saglanmasini teminen ortakliklara ilgili yilin Haziran ay1 sonuna kadar siire verilmesine karar verilmistir.

Kurul Karar Organi’ nin 12/01/2023 tarih ve 2/51 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru:

2023 YILI iCIN BORSA SIRKETLERININ 11-17.1 SAYILI KURUMSAL YONETIM TEBLIGi UYARINCA DAHiL OLDUKLARI
GRUPLAR HAKKINDA DUYURU Kurulumuzun 1l-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin (Teblig) uygulanmasina
yonelik olarak yapilan degerlendirmede; Teblig kapsaminda, kurumsal yoénetim ilkelerinden zorunlu olarak
uygulanacak olanlarin belirlenmesi ve gézetiminde, paylari Borsa istanbul A.S. (BIAS) Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt
Pazar'da islem goren halka acik ortakliklar ile Kurul Karar Organinin iSPK. 11-17.6 (15.10.2020 tarihli ve 64/1284
s.k.) sayili ilke karari uyarinca; fiili dolasim oraninin %5’in altina diismesi nedeniyle paylari Piyasa Oncesi islem
Platformu’na alinan ortaklklarin (Borsa Sirketleri), sistemik 6nemlerine gore piyasa degerleri ve fiili dolasimdaki
paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak 2023 yili icin dahil olduklari gruplar asagida yer almaktadir:

4. Kurul Karar Organi’nin 06/02/2023 Tarihli Karari Uyarinca Yapilan Duyuru: 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (SPKn) 1 inci maddesi ¢ergevesinde, sermaye piyasalarinin givenilir, seffaf, istikrarli bir ortamda
isleyisinin saglanmasi ile yatirnmcilarin hak ve yararlarinin korunmasini teminen, SPKn'nun 128/1-(a) maddesine
dayanarak, Borsa istanbul A.S pay piyasalarinda 06.02.2023 tarihinden itibaren gegici olarak;

1. Aciga satis islemlerinin yasaklanmasina, giin icinde aciga satis tusuna basiimadan yapilan ve ayni giin icinde
kapatilan pozisyonlarin da s6z konusu yasak kapsaminda oldugu hususunda yatirimcilarin ve yatirim
kuruluslarinin bilgilendirilmesine,

2. Yatinmcilar tarafindan satisa konu edilecek paylar i¢in depo sarti uygulanmasina,

3. Milkiyetinde payl bulunan yatirimcilarin, s6z konusu kiymetlerin satisini sadece ilgili kiymetlerin bulundugu
yatirim kuruluslari Gzerinden yapabilmesine,

Kurulumuz kararina uyumun kontrol ve takibinde sorumlulugun yatirim kuruluslarinda oldugunun hatirlatiimasina
karar verilmistir.

Kurul Karar Organi’nin 31/08/2023 tarih ve 51/1056 sayili Karari Uyarinca Yapilan Duyuru: 11.11.2021 tarih ve
59/1669 sayili Kurul Karari ile halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin ilk defa halka arz edilmesi islemlerine
iliskin olarak izahname Tebligi'nin 11'inci maddesinin birinci fikrasinin (¢) bendi kapsaminda her bir satis dénemi
icin on bes glin yerine otuz glin olarak uygulanmasina karar verilen ek sire diizenlemesinin paylarinin borsada ilk
defa islem gormesi planlanan halka agik ortakliklari da kapsayacak sekilde giincellenmesine karar verilmistir.
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7. Onsoz
Degerli paydaslarimiz,

Tiketici enflasyonu 2023 yil sonunda ylizde 64,8 olarak gergeklesmistir. Enflasyonun 2024 yili sonunda %36 olarak
gerceklesecegi, 2025 yili sonunda ise %14 seviyesine gerileyecegi tahmin edilmektedir. Manset enflasyonun, 2024’(n
ilk yarisi boyunca yiikselecegi, 2024 yili ikinci yarisindan itibaren ise istikrarli olarak gerileyecegi 6ngoriilmektedir. 2023
yilinin Gglncl c¢eyreginde iktisadi faaliyet ceyreklik bazda sinirll blylime sergileyerek, parasal sikilastirmanin
yansimalariyla yurt ici talepteki dengelenmenin basladigina isaret etmistir. 2023 yilinin son g¢eyregine iliskin gdstergeler
yurt ici talepte yillik bazda yavaslamaya isaret etmektedir. Hizmetler dengesindeki gliclii seyir ve dis ticaret acigindaki
gerileme ile birlikte cari islemler acigi 2023 yilinin son ¢eyreginde dismiustir. Kiiresel manset enflasyondaki disls
egilimi enerji fiyatlarinin da katkisiyla yilin son ¢eyreginde hizlanirken g¢ekirdek enflasyonda da gerileme sirmistdr.
2023 yil sonunda, kiresel risk istahi yikselirken parasal sikilasma sireci, Tlrkiye'nin finansal gdstergelerinin benzer
Ulkelerden pozitif ayrismasini desteklemistir. Para politikasi kararlari sonucunda finansal kosullar sikilasmistir. kaynak: rems

2023 yilinda faaliyetlerimizi hazirladigimiz biitceye ulasacak sekilde strdirdik. Sirketimizin 2023 yilinda 6nemli
faaliyetlerine ve mali sonuglarina asagida yer verilmistir.

e 2023 yilinda ¢ogunlugu Torun Center projesinden olmak (izere toplam 451 milyon TL tutarinda konut ve ofis satis
hasilati elde edilmistir. Ayrica, yatirrm amach gayrimenkuller hesabinda izlenen Torun Center projesinde 258
milyon TL ofis satisi gerceklesmistir. 5. Levent 2. Etabindan da 3.955 milyon TL 6n satis yapilmistir.

e Sirketimiz, 2023 yilinda 869 milyon TL yatirim harcamasi yapmistir.

e 2023 yilinda agirhkh olarak konut, ofis satis gelirleri ve kira gelirleri olmak lizere, 4.971 milyon TL satis hasilati elde
edilmistir. Anilan dénemde satis hasilatinin %71’i kira gelirleri, %9’u konut satiglaridir. 2023 yilinda AVM ve ofis
kira gelirleri, gecen yilin ayni donemine gore %17,2 artarak 3.524 milyon TL olmustur.

e 31.12.2022 tarihinde 68.448 milyon TL olan aktif toplamimiz, 31.12.2023 tarihi itibariyla %17,7 oraninda artarak
80.592 milyon TL'ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamina orani %90, yabanci kaynaklarin aktife orani ise
yaklasik %10’dur. Sirket aktiflerinin %93’lnl yatirrm amacgli gayrimenkuller, 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatinimlar, stoklar ve maddi duran varliklar (otel), %4’tini ise nakit ve nakit benzeri varliklar olusturmaktadir.

e 2022 yilsonunda 5.733 milyon TL olan net borcumuz 2023 yilsonunda 91 milyon TL’ye gerilemis ve yilin tamaminda
473 milyon TL net faiz gideri olusturmustur.

e Sirketimizin bu donemde operasyonel performansini yansitan vergi, amortisman ve faiz (kur farklari dahil) 6ncesi
kari (VAFOK) 3.618 milyon TL, VAFOK marji ise %72,8dir.

Netice itibariyla, esas faaliyetlerdeki gelir artisi ve yatirrm amach gayrimenkullerin deger artisinin katkisiyla sirketimiz
2023 yilinda 12.639 milyon TL kar elde etmistir.
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8. 01 Ocak — 31 Aralik 2023 Hesap Doneminin Degerlendirilmesi
8.1. Ekonomik Goriiniim
8.1.1. Ekonomi

Uluslararasi Ekonomik Gelismeler

Klresel buylime goriiniminde yilin iclincl ¢eyreginde belirginlesen zayif seyir dérdiinci ¢ceyrekte de devam etmistir.
Sikilasan kiresel finansal kosullarin iktisadi faaliyet Gzerindeki etkileri daha glcli sekilde gozlenirken yilin ilk yarisinda
ekonomik blylmeyi sirikleyen hizmetler sektoriinde ivme kaybi slirmistiir. Kiresel PMI endeksleri incelendiginde,
imalat sanayinde gelismekte olan (lkelerde yatay bir seyir gozlenirken gelismis Ulkelerde ise zayif gérinim devam
etmistir. Hizmetler sektériinde ise PMI endeksleri bir 6nceki déneme gore gelismis ve gelismekte olan (ilkelerde 0,2’ser
puan gerilemistir. Bu dogrultuda, kiiresel bilesik PMI endeksi bir 6nceki Rapor déneme goére 0,1 puan duserek 50,8 ile
esik degerin hemen iizerinde yer almistir. Oncii géstergelerdeki bozulmaya karsin, Tirkiye’nin dis ticaret ortaklarinin
ihracat paylariyla agirhklandirilan kiiresel biiylime endeksi bir dnceki doneme kiyasla yatay gérinimund stirdirmistdr.
Endeksin 2023 ve 2024 yillarinda sirasiyla %1,7 ve %2,0 oraninda biyliyecegi tahmin edilmektedir. Tlrkiye’'nin ticaret
ortaklarinin bliyiime tahminleri ise 6zellikle 2024 yil i¢in genelde asagi yonli giincellenmeye devam etmistir. Gelismis
Ulkelerden ABD Uglnci ve dordiinci ceyrekteki gliclii biylme ile birlikte kiiresel gériinimden olumlu olarak ayrisirken
Euro Bolgesi icin zayif goriinim korunmustur. Cin ekonomisine iliskin tahminlerde sinirli bir iyilesme goézlenmesine
karsin 2023 ve 2024 yillari igin tarihsel ortalamasinin altinda bir bliyiime 6ngorilmektedir. kaynak: Tcms

Yurtici Ekonomik Gelismeler

Yilin Gglincl ceyreginde blylime kompozisyonunda hem lretim hem de harcama tarafinda gecmis ceyreklere kiyasla
daha dengeli bir gériinim olusmustur. GSYiH yilin Ggiincii ceyreginde ceyreklik olarak %0,3 artarken yillik bazda artis
%5,9 olmustur. Yillik buylimeye en c¢ok katki hizmetler sektoriinden gelmeye devam ederken sanayi sektéri de dort
ceyrek sonra ilk defa pozitif katki vermistir. Harcama yodniinden ise yillik bliyimeye en blyik katki 6zel tiketimin
etkisiyle nihai yurt ici talep tarafindan gelmistir. Dordiincli ceyrege iliskin veriler, blylimenin ivmesi yavaslamakla
birlikte devam ettigini gostermektedir. Bununla birlikte, i¢ talebin gli¢li seyrini korudugu gézlenmektedir. Reel kredi
blylumelerine iliskin gostergeler ticari ve tiiketici kredilerinin uzun dénem ortalamalarina yakinsadigini gostermektedir.
Ancak bireysel kredi kartlarindaki diislis daha yavas seyretmektedir. Bu gelismeler birlikte degerlendirildiginde, ¢ikti
acigl gostergeleri pozitif alanda kalmakla birlikte dngorilerimizle uyumlu sekilde kademeli bir gerilemeye isaret
etmektedir.

2023 yilinin dordiincti ceyreginde tliketici enflasyonu %64,8 oraninda gercekleserek bir 6nceki donemin tahmin
araliginin icinde kalmistir. i¢ talep yilin son ceyreginde zayiflamakla birlikte canli seyrini korumustur. Ham petrol
fiyatlarindaki diisiisiin etkisiyle kiiresel emtia fiyatlarinda 2023 yilinin son ceyreginde gerileme goérilmistiir. Ote
yandan, yurt ici enerji fiyatlarinda dogal gazda tiketim artisiyla bedelsiz limitlerinin asilmasi sonucu yukselis gdzlenmis
ve dogal gaz fiyatlari son ceyrekte yillik tiketici enflasyonuna, ongoraldigi gibi, yikseltici yonde katkida bulunmustur.
Benzer sekilde, kiresel gida fiyatlarinin geriledigi bir dénemde yurt i¢i gida enflasyonu da bir 6nceki yila gore %72,0
oraninda artarak yili manset enflasyonun (izerinde tamamlamistir. Son ceyrekte manset enflasyon lizerinde vergi ve
yoOnetilen fiyat kaynakli etkilerin de devam ettigi goriilmektedir. Deprem nedeniyle kamunun ek finansman ihtiyacini
karsilamak lizere Temmuz ayi sonrasinda agiklanan diizenlemeler (akaryakit dahil) ile vergi kalemi 2023 enflasyonunu
toplamda 9,1 puan yukari ¢ekmistir. Manset enflasyon yukaridaki gelismeler neticesinde yili %64,8 seviyesinde
tamamlamistir.

2023 yilinin son ¢eyreginde enflasyonun ana egilimine iliskin gostergeler 6nemli bir yavaslamaya isaret etmektedir. Ana
egilimdeki iyilesme blylk oranda temel mal fiyat gelismelerinden kaynaklanmis; hizmet sektoriindeki fiyat artislari ise
yavaslamakla birlikte devam etmistir. Doviz kurundaki istikrarl seyir, maliyet kaynakli etkilerin enflasyona gecisinin
Ugclincli ceyrekte tamamlanmasi ve i¢ talepteki dengelenme vyilin son ceyreginde enflasyonun ana egilimindeki
gerilemede etkili olan baslica unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. kaynak: Tcms
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8.1.2. insaat Sektorii

iINSAAT SEKTORUNDE BUYUME

DONEM INSAAT (%) GSYiH (%)
2011 11,5 8,8
2012 0,6 2,1
2013 7,4 4,2
2014 2,2 2,9
2015 4,9 6,1
2016 5,4 3,2
2017 9,0 7,5
2018 -1,9 3,0
2019 -8,6 0,9
2020 -5,5 1,9
2021 -0,6 11,4
2022 7,1 5,5
2023 7,8 4,5
Kaynak: TUIK

insaat maliyet endeksi degisim oranlari (2015=100), Aralik 2023

INSAAT MALIYET ENDEKSI, YILLIK DEGiSiM ORANI

——2023 —6—2022 —¢—2021

114,74 = 116,98 119,83
& -
120 101,57 106,60 = 105,73 102,37/? . .
100 90,27 ® - .
79,91 -
80
60 78,52 47,05 49,32 N e
67,31
40
42,48 44,76
20 31.97 35,48 39,56 39,54
27,82 27,59 ,
0

OCAK SUBAT MART NISAN MAYIS HAZIRANTEMMUZAGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK

insaat maliyet endeksi, 2023 yili Aralik ayinda bir dnceki aya gére %1,94, bir énceki yilin ayni ayina gére %67,31 artmstir.
Bir onceki aya gore malzeme endeksi %2,05, iscilik endeksi %1,67 artmistir. Ayrica bir énceki yilin ayni ayina gore
malzeme endeksi %54,26, iscilik endeksi %111,83 artmistir. Kaynak: TUik
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8.1.3. Konut Sektori

TABLO.1. AYLIK KONUT SATISLARI

OCAK 84,556 95,389 12.8% 97,019 1.7% 72,937 -24.8% 113,615 55.8% 70,587 -37.9% 88,306 25.1%]| 97,708 10.6%
SUBAT 101,703, 101,468 -0.2%! 95,953 -5.4%| 78,450 -18.2% 118,753 51.4%| 81,222 -31.6% 97,587 20.1%| 80,031 -18.0%
MART 117,205 128,923 10.0% 110,905 -14.0% 105,046 -5.3%) 108,670 3.4% 111,241 2.4% 134,170 20.6%| 105,476 -21.4%
NiSAN 106,348 114,446 7.6% 103,087 -9.9% 96,071} -6.8%| 42,783 -55.5% 95,863 124.1% 133,058 38.8%!| 85,652 -35.6%
MAYIS 114,800 116,558, 1.5% 119,655 2.7%) 91,937 -23.2% 50,936 -44.6% 59,166 16.2% 122,768 107.5% 113,276 -7.7%
HAZIRAN 106,187 97,579 -8.1%) 119,413 22.4%| 61,355 -48.6% 190,012 209.7%! 134,731 -29.1% 150,509 11.7% 83,636 -44.4%
TEMMUZ 81,343 115,869 42.4%)| 123,878 6.9%| 102,236 -17.5% 229,357 124.3% 107,785 -53.0% 93,902 -12.9%) 109,548 16.7%
AGUSTOS 114,751 120,198, 4.7%! 105,154 -12.5% 110,538, 5.1% 170,408 54.2%)| 141,400 -17.0% 123,491 -12.7%) 122,091 -1.1%
EYLOL 108,918 140,298, 28.8% 127,327 -9.2%| 146,903 15.4% 136,744 -6.9%| 147,143 7.6%) 113,402 -22.9%) 102,656 -9.5%
EKIM 130,274 122,882, -5.7%| 146,536 19.2% 142,810 -2.5% 119,574 -16.3% 137,401 14.9% 102,660 -25.3% 93,761 -8.7%
KASIM 132,655 122,732, -7.5%| 89,626 -27.0% 138,372 54.4% 112,483 -18.7% 178,814 59.0%)| 117,806 -34.1% 93,514 -20.6%
ARALIK 142,713 132,972 -6.8%!| 136,845 2.9% 202,074 47.7%] 105,981 -47.6%| 226,503 113.7% 207,963 -8.2%) 138,577 -33.4%
12AY TOPLAM 1,341,453 1,409,314 5.1% 1,375,398 -2.4%) 1,348,729 -1.9%| 1,499,316 11.2%| 1,491,856 -0.5%| 1,485,622 -0.4%| 1,225,926 -17.5%|
Kaynak: TUiK

Tirkiye genelinde 2023 yilinda bir dnceki yilin ayni donemine gore %17,5 azalisla 1.225.926 adet konut satilmistir.

2023 yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore %1,1 oraninda artan Konut Fiyat Endeksi, bir énceki yilin ayni ayina gore
nominal olarak %75,6, reel olarak ise %6,5 oraninda artmistir. istanbul’da bu oranin nominal artisi %61,8 ve Ankara’da
%92,3, izmir'de nominal artisi %75,6 olarak gerceklesmistir. kaynak: Tcms

TABLO.2. iPOTEKLi VE DIGER KONUT SATISLARI

OCAK - ARALIK 2022 OCAK - ARALIK 2023 FARK (%)

ipotekli 280,320 177,748 -36.6%
Diger 1,205,302 1,048,178 -13.0%
TOPLAM 1,485,622 1,225,926 -17.5%
OCAK - ARALIK 2022 OCAK - ARALIK 2023 FARK (%)

ik Satis 460,079 379,542 -17.5%
ikinci EI 1,025,543 846,384 -17.5%
TOPLAM 1,485,622 1,225,926 -17.5%
YABANCILARA SATIS OCAK - ARALIK 2022 OCAK - ARALIK 2023 FARK (%)
49,644 28,064 -43.5%

Kaynak: TUIK

2023 yilinda 1.225.926 olan toplam konut satisinin 379.542 adedi ilk satistan, 846.384 adedi ikinci el satistan oldu. Bir
onceki yilin ayni dénemine gore ilk satislar %17,5; ikinci el satislar ise %17,5 oraninda azalis gosterdi. 2023 yilinda bir
onceki yilin ayni ddnemine goére ipotek tesisi yoluyla satilan konutlar, %36,6 oraninda azalis gostererek 177.748 adet oldu.
Diger konut satiglari ise bir dnceki yila gbre %13,0 oraninda azalis gostererek 1.048.178 adet oldu.



TABLO.3. YABANCILARA KONUT SATI$ ADETLERI

ADET | OCAK - ARALIK 2022 | OCAK - ARALIK 2023

Toplam 67,490 35,005

istanbul 24,953 11,229

Antalya 21,860 12,702

Mersin 4,316 3,016
Kaynak: TUIK

Yabancilara konut satiglari 2023 yilinda 35.005 adet olarak gercekleserek gegen yilin ayni dénemine gére %48,1 azalig
godstermistir. En ok konut satilan iller Antalya, istanbul ve Mersin olmustur.

Ozellikle son yillarda istanbul basta olmak lizere Tiirkiye'nin diinyada artan popiilaritesi, Miitekabiliyet yasasindaki
degisiklikler, kaliteli gayrimenkul stokundaki artis ve yiiksek getiri gayrimenkule yabanci yatirimlarinin artmasini saglayan
baslica etkenlerdir.

Konut kredisi degisimi

2022 yilsonunda 360,0 milyar TL olan konut kredileri 2023 yilinda %21,7 artarak 438,1 milyar TL'ye yukselmistir. kaynak: 8ook

TABLO.4. ALINAN KONUT YAPI RUHSATI VE KULLANIM iZiN BELGELERI

Yapi Kullanma izin Belgesi Verilen Daire Sayisi

Yapi Ruhsati Verilen Daire Sayisi

2011 650,127 556,769
2012 771,878 556,331
2013 839,630 726,339
2014 1,031,754 777,596
2015 897,230 732,948
2016 1,006,650 754,174
2017 1,405,447 833,517
2018 669,165 894,240
2019 319,720 738,816
2020 555,132 599,999
2021 726,649 626,685
2022 697,596 642,325
2023 843,077 533,375
Kaynak: TUiK
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TABLO.5. KONUT SEKTORU STOK GELISiMI

YAPI KULLANMA iZiN BELGESi

BiRINCi EL KONUT SATISLARI

STOK / YAPI KULLANMA iZiN BELGESI

2013 726,339 529,129 197,210 27.2%
2014 777,596 541,554 236,042 30.4%
2015 732,948 598,667 134,281 18.3%
2016 754,174 631,686 122,488 16.2%
2017 833,517 659,698 173,819 20.9%
2018 894,240 651,572 242,668 27.1%
2019 738,816 511,682 227,134 30.7%
2020 599,999 469,740 130,259 21.7%
2021 626,685 461,523 165,162 26.4%
2022 642,325 460,079 182,246 28.4%
2023 533,375 379,542 153,833 28.8%
TOPLAM 7,860,014 5,894,872 1,965,142 25.0%
Kaynak: TUiK

Gayrimenkul alanindaki yabanci sermaye yatirimlari incelendiginde, 2022 Ocak — Aralik déneminde 6.273 milyon USD olan
gayrimenkul alanindaki dogrudan yabanci sermaye yatirimi, 2023 yilinin ayni déneminde %43 azalarak 3.560 milyon USD
olarak gergeklestigi goriilmektedir. kaynak: Tcms

8.1.4. Perakende Sektori

Tirkiye Perakende Sektorl, son 15-20 yilda agirlikh olarak alisveris merkezleriyle birlikte blyldi. Sektérin dnemli
markalari, bir yandan aligveris merkezlerinde pazar paylarini ve is hacimlerini blyutlirken, diger yanda da marka
bilinirligini artirmak icin sehrin 6nemli alisveris caddelerine yoneldi.

Son yillarda insa edilen AVM’ler, iclerinde oyun parklari, tiyatro, sinema ve konser salonlarini da barindiriyor. Buralarda
cesitli aktiviteler diizenleniyor. Alisverisi yapan ziyaretgiler ayni zamanda sinema ve tiyatroyu da tercih ediyor. Hatta
dogrudan AVM’lerdeki oyun parklarini, konser salonlarini ziyaret icin gelenler de var.

Ciro Endeksi Tiirkiye Geneli

AVM Endeksi 2023 yili verilerine gore, perakende sektériindeki pandeminin olumsuz etkisinden kurtulmustur. AVM
Perakende Ciro Endeksi, 2023 yilinda, bir dnceki yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda ve enflasyondan arindiriimamis
olarak incelendiginde %99,6 oraninda artarak 1890 puana ulasmistir.

Ziyaret Sayisi Endeksi

AVM metrekare basi ciro verileri pandemi sonrasi diizelmeyi isaret ederken bu durum heniiz misteri ziyaret davranisina
yansimamis goriinmektedir. 2010 yili AVM ziyaretci endeksi 100 kabul edildiginde, pandeminin zirve yaptigi yil olan 2020
yilinda ziyaret endeksi yariya inerek 56’y1 gdstermisti. 2023 yilinda metrekare basina diisen ziyaretci endeksi toparlanma
gostererek 98’e yiikselse de, hala 2010 yilindaki sayiy1 yakalayabilmis degildir. Ziyaret endeksine gore, 2023 yilinda toplam
ziyaretgi sayisi 2022 yilina gore %12,7’lik bir artis gézlemlenmistir. kaynak: Avp
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ALISVERIS MERKEZi GELiSiMi: Adet ve Briit Kiralanabilir Alan (BKA)

iINSAAT HALINDE

MEVCUT (2024 yilsonu tamamlanmasi TOPLAM
beklenen)
: ADET 134 9 143
ISTANBUL
TKA (M?) 5,152,116 324,416 5,476,532
ADET 45 3 48
ANKARA
TKA (M?) 1,722,142 88,850 1,810,992
DIGER ADET 274 16 290
SEHIRLER  TKA (M?) 7,095,110 469,600 7,564,710
. ADET 453 28 481
TURKIYE
TKA (M?) 13,969,368 882,866 14,852,234
PERAKENDE YOGUNLUGU
TKA (M?) (1.000 kisi bagina) 4.¢ 2021 4.C 2024
ISTANBUL 333 342
ANKARA 304 306

TURKIYE 167 171
Kaynak: JLL, 2021 Yilsonu Raporu

8.1.5. Ofis Sektori

MEVCUT VE GELECEK A SINIFI OFiS ARZI

iNSAAT HALINDE

(2023 yilsonu itibariyla TOPLAM
tamamlanmasi beklenen)

MiA ADET 89 2 91
TKA (M?) 1,971,031 140,400 2,111,431

MiA DISI ADET 55 2 57
? TKA (M?) 1,620,435 165,000 1,785,435

ADET 112 12 124
TKA (M?) 2,233,545 1,307,980 3,541,525

ADET 256 16 272
TKA (M?) 5,825,011 1,613,380 7,438,391

BOSLUK ORANI 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
MiA

Kaynak: JLL, 2021 Yilsonu Raporu

18



8.1.6. Turizm Sektori

TURKIYE'YE GELEN YABANCI ZiYARETGILERIN YILLARA VE AYLARA GORE DAGILIMI

YILLAR % DEGiSiM ORANI
AYLAR 2021 2022 2023 2022/2021 2023/2022
OCAK 509 787 1281 666 2005 967 151.41 56.51
SUBAT 537 976 1541393 1870414 186.52 21.35
MART 905 323 2079 565 2335728 129.70 12.32
NiSAN 790 687 2574423 3321824 225.59 29.03
MAVYIS 936 282 3873212 4500 242 313.68 16.19
HAZIRAN 2047 596 5014 821 5584021 144.91 11.35
TEMMUZ 4360952 6 664 970 7 148 044 52.83 7.25
AGUSTOS 3982168 6304 770 6 660 700 58.33 5.65
EYLOL 3513453 5 475 453 5786 027 55.84 5.67
EKiM 3471540 4803198 4987112 38.36 3.83
KASIM 1763982 2551483 2525345 44.64 -1.02
ARALIK 1892 520 2399 441 2483 756 26.79 3.51
TOPLAM 24712 266 44 564 395 49 209 180 80.33 10.42

(*): 2023 yili verileri gegicidir.

2023 yili Ocak — Aralik déneminde Ulkemizi ziyaret eden yabanci sayisi gecen yilin ayni dénemine gore %10,42 artis
gostererek 49 milyon 209 bin seviyesinde olmustur.

2021-2023 YILLARI OCAK-ARALIK DONEMINDE ULKEMIZE GELEN YABANCI ZiYARETGILERIN MiLLIYETLERE GORE DAGILIMI iLK 5 ULKE

ULKELER 2023 2023 “gL‘PAY' 2022 2022 “gL‘PAY' 2021 2021 MiL.PAYI %
(] (]

Rusya Fed. 6313 675 12.83 5232611 11.74 4694 422 19.00
Almanya 6193 259 12.59 5679 194 12.74 3085215 12.48
ingiltere (Birlesik Krallik) 3800922 7.72 3370739 7.56 392 746 1.59
Bulgaristan 2893092 5.88 2882512 6.47 1402 795 5.68

iran 2504 494 5.09 2331076 5.23 1153 092 4.67
DIGER 27 503 738 55.89 25068 263 56.25 13 983 996 56.59
GENEL TOPLAM 49209 180 100.00 44 564 395 100.00 24712 266 100.00

(*): 2023 yili verileri gegicidir.
2023 yili Ocak — Aralik déneminde Ulkemize en cok ziyaretci génderen iilke siralamasinda Rusya %12,83 (6.313.675) ile

birinci, Almanya %12,59 (6.193.259) ile ikinci, ingiltere %7,72 (3.800.922) ile Ugiincii siradadir. ingiltere (iilkesini
Bulgaristan ve iran izlemektedir. Kaynak: T.C. Kultur ve Turizm Bakanlig
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8.1.7. GYO Sektorii

Gayrimenkul Yatinnm Ortakliklari (GYO), gayrimenkule dayali haklara yatirrm yapmak (zere dizenlenmis bir sermaye
piyasasi olusumudur. GYO’larin 35 Ulkede yirirlikte olan GYO mevzuati uyarinca diinyada en yaygin olduklar (lke
ABD’dir. Baslangiglari yaklasik 45 yil 6nceye dayanan GYO’larin bugiinki sayisi 300’Un (izerindedir.

Ug tiir GYO bulunmaktadir. Birinci tiir, belirli bir proje igin kurulan; ikinci tir, belirli alanlara yatinrm yapmak igin sireli
veya slresiz kurulan; Gglncl tlr ise, amaglarinda ve kurulma sirelerinde sinirlama olmaksizin kurulan GYO’lardir.
Tirkiye’de kurulan GYO’lar genellikle (lglinci tire girmektedir. Avrupa ve Uzakdogu’da yaygin olan GYO’lar ise,
gayrimenkul sektoriine finansman yaratan yatirimci sirketlerdir.

Tirkiye’de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari (“GYQ”) ilk olarak 1995 yilinda kurulmustur. 1997 yilinda Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri geregince halka acilip IMKB’ye kote olmuslardir. SPK tebligleri kapsaminda faaliyet gésteren
sermaye piyasas! kurumlari olan GYO’lar, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli mevzuat degisikligi geregi, kurulus
tarihinden azami 3 ay sonra en az %25 oraninda hisselerini halka arz etmek tizere Kurula bagvurmakla yikimlidir. Tabii
olduklari yasal mevzuat geregi GYO'lar, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin gegerli oldugu kurumsal yapilardir.

GYO'larin halka acik sirketler olmasi, hem sektér, hem de yatirimcilar agisindan 6nemli avantajlari beraberinde
getirmektedir. Sektorde faaliyet yiriten sirketler, halka agilmak suretiyle kapsamli gayrimenkul projeleri gelistirmeye
olanak saglayacak sekilde finansman imkanlarini gliclendirmektedir. Yatirimcilar ise, GYO sirketlerinde pay sahibi olarak
bireysel tasarruflariyla gergeklestiremeyecegi projelere dolayl olarak ortak olmaktadir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1-d-4 maddesi geregince GYQ'larin kazanglari kurumlar vergisinden istisnadir. Kurumlar
vergisinden istisna tutulan bu kazanglar Gzerinden KVK 15/3 geregince yapilacak stopaj orani da %0’dir. GYO’larin
miinhasiran gayrimenkul portfoylerine iliskin alim satim sozlesmeleri ve gayrimenkul satis vaadi s6zlesmeleri damga
vergisinden istisna edilmistir. istisna kapsaminda olmayan tiim diger yazili imzali sdézlesmelerin orijinal kopyalari (kira
sozlesmeleri dahil) damga vergisine tabi olacaktir. GYO’lara iliskin genel bir harg istisnasi bulunmamaktadir. Dolayisi ile
ozellikle tapu ve kadastro harglarina tabidirler.

GYO sektort tlkemizde heniiz yeni olmasina karsin, devletin sagladig vergisel tesvikler sektére kayda deger miktarda
kurumsal sermaye girisine neden olmustur. Bunu, Tirk halkinin yatirim aliskanhklari arasinda gayrimenkullerin 6nemli bir
yere sahip olmasi da 6nemli 6lgliide desteklemistir. GYO’lar ortakhk yapilari geregi hesap verebilir, glvenilir, seffaf,
denetlenebilir olma 6zellikleri ve kurumsalliklariyla 6rnek sirket modelini temsil etmektedir.

Gayrimenkul sektorinin talebi artan bir sektor olmasi, bu talebi karsilamak tzere kurumsal sermayeye ihtiya¢ duyulmasi
ve GYO'larin kigik yatinmcilarin kiigik meblaglar karsiliginda da olsa gayrimenkul yatirimi yapabilmesini olanakh kilmasi
yeni kurulus veya donlisim seklinde GYQ'larin sektore girmesinde etkili olmaktadir.

8.2. Finansal Tablolar

Sirketimizin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri: Il, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.
Sirket Tebligin 5. Maddesine gbére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), vergi
mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. ilisikteki
finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikimlillklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz
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alinarak Tirk Lirasi olarak hazirlanmistir. ilisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yirurlige konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir. Ayrica konsolide finansal tablolar ve
dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile acgiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur. Bagimsiz
Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir.

8.3. isletmenin performansini etkileyen ana etmenler, isletmenin faaliyette bulundugu c¢evrede meydana
gelen 6nemli degisiklikler, isletmenin bu degisikliklere karsi uyguladigi politikalar, isletmenin performansini
giiclendirmek igin uyguladigi yatirim ve temettii politikasi:

Sirketimizce gayrimenkul sektoriindeki yatirnmlar titizlikle takip edilmektedir. Yonetim Kurulumuzca karar verilen
yatinmlar ve bu tasinmazlar tzerinde gelistirilecek olan projeler sektdrdeki yerimizi daha da gliclendirecektir.

8.4. isletmenin finansman kaynaklari ve risk yénetim politikalari

Sirketimizin 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla konsolide varliklarinin %901 (31.12.2022: %87) 6zkaynaklarla, %10’u
(31.12.2022: %13) ise yabanci kaynaklarla finanse edilmektedir.

Gerek mevcut islerin devamliligi gerekse sirket stratejileri dogrultusunda yapilan yatirimlar icin yabanci kaynakla
finansman saglanmaktadir. Sirketimizin 2022 yilinda 5.733 milyon TL olan net finansal borcu, 31 Aralik 2023’te 91 milyon
TL'ye gerilemisgtir.

Sirket faaliyetleriyle butinlesik risklerin tanimlanmasi, oOlg¢lilmesi, raporlanmasi ve risk yonetimine iliskin strateji ve
politikalarin belirlenmesi konusunda aktif olarak ¢alismaktadir.
Risk yonetimi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmak maksadiyla Riskin Erken Tespiti Komitesi
olusturulmustur.

Faaliyet riski

Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda gerek gayrimenkullere gerekse para ve sermaye piyasasi araglarina yatirim
yapmaktadir. Gayrimenkul yatirimlari 31.12.2023 itibariyla, toplam portféyin yaklasik %93’Gnli olusturmaktadir.
Faaliyetler kapsamindaki riskler, imar mevzuati basta olmak lzere sirket faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat ve imar
uygulamalarindaki olasi degisiklikler, gayrimenkul sektériindeki daralmaya bagl olarak yeni yatirim olanaklarinin
azalmasi, gayrimenkullere olan talebin azalmasi ve fiyatlarin dismesi ve yerel ve/veya merkezi yonetimin sirket
faaliyetlerini etkileyecek sekilde politika ve uygulamalarini degistirmesi gibi dissal faktorler olarak sayilabilir. Sirket,
faaliyet ortamindan kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek tzere gerekli tedbirleri almakta, kontrol sistemlerini
kullanmakta ve s6z konusu tedbir ve kontrol sistemlerinin etkinligini izlemektedir.
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Kredi riski

Sirketimiz, vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklari ve bankalar ve finansal kurumlar nezdindeki varliklar ve
alacaklar nedeniyle riske maruz kalmaktadir. Sirket finansal varliklarini, ticari iliskisini stirdlrdtgi ve Turkiye’de kurulu
bulunan en blyilk 10 banka icerisinde yer alan ticari bankalarda tutmaktadir. Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi konut
satislariyla baglantili senetli alacaklardir. iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yénetiminde alacaklarin miimkiin olan en
ylksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yontemler sunlardir:

e Banka teminati (teminat mektubu, akreditif vb.),
e Gayrimenkul ipotegi,
e Cek-senet

Teminatlar ile glivence altina alinmayan misteriler icin risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonu, gecmis tecribeleri ve
diger faktorleri dikkate alarak misterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z
konusu kredi limitlerinin kullanimi siirekli olarak izlenmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, sirketin net fonlama yukiumlullklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket yonetimi likidite riskini, giinlik
islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri varlik bulundurmak ve yiksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin strekli kihnmasi suretiyle bilangconun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf
edilmektedir. Sirket yonetimi ayrica insaat maliyetleri ve yatirrm amach gayrimenkul alimi icin kullanilan finansal borglarin
vade yapilarini, miimkin oldugu olglide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira gelirlerinin nakit akisina gore
dizenlemeye calismaktadir. Konut projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi icin bu projelerdeki finansman yikinin
hafiflemesi amaciyla; Sirket, misterileriyle satis vaadi s6zlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir.

Faiz orani riski

Sirketimiz, faiz kazanan varlk ve faiz 6denen ylikumliltkleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani
riskine agiktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlk ve yikiumlilGklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilango igi
yontemlerle veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araglar kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina bliyik 6nem
verilmektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi igin, bu borglarin
“sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi hem kendi icinde, hem de aktif yapisi ile
uyumlu olarak yapilandiriimaktadir.

Sirketimizin bilancosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagl olarak faiz
riskine maruz kalmaktadir.

Doviz kuru riski
Sirketimiz, ¢ok sayida para birimi ile yaptigl operasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir doviz

pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amacgla para birimlerinin ¢apraz veya Turk Lirasi’'na karsi pozisyonlarinin toplam 6zkaynak tutarina oranlari belli sinirlar
icinde tutulmaya calisilmaktadir. Sirketimiz baslica Euro ve ABD dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.
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8.5. Genel Kurul

2022 Yili Genel Kurul Toplantisi 24 Mayis 2023 tarihinde yapilmistir. 2022 yili mali tablolari ile faaliyet raporunun
gorusuldigi toplantida, Yonetim Kurulumuzun 26.04.2023 Tarih ve 2023/27 sayili karari geregi, Sirketimizin, 01.01.2022-
31.12.2022 donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun II-14.1 sayili tebligi kapsaminda Turkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari hikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu formata uygun olarak hazirlanan ve bagimsiz denetc¢i denetiminden ge¢mis olan Finansal Tablolarina
gore, 2022 Yili net dénem karindan gecmis yil zararlari ve yasal yedek akgelerin ayrilmasindan sonra kalan tutardan
200.000.000 TL'sinin birinci ve ikinci temettli olarak dagitilmasi ve dagitim sonrasi kalan tutarin olaganusti yedeklere
aktarilmasina karar verilmistir.

Genel kurula iliskin toplanti tutanagi, hazir bulunanlar listesi ile diger bilgi ve belgeler Kamuyu Aydinlatma Platformunda
duyurulmus olup Sirketimizin www.torunlargyo.com.tr internet adresinde de yer almaktadir.

8.6. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar

Sirketimizin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun (SPK) Seri: XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak Bagimsiz Denetim
Sirketi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenmektedir. Finansal
tablolarda yer almayan ancak kullanicilar icin faydali olacak bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31
Aralk 2023 hesap donemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

8.7. 31 Aralik 2023 Faaliyet Donemi Sonrasinda Kamuya Aciklanan Onemli Olaylar

Biiyiikdere Caddesi 141 Esentepe, Sisli, istanbul adresinde bulunan, toplam 39 katli 106.080 m? kullanim alani bulunan ve
halen DenizBank tarafindan Genel Midirlik binasi olarak kullanilan Torun Tower Ofis binasi, 11.584.751.750 TL + KDV
bedelle DenizBank A.S. tarafindan satin alinmistir. 31 Aralik 2023 tarihinde degerleme firmasi tarafindan s6z konusu
tasinmaz icin 12.400.000.000 TL + KDV deger takdir edilmistir. Tapu devri 17 Nisan 2024 tarihinde tamamlanmistir.

8.8. isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Sirketimiz ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek arazi ve/veya kira getirisi olan operasyonel varlk alimi firsatlarini
degerlendirmektedir.

8.9. Kurumsal Yonetim ilkelerinin Uygulanmasina Yénelik Meydana Gelen Degisiklikler

1. Kurul Karar Organi’'nin 28/09/2023 tarih ve 57/1201 sayih Karari Uyarinca Yapilan Duyuru: 11-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi cercevesinde Yatirimci iliskileri B&limu olusturma yiikiimliligi bulunan sirketlerin, - Mevcut durumda
Lisanslama ve Sicil Tutma Sistemi’nde (LSTS) kayitli bulunan tiim personelini fiilen gbzden gecirerek gérevden ayrilmis
personel bulunmasi halinde bu kisiler icin LSTS’de gerekli bildirim islemlerini yapmalari, - Sicil bildirimi heniz
yapilmamis sicile konu personeli bulunmasi halinde bu kisileri LSTS lizerinden bildirmeleri, - Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yer verilen bilgilerin gilincelligini saglamalari gerekmektedir.
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8.10. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin bir gayrimenkul yatirnm ortakhgl olmasi sebebiyle AR-GE faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa arastirmasi ve
gerekli gérilen diger analizler profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yirattilmektedir.

8.11. Dénem iginde Esas So6zlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Donem igerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir.

8.12. Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Donem igerisinde gikarilan sermaye piyasasi araci yoktur.

8.13. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Bu Sektér icerisindeki Yeri Hakkinda Bilgi

31 Aralik 2023 kapanis fiyati 31,70 TL olan hisse, donemi 72,24 TL olan pay basina net aktif degerine gore %56 iskonto
orani ile kapatmistir.

Sirketimiz AVM odakh bir GYO sirketidir. istanbul, Ankara, Bursa, Antalya, Samsun, Mugla gibi niifusun yogun oldugu
sehirlerde proje gelistirmeye odaklanmasi, dizenli nakit akisi saglayan AVM’lerle ekonomik durgunluk zamanlarinda
nispeten korumaci bir yapiya biriinmesi, yliksek bliylime potansiyeli olan projeler ylrtutmesi, bu projeleri agirhkli olarak
ozkaynaklarla yapmaya galismasi sirketimizin en 6nemli rekabetg¢i avantajlaridir.

9. 01 Ocak — 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Konsolide Finansal Tablolara iliskin Bilgiler

9.1. Mali Tablolar Analizi

Raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide mali tablolarindan alinan bilgiler
asagidadir.

24



Konsolide Kapsamli Gelir Tablosu

(000 TL)

Satislar
Konut + Ofis
AVM + Ofis kira
Ortak alan gelirleri + Diger
Otel gelirleri

Satislarin maliyeti
Konut + Ofis
Kira ve AVM yonetim komisyonu giderleri
Ortak alan giderleri + Diger
Otel giderleri

Briit kar

Briit marj

Briit Kdr (Konut + Ofis)
Briit Kar (AVM + Ofis kira)
Briit Kér (Otel)

Faaliyet giderleri

Genel yonetim giderleri

Pazarlama ve Satis giderleri
Diger gelir (gider)
Yatirim amacli gayrimenkuller deger artislari
Esas faaliyet kari
Gayrimenkul deger artigi harig esas faaliyet kari
istiraklerden temetti geliri

VFOK

VFOK marji (%)

Amortisman

VAFOK

VAFOK mariji (%)

istiraklerden gelir (gider) temettii geliri harig
Net faiz geliri (gideri)

Net diger finansal gelir (gider)
Kur farki geliri (gideri)

Parasal kazang

Vergi 6ncesi kar / zarar
Kurumlar vergisi gelir (gider)

Net kar / zarar
Net kdr marji (%)
Diger kapsaml gelir

Toplam kapsamli gelir

Net kar / zarar, gayrimenkul deger artisi ve parasal kazang harig
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2022

5,286,387

1,161,527

3,005,700

847,015
272,145

(1,620,356)

(554,985)

(40,186)
(914,942)
(110,243)

3,666,031

69.3%
52.2%
75.2%
59.5%

(420,916)
(246,592)
(174,324)

124,780
9,761,240

13,131,135

3,369,895
104,179

3,474,074
65.7%
23,847

3,497,921
66.2%
243,479

(924,085)
(350,461)
(625,846)
4,791,502

16,369,903

(3,545)

16,366,358

309.6%
526,447

16,892,805

1,813,616

3,645,912

4,970,728 -6.0%
450,738 -61.2%
3,523,674 17.2%
783,689 -7.5%
212,627 -21.9%
(1,281,225) -20.9%
(247,738) -55.4%
(61,751) 53.7%
(863,724) -5.6%
(108,012) -2.0%
74.2% 4.88 pp
45.0% -7.18 pp
78.5% 3.31pp
49.2% -10.29 pp
(393,061) -6.6%
(297,091) 20.5%
(95,970) -44.9%
121,600 -2.5%
7,739,716 -20.7%
11,157,758 -15.0%
3,418,042 1.4%
125,583 20.5%
71.3% 5.57 pp
74,514 212.5%
72.8% 6.62 pp
504,174 107.1%
(473,222) -48.8%
0 AD

72,297 -111.6%
1,253,350 -73.8%
12,639,940 -22.8%
(962) -72.9%
12,638,978 -22.8%
254.3% -55.33 pp
669,557 27.2%
13,308,535 -21.2%

101.0%



Konsolide Finansal Durum Tablosu

(000 TL)

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal varliklar

Ticari alacaklar + diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Diger donen varliklar

DONEN VARLIKLAR

Ticari alacaklar + diger alacaklar
Finansal varliklar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amagli gayrimenkuller
Stoklar

Maddi duran varlklar

Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger borglar

Ertelenmis gelirler

Diger kisa vadeli yikimlultkler
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalar

Ticari borglar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
Ertelenmis gelirler

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklar

Pay ihrag primleri

Birikmis diger kapsamli gelir
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Geri alinmis paylar (-)

Gegmis yillar karlari

Net dénem kari / zarari

OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

26

2022
1,524,858
0

845,643
3,470,739
167,972
50,596
6,059,808
121,228

0
1,625,594
56,411,716
1,681,718
2,540,736
2,613
4,088
62,387,693
68,447,501
1,133,377
1,844,799
193,567
70,363
297,144
121,992
3,661,242
4,279,553
0

10,176
1,266,357
5,556,086
1,000,000
6,920,445
255,051
526,447
537,650
-33,215
33,657,437
16,366,358
59,230,173
68,447,501

2023
2,131,157
1,226,120
1,409,444
2,806,540

311,872
43,133
7,928,266
51,111
195,914
2,129,768

64,747,302
2,338,583
3,190,086

2,273
8,452
72,663,489
80,591,755
415,563
1,245,137
343,503
55,696
208,037
114,373
2,382,309
1,983,764
26,532
4,770
3,955,008
5,970,074
1,000,000
6,920,445
255,051
1,196,004
599,504
-32,971

49,662,361

12,638,978

72,239,372

80,591,755

Degisim

39.8%
AD
66.7%
-19.1%
85.7%
-14.8%
30.8%
-57.8%
AD
31.0%
14.8%
39.1%
25.6%
-13.0%
106.8%
16.5%
17.7%
-63.3%
-32.5%
77.5%
-20.8%
-30.0%
-6.2%
-34.9%
-53.6%
AD
-53.1%
212.3%
7.5%
0.0%
0.0%
0.0%
127.2%
11.5%
-0.7%
47.6%
-22.8%



31.12.2022 tarihinde 68.448 milyon TL olan aktif toplamimiz, 31.12.2023 tarihi itibariyla %17,7 oraninda artarak 80.592
milyon TL'ye yiikselmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamina orani %90, yabanci kaynaklarin aktife orani ise yaklasik %10’dur.

Sirket aktiflerinin %93’UnU yatirim amach gayrimenkuller, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar, stoklar ve maddi
duran varliklar (otel), %4’(in( nakit, nakit benzeri ve finansal varliklar olusturmaktadir.

Sirketin nakit ve finansal yatirimlarinin toplami 31.12.2023 itibariyla 3.553 milyon TL seviyesindedir.

Satis vaadi sOzlesmeleri ve diger islemler karsiliginda 448 milyon TL alacak senedi alinmistir. Bunun 62 milyon TL'lik
bélimi Torun Center projesinden, 27 milyon TL’si Mall of istanbul projesinden ve 358 milyon TL’lik bélimii 5. Levent 2.
Etap projesinden olusmaktadir.

Toplam stoklar yilsonuna gore %0,1 azalarak 5.145 milyon TL'ye gerilemistir. Stoklarin 2.109 milyon TL’si Torun Center,
2.339 milyon TL’si 5.Levent 2.Etap, 599 milyon TL’si MOI 2. Etap-High Residence projesinden; bakiyesi diger projelerden
olusmaktadir.

Sirketimiz 2023 yilinda 869 milyon TL yatirim harcamasi yapmistir.

Yatirnm Harcamalan (01.01.2023 - 31.12.2023) /(Bin TL)
Pasabahce Projesi 21,986
Karakoy Otel Projesi 25,124
5. Levent 2.Etap 656,865
Diger 164,888
TOPLAM 868,863

Torun Center’da ise 2015 Aralik ayindan itibaren misterilerimize ofis teslimlerine baslanmis, 2016 Mayis ayindan itibaren
de konut teslimlerine baslanmistir. 2023 yilinda ise 13 adet konut ve 389 milyon TL'lik konut satis hasilati ve 258 milyon
TL'lik ofis (yatirim amacl gayrimenkul) satisi gerceklesmistir. Projemizde yer alan ofis ve rezidanslarin satislarina devam
edilmektedir.

MOi 2. Etap High Residence projesinde 2023 yilinda 47 milyon TL satis gelir elde edilmistir.

Pasif tarafinda ise en agirlikh kalem 3.644 milyon TL ile finansal borglardir (banka kredileri). Bunun %54’ uzun vadeli
kredilerdir. Banka borglarinin %6’si Euro ve %94l TL cinsindendir. USD doéviz cinsi banka kredisi kalmamistir. Sirketimizin
banka borglari, orijinal para birimi cinsinden 31 Aralik 2023 itibariyla 7.1 milyon Euro ve 3.413 milyon TL dir.

31.12.2023 itibariyla agirhkh ortalama TL kredi maliyeti %33,64 ve Euro kredi maliyeti %8,39’dur. Sirketimizin net borcu
91 milyon TL'dir. Net doviz pozisyonu fazlalgi 31.12.2023’te 1.353 milyon TL'dir (4,6 milyon Euro yukiamltlik, 51,0 milyon
USD varlik). S6z konusu veriler 31.12.2022’de ise 1.173 milyon TL acik pozisyon (39,2 milyon Euro yikimlilik ve 3,8
milyon USD varlik) seklindedir.

Sirketin 6zkaynaklari, 12.639 milyon TL'lik dénem kari katkisiyla yilsonuna gore %22 artarak 72.239 milyon Tl'ye
ylkselmistir.
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Gelir tablosu tarafinda satislar gecen yilin ayni dénemine gbére %6 azalarak 4.971 milyon TL'ye gerilemistir. Anilan
doénemde satis hasilatinin %71’i kira gelirleri, %9’u konut satis gelirleridir. AVM ve ofis kira gelirlerinde, gecen yilin ayni
donemine gore %17,2 artis olmustur. Ayrica, portfoylimizde yer alan AVM’lerdeki magaza cirolarinda 2023 yilinda gecgen
yilin ayni ddnemine goére birebirde %82,8 artis olmustur.

Ziyaretgi Sayisi

1.0 2022 PUFILE] Degisim] 2. 2022 2.0 2023 3. 2023| Degisim 4.02022 Degisim 2022 2023
Zafer Plaza 1,970,158 2,458,521 24.8%) 2,094,126 2,812,611 34.3% 2,407,856 2,704,778 12.3%) 2,218,588 2,481,417 11.8% 8,690,728 10,457,327 203%
Deepo Outlet 891,718 1,027,766 15.3% 1,111,491 1,275,212 14.7%) 1,398,492 1,364,660 -2.4%) 1,130,449 1,118,093 -11% 4,532,150 4,785,731 5.6%
Korupark 2,330,465 2,754,523 18.2% 2,504,522 2,986,209 19.2% 2,802,707 2,918,043 4.1% 2,783,259 2,905,804 4.4% 10,420,953 11,564,668 11.0%
Torium 2,044,564 2,434,581 19.1% 2,396,695 2,503,550 4.5% 2,596,930 2,300,189 -11.4% 2,853,002 2,853,002 0.0%) 9,891,191 10,091,322 2.0%
Mall of istanbul 3,583,432 3,961,389 10.5% 3,757,325 4,169,596 11.0% 4,374,407 4,181,255 -4.4% 4,105,416 3,954,777 -3.7%) 15,820,580 16,267,017 2.8%
Mall of Antalya 678,495 800,134 17.9% 828,481 1,000,603 20.8% 1,163,208 1,181,452 1.6% 885,177 941,812 6.4% 3,555,361 3,924,001 10.4%
ToPLAM 11,498,832 13,436,914] 16.9%| 12,692,640) 14,747,871 16.2%| 14,743,600] 14,650,377] -0.6%| 13,975,891 14,254,905 2.0%| 52,910,963] 57,090,066] 7.9%)|

Ciro (TL)

1.0 2022 1.¢ 2023 [T 2.6 2022 3.¢ 2023 Degisim 4.0 2022 Degisim 2022 2023 Degisim

Zafer Plaza 110,602,484 238,334,551 115.5%| 142,097,003 348,646,168 208,284,221 408,521,137 96.1%) 208,729,340 409,656,352 96.3% 669,713,048 1,405,158,208 109.8%|
Deepo Outlet 132,452,576 279,216,582 110.8%| 263,323,252 451,800,857 71.6%) 481,372,799 616,314,471 28.0%) 365,331,311 521,717,361 42.8% 1,242,479,937 1,869,049,271 50.4%)
Korupark 480,389,085 1,113,287,855 131.7%| 658,480,940 1,587,009,152 141.0%| 898,108,295 1,713,871,810 90.8%) 1,091,890,454 1,988,522,840 82.1% 3,128,868,776 6,402,691,657 104.6%|
Torium 190,388,561 421,003,598 121.2%| 254,181,803 570,286,302 124.4%| 311,690,103 623,566,521 100.1%) 393,474,531 764,003,377 94.2% 1,149,734,996 2,378,949,799 106.9%|
Mall of istanbul 1,167,738,701 2,264,036,481 93.9% 1,543,857,000 2,982,898,441 93.2% 2,316,435,635 3,697,738,825 59.6% 2,454,490,983 3,999,394,611 62.9% 7,482,522,319 12,944,068,358 73.0%
Mall of Antalya 187,423,003 492,262,346 353,453,181 775,374,013 648,849,567 980,212,276 51.1%) 531,891,043 887,680,158 66.9% 1,721,616,794 3,135,528,792 82.1%
ToPLAM 2,268,994,410 4,808,231,412 6,716,014,934] 4,864,740,620 8,040,225,039] 55433 5,045,807,662 8,570,974,700) 69.9%] 15,394,935,870 28,135,446,085] —

Sirketimiz 2022 yilinda %69,3 brit marjla ¢alisirken, 2023 yilinda ise %74,2 briit marjla ¢alismistir. 2023 yilinda konut ve
ofis satislarinin ortalama briit kar marji %45,0; AVM ve ofis kira gelirlerinde ise %78,5’tir. Sirketimizin faaliyet giderleri
(pazarlama ve genel yonetim giderleri), ge¢cmis yilin ayni dénemine gore %6,6 azalarak 393 milyon TL olmustur.

istiraklerimizden Netsel Marina ve Yeni Gimat GYO’dan 2023 mali yilina iliskin olarak toplam 125,6 milyon TL temettii
geliri elde edilmistir.

Sirketimizin bu donemde operasyonel performansini yansitan vergi, amortisman ve faiz (kur farklari dahil) 6ncesi kari
(VAFOK) 3.618 milyon TL, VAFOK mariji ise %72,8'dir.

2022 yilsonunda 5.733 milyon TL olan net borcumuz 2023 yilsonunda 91 milyon TL’ye gerilemis ve yilin tamaminda
473 milyon TL net faiz gideri olusturmustur.

Netice itibariyla, esas faaliyetlerdeki gelir artisi ve yatirrm amagh gayrimenkullerin deger artisinin katkisiyla sirketimiz
2023 yilinda 12.639 milyon TL kar elde etmistir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. 31.12.2023 TARIHLI PORTFOYU HAKKINDA BILGILER

BiNALAR:

- Zafer Plaza Alisveris ve Yasam Merkezi (Bursa / Osmangazi)

- Korupark AVM (Bursa / Emek, Osmangazi)

- Torium AVM (istanbul / Esenyurt)

- Deepo Outlet Center (Antalya)

- Mall of Antalya (Antalya)

- Korupark Evleri (Bursa)

- Korupark 3.Etap Konut Projesi (Bursa / Osmangazi-Emek)

- Torium Evleri (istanbul / Esenyurt)

- Torium Yurt (istanbul)

- Mall of istanbul AVM (istanbul / Basaksehir)

- Mall of istanbul Ofis ve Konut (istanbul / Basaksehir)

- Torun Tower (istanbul / Esentepe)

- Torun Center - Konut (istanbul / Mecidiyekdy)

- Torun Center - Ofis ve Ticari Alanlar (istanbul / Mecidiyekdy)

- 5. Levent 1.Etap — Konut + Ticari Alanlar (istanbul / Alibeykéy)

- Mall of istanbul 2.Etap — Hilton Mall of istanbul Otel-Kongre Merkezi (istanbul / Basaksehir ikitelli)
- Mall of istanbul 2.Etap — High Residence (istanbul / Basaksehir ikitelli)

- Mall of istanbul 2.Etap — Ofis ve Ticari Alanlar (istanbul / Basaksehir ikitelli)

GAYRIMENKUL PROJELERI:

- 5. Levent 2.Etap Projesi (istanbul)
- Pasabahge Projesi (istanbul)
- Karakéy Otel Projesi (istanbul)

ARSA VE ARAZILER:

- Kayabasi Arsalar (istanbul)
- Kepez Arsasi (Antalya)
- Mall of istanbul 3. Etap (istanbul)

iSTIRAKLER:

- Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (%14,83 hissesi) (Ankara)
- Netsel Turizm Yatirimlari A.S. (%44,60 hissesi) (Mugla)

- TTA. Gayrimenkul Yat. ve Yonetim A.S. (%40 hissesi) (Samsun)

- TRN Otel isletmeciligi ve Yatirimlari A.S. (%100 hissesi) (istanbul)

PARA VE SERMAYE PiYASASI ARAGLARI:

TL ve yabanci para mevduat ve Eurobond’dan olusmaktadir.
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31.12.2023 Torunlar GYO Gayrimenkul Portféy Tablosu (000 TL)

31.12.2022 31.12.2023
op op
AYR R AYR PRO R AYR DAYA A AR PE PE Deg
Dege Portfoy Deg Dege Portfoy Deg
» P % a P %
Arsalar ve Araziler 845,715 1.9% 1,413,670 1.7% 67.2%
istanbul, Bagaksehir, Kayabasi Arsasi (45.629,83 m?) 428,855 1.0% 710,370 0.9% 65.6%
Mall of istanbul Projesi 3. Faz (12.131,79 mz) 177,000 0.4% 272,965 0.3% 54.2%
Antalya Kepez Arsalar - Antalya - (48.563 mz) 239,860 0.5% 430,335 0.5% 79.4%
Binalar 36,429,845 81.7%| 66,740,010 80.7% 83.2%
Zafer Plaza AVM - Bursa (%72,26 hisse) 567,200 1.3% 940,500 1.1% 65.8%
Korupark AVM - Bursa 3,781,600 8.5% 7,665,000 9.3% 102.7%
Torium AVM - istanbul 1,150,000 2.6% 2,220,000 2.7% 93.0%
Deepo Outlet Center AVM - Antalya 1,615,440 3.6% 2,850,000 3.4% 76.4%
Mall of Antalya - Antalya 2,088,260 4.7% 3,535,000 4.3% 69.3%
Korupark 1., 2. ve 3. Etap - Bursa - 7 adet konut+ 5 adet igsyeri + muhtelif adette trafo ve otopark 154,715 0.3% 180,160 0.2% 16.4%
Torium Evleri - istanbul - 2 daire 3,505 0.0% 5,830 0.0% 66.3%
Torium Yurt (2 adet) 109,130 0.2% 270,200 0.3% 147.6%
Mall of istanbul AVM - istanbul 9,115,000 20.4% 18,000,000 21.8% 97.5%
Mall of istanbul - 2 daire, 1 ofis (kule), 1 ofis (yatay), 12 adet ticari {inite - istanbul 135,805 0.3% 201,640 0.2% 48.5%
Torun Tower (Ofis binasi) - istanbul 6,000,000 13.4% 12,400,000 15.0% 106.7%
Torun Center Projesi - Satilabilir konut (282 adet konut; 47.365,51 m?) - istanbul 3,840,005 8.6% 6,241,740 7.5% 62.5%
Torun Center Projesi - Kiralanabilir ofis ve ticari alan (49.844,10 mz) - istanbul 4,452,430 10.0% 7,375,230 8.9% 65.6%
5. Levent Projesi - istanbul - 8 daire, 50 ticari iinite, 17 adet trafo 514,255 1.2% 657,710 0.8% 27.9%
Mall of istanbul Projesi 2.Etap - High Residence (Satilabilir konut - 10.247,59 mz) - istanbul 850,300 1.9% 590,000 0.7% -30.6%
Mall of istanbul Projesi 2.Etap - MOI Hilton Otel - Kongre Merkezi - (Otel odasi: 175) istanbul 1,508,400 3.4% 3,040,000 3.7% 101.5%
Mall of istanbul Projesi 2.Etap - Ofis - Ticari Alan - (Net Kiralanabilir alan - 12.503,53 m?) istanbul 543,800 1.2% 567,000 0.7% 4.3%
Gayrimenkul Projeleri 5,982,880 13.4%| 12,025,100 14.5% 101.0%
istanbul Pagabahge Projesi (70.644,88 m?) 2,700,000 6.1% 4,062,600 4.9% 50.5%
Karakdy Otel Projesi - istanbul 672,880 1.5% 1,187,500 1.4% 76.5%
5. Levent Projesi 2.Etap - istanbul (43.405,61 mz) 2,610,000 5.8% 6,775,000 8.2% 159.6%

ANA SIRKET GAYRIMENKULLER TOPLAMI

iSTIRAKLER GAYRIMENKULLERI

43,258,440

Ekspertiz
Degeri

97.0%

Toplam
Gayrimenkul
Portfoy Degeri
icindeki Pay1 %

80,178,780

Ekspertiz
Degeri

96.9%

Toplam
Gayrimenkul
Portfoy Degeri
icindeki Pay1 %

85.3%

Degisim

iSTIRAKLER GAYRIMENKULLER TOPLAMI

TOPLAM GAYRIMENKUL PORTFOYU

PARA VE SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

1,358,217

44,616,657

31.12.2022

3.0%

100.0%
Toplam Portfoy
Degeri icindeki
Pay1 %

2,565,861

82,744,641

31.12.2023

ANKAmall + CPAnkara Otel - Yeni Gimat GYO A.S. (%14,83 hisse) - Ankara 731,137 1.6% 1,658,811 2.0% 126.9%
Netsel Marina - Netsel Turizm Yatirimlar A.S. (%44,60 hisse) - Mugla 478,480 1.1% 744,400 0.9% 55.6%
Bulvar Samsun AVM - TTA.Gay.Yat. ve Yénetim A.S. (%40 hisse) - Samsun 148,600 0.3% 162,650 0.2% 9.5%

3.1%

100.0%
Toplam Portfoy
Degeri igindeki
Pay1 %

85.5%

Degisim

Vadeli/Vadesiz Déviz Mevduati 141,785 0% 1,608,734 2% 1034.6%
Vadeli/Vadesiz TL Mevduati 1,383,073 3% 1,944,457 2% 40.6%

OPLAM PARA RMA PIYASASI ARACLAR 4,858 9 9 0%
TOPLAM PORTFOY DEGERI 46,141,515 100%| 86,297,832 100% 87.0%
DIGER VARLIKLAR (YOKUMLULUKLER) 22,305,986 -5,706,077 -125.6%
BORGLAR 9,217,328 8,352,383 -9.4%
NET AKTIiF DEGER 59,230,173 72,239,372 22.0%
HiSSE SAYISI 1,000,000,000 1,000,000,000 0.0%
HiSSE BASINA NET AKTiF DEGER 59.23 72.24 22.0%
KAPANIS HiSSE FiYATI 19.30 31.70 64.2%
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Kira Geliri Elde Edilen Tasinmazlar:

AVM + OFis ACILIS TARIHi EKSPERTIZ TARIHi EKSPERTIZ DEGERI (Bin TL) DAGILIMI (%)
Zafer Plaza 1999 29.12.2023 940,500 2
Korupark AVM 2007 29.12.2023 7,665,000 14
Torium AVM 2010 29.12.2023 2,220,000 4
Deepo Outlet Center 2004 29.12.2023 2,850,000

Mall of Antalya AVM 2017 29.12.2023 3,535,000 6

Mall of istanbul AVM 2014 29.12.2023 18,000,000 33
Torun Tower Ofis Kule 2014 29.12.2023 12,400,000 23
Torun Center Ofis ve Ticari Alan 2017 29.12.2023 7,375,230 13
TOPLAM 54,985,730 100

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirketin kira gelirleri (AVM ve ofis) 3.524 milyon TL'dir.

Projeler:

EKSPERTIiZ TARIHi  EKSPERTIiZ DEGERi (BinTL) = DAGILIMI (%)

BASLANGIC TARIiHi

PROJELER

Pasabahge Villa + Otel Projesi 2017 29.12.2023 4,062,600 34
Karakoy Oteli 2019 29.12.2023 1,187,500 10
5.Levent projesi 2.Etap 2022 29.12.2023 6,775,000 56
TOPLAM 12,025,100 100

Arsalar:

ARSALAR ALIS TARIHi EKSPERTIZ TARIiHi EKSPE(:EZTBEGER' DAGILIMI (%)
Kayabasi, Basaksehir, istanbul 2008 29.12.2023 710,370 50
Kepez, Antalya 2018 29.12.2023 430,335 30
Mall of istanbul Projesi 3. Faz 2018 29.12.2023 272,965 19
TOPLAM 1,413,670 100

Para ve Sermaye Piyasasi Araglari

Sirketin konsolide finansal tablosuna gére 3.553 milyon TL biyiklGglinde para ve sermaye piyasasi araci bulunmaktadir.

9.2. Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmigsa ne oélgiide gergeklestirildigi

Yatirim tesviklerden faydalanmaya devam ettigimiz yatirim indirimimiz bulunmamaktadir.
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9.3. isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel
kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet iiretimindeki gelismeler, miktar, kalite, siiriim ve
fiyatlarin gegmis donem rakamlariyla karsilagtirmalarini iceren agiklamalar

Konu ile ilgili ayrintil bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait Ozet
Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

9.4. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil icinde goriilen
gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki gelismeler, ge¢mis yillara gore bunlardaki 6nemli
degisikliklerin nedenleri

Konu ile ilgili ayrintili bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait Ozet

Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

9.5. Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde diizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal
durum, karhlik ve bor¢ 6deme durumlarina iliskin temel finansal oranlar

Konu ile ilgili ayrintil bilgileri faaliyet raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait Ozet
Konsolide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.
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TORUNLAR GYO A.S. / FINANSAL ORANLAR 31.12.2022 31.12.2023

CARi ORAN (TOPLAM DONEN VARLIKLAR / TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER)

TOPLAM DONEN VARLIKLAR 6,059,808 7,928,266
TOPLAM KISA VADEL| YOKUMLULUKLER 3,661,242 2,382,309
CARi ORAN 165.51% 332.80%

ASIT - TEST ORANI (TOPLAM DONEN VARLIKLAR - STOKLAR) / TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER)

TOPLAM DONEN VARLIKLAR - STOKLAR 2,589,069 5,121,726
TOPLAM KISA VADEL| YOKUMLULUKLER 3,661,242 2,382,309
ASIT - TEST ORANI 70.72% 214.99%

NAKIT ORANI (HAZIR DEGERLER + MENKUL KIYMETLER) / TOPLAM KISA VADELi YOKUMLULUKLER)

HAZIR DEGERLER + MENKUL KIYMETLER 1,524,858 3,357,277
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 3,661,242 2,382,309
NAKIT ORANI 41.65% 140.93%
BORCLAR TOPLAMI 9,217,328 8,352,383
TOPLAM OZKAYNAKLAR 59,230,173 72,239,372
BORGLANMA ORANI 15.56% 11.56%

KISA VADELi YUKUMLULUKLERIN TOPLAM BORGLARA ORANI (TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER / BORGLAR TOPLAMI)

TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 3,661,242 2,382,309
BORGLAR TOPLAMI 9,217,328 8,352,383
KISA VADELi YUKUMLULUKLERIN TOPLAM BORGLARA ORANI 39.72% 28.52%
BORCLAR TOPLAMI 9,217,328 8,352,383
TOPLAM KAYNAKLAR 68,447,501 80,591,755
KALDIRAG ORANI 13.47% 10.36%
TOPLAM OZKAYNAKLAR 59,230,173 72,239,372
TOPLAM KAYNAKLAR 68,447,501 80,591,755
OZKAYNAKLARIN / TOPLAM KAYNAKLARA ORANI 86.53% 89.64%




10. Diger

10.1. isletmenin uzun vadeli satis ve kar tahminleri (Milyon TL)

10.2. isletmenin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen énlemler

Sirketimiz 6zkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek yatirimlarina devam etmektedir.

10.3. Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen goérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibesi ve saglanan faydalar

Yénetim Kurulu lyelerinin dzgecmisleri daha énce verilmistir. Ust yénetime 2023 yilinda (cret ve prim toplami olarak
16.472 milyon TL'dir.

10.4. Personel ve is¢i hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isgiye saglanan hak ve menfaatler

31.12.2023 itibariyla sirketimizin calisan personel sayisi 189’dur. is Kanunu’na tabi sendikasiz ¢alisanlarimiz vardir. Toplu
sozlesme mevcut degildir. Aylik tGcretinden baska saglanan hak ve menfaat bulunmamaktadir.
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10.5. Yil iginde yapilan bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri ¢cercevesinde yapilan harcamalar
hakkinda bilgiler

Esas Sozlesme’nin 6. Maddesine gore Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagh kalmak kaydiyla cesitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis yapabilir. 01.01.2023 - 31.12.2023 déneminde

759 bin TL bagis ve yardim yapilmistir.

10.6. Merkez disi orgitlerinin olup olmadigi hakkinda bilgi

Sirketin bagh ortakliklari, istirakleri ve miisterek yonetime tabi ortakliklari haric, genel merkezi disinda subeleri ve calisani

bulunmamaktadir.

10.7. Ortakhk portfoyiindeki varlik ve haklara iliskin hizmet veren danisman sirket, isletmeci sirket,

gayrimenkul degerleme sirketi ve saklama kurulusuna iliskin bilgiler

Bursa / Korupark AVM, istanbul / Torium AVM, Mall of istanbul AVM ve Antalya / Deepo Outlet, Mall of Antalya AVM

- isletmeci Sirket

UNVANI
Sermayesi

Ortaklik Yapisi
1-Aziz TORUN

2- Mehmet TORUN
3-Diger

Faaliyet Konusu

Yapilan S6zlesmenin
Tarih ve Siresi

Hizmet Kapsami

Odenen Ucret

TORUN ALISVERiIS MERKEZLERI YATIRIM ve YONETIM A.S.
100.000 TL

Sermayedeki Payi (%)

%46

%49

%5

Alisveris merkezi isletmeciligi
01.06.2010

Bursa / Korupark AVM, istanbul / Torium AVM, Mall of istanbul AVM ve
Antalya / Deepo Outlet, Mall of Antalya AVM’ne verilen ydnetim hizmeti.

Alisveris merkezi kiracilarina kesilmis olan aylik TL bazindaki KDV harig
sabit kira, ciro kirasi, ATM kirasi, depo kirasi ve GSM/Baz istasyonu kirasi
toplami lizerinden %2 hizmet bedeli 6denmektedir.
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Bursa / Zafer Plaza AVM - isletmeci Sirket

UNVANI ZAFER PLAZA ISLETMECILIK A.S.
Sermayesi 50.000 TL

Ortaklhk Yapisi Sermayedeki Payi (%)

1-Aziz TORUN %44,50

2- Mehmet TORUN %39,50

3-Diger %16,00

Faaliyet Konusu Aligveris merkezi isletmeciligi

Yapilan S6zlesmenin
. . 08.10.2014 - 08.10.2019
Tarih ve Suresi

Alisveris merkezi kiralanabilir alanlarin kiralanmasi, kiraci kiralayan
iliskileri olan ve olmasi muhtemel etkinlik alanlarinin, otoparkin
Hizmet Kapsami kiralanmasi, isletilmesi, makine, techizat bakim, onarim islerinin
yapilmasi, yaptirilmasi, ortak alanlar ile bir biitin olarak yonetimi ve
isletilmesi,
isletmeci Sirket m? bazinda kira bedelini sézlesmeye bagh olarak Torunlar
Odenen Ucret GYQ’ya 6demektedir. isletmeci sirkete personel, idare ve sair masraflar
haricinde 6deme yapilmamaktadir.

Sirketimiz,
- gayrimenkul degerleme hizmetini Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S.’den,

- tam tasdik hizmetini Ol¢ii Yeminli Mali Misavirlik A.S. den,

- bagimsiz denetim hizmetini PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.”den
almakta olup, s6z konusu sirketlerle herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.
10.8. Ortaklik hisse senedi performansina iliskin bilgiler

Halka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da islem gérmektedir. Ortaklik hisse
senetlerinin 31.12.2023 itibariyla BIST son seans kapanis fiyati 31,70 TL'dir.

Sirketimizin 31.12.2023 tarihli konsolide mali tablosuna goére, toplam varlik degeri 80.592 milyon TL, toplam 6zsermayesi
(net aktif) 72.239 milyon TL, 1.000.000.000 adet hisseli sirketimizin pay basi 6zsermaye (net aktif) degeri 72,24 TL'dir.

31.12.2022 31.12.2023 Degisim
BIST 100 (XU 100) 5,509.16 7,470.18 35.60%
BiST GYO (XGMYO) 2,098.04 2,449.02 16.73%
TRGYO 19.30 31.70 64.25%
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31 Aralik 2023 itibariyla BiST 100 Endeksi 7.470,18; Borsa istanbul Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi (XGMYO) ise
2.449,02 seviyesindedir. Bir énceki yilin ayni dénemine gére Tiirk Lirasi bazinda; BiST Ulusal 100 Endeksi %35,60; BiST
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi %16,73; Torunlar GYO hisse senedi ise %64,25 oraninda deger kazanmustir.

10.9. Ortakhgin portféy sinirlamalari kontrolleri

Burada yer alan bilgiler, 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK [I-14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis
ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I11-48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 1l1-48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair
Tebligi’nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri cercevesinde hazirlanmistir.

S6z konusu diizenlemelere uyumlu olarak, aktifimizin %93’lik kismi gayrimenkul ve istiraklerden, %4’lik kismi para ve
sermaye piyasasi araglarindan olusmaktadir. Bu diizenlemeler gergevesinde, sirketimiz %50 oranindaki asgari gayrimenkul
yatirimi sinirina uyumlu bir portfoy yonetmekte olup, 31.12.2023 tarihi itibariyla portfoylimizde tebligde yer alan s6z
konusu sinirlamalara aykiri bir varlk yatirrmimizin bulunmadigini géstermektedir.

10.10. Ortaklik hakkindaki diger bilgiler

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra raporun hazirlandigi tarihe kadar sirkette, ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikte bir olay meydana gelmemistir.
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EK 1: YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE BEYANI

Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

« Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla paya
sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ii¢lincii dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam, sermaye veya dnemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

*  Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tizere,
yapilan anlagmalar ¢ercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiini yiiriiten sirketlerde
calismamig ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almamis oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli dl¢lide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

»  Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

* Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

+  Universite dgretim iiyeligi hari¢ olmak iizere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanli galismadigimi ve
iiye olarak secildikten sonra galigmayacagimi,

*  QGelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giilii etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

+  Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Ferda BESLI



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE BEYANI

Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

«  Sirket, Sirket’in iliskili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayl olarak %10 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ii¢lincii
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes y1l iginde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

* Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere,
yapilan anlagmalar ¢ergevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten
sirketlerde ¢alismamig ve yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almamis oldugumu,

* Son bes yil igerisinde, Sirket’e dnemli 6l¢iide hizmet ve {irlin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
yOnetim kurulu {iyesi olmadigimi,

» Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigima,

*  Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

+  Universite dgretim iiyeligi hari¢ olmak iizere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanl ¢alismadigimi ve
iiye olarak se¢ildikten sonra galismayacagimi,

*  QGelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

» Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar: arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
Olciide sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Kenan YAVUZ



BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYE BEYANI

Sirketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

o Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha fazla
paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve {igiincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

*  Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak {izere,
yapilan anlagsmalar cergevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten
sirketlerde calismamig ve yonetim kurulu iiyesi olarak goérev almamis oldugumu,

*  Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli dl¢lide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya
yOnetim kurulu tiyesi olmadigimi,

»  Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

*  Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

+  Universite dgretim iiyeligi hari¢ olmak {izere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanl ¢alismadigimi ve
iiye olarak se¢ildikten sonra galigmayacagimi,

*  QGelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye’de yerlesik oldugumu,

. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

» Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olgtide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

Mehmet Emre CAMLIBEL



EK 2: KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Torunlar Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S. buyuklugiu agisindan sektérinde éncu ve lider halka agik
Sirketlerden biri olarak pay sahiplerine karsi tasidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu ¢cergevede; Sirket,
faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk”
kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)'na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”Ynun ikincil dizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermektedir. Sirketimizce 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili
mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yénetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmustir. ilgili
mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan gondalla ilkelere de uyuma azami 6zen gésterilmekte olup hendz tam
olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir cikar catismasina yol agmamistir.

Torunlar Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S. (Torunlar GYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan
usul ve esaslari belirlenen “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ni benimsemekte, bu alanda
meydana gelen degisiklikleri yakindan takip etmekte ve tim menfaat sahiplerine deger katmasi noktasinda, s6z
konusu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine inanmakta ve “Kurumsal Yénetim ilkeleri” ne tam uyum
saglanmasi noktasinda ¢alismalarina devam etmektedir. 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde
Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara
iliskin agiklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bélimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakhigin kurumsal yénetim
uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletiimesi ve sinirli sayida
uygulamaya konulamamis olan goniillu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalanmizi gelistirmeye yonelik
calismalara devam edilecektir. Bu kapsamda; Torunlar GYO’ nun, 1 Ocak — 31 Aralik 2023 faaliyet donemi
itibariyle, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan “Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporu” asagida bilgilerinize sunulmakta olup Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca Kurumsal Yonetim
Uyum Raporlamalari KAP Platformu tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapilacaktir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporuna
ve s6z konusu sablonlara Yonetim Kurulu Faaliyet raporumuz ekinde ve sirketimizin kurumsal internet sitesinden
de erisilebilmektedir.

EK 3: KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) VE KURUMSAL YONETIM BIiLGI
FORMU (KYBF)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar ile 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim

ebligi wannca hazirlanmis Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu asagidadir:
ERKEZI KAYIT

< J iSTANBUL



SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM BEYANI

2020 yilinda yaymlanan SPK Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde halka agik ortakliklarin cevresel,
sosyal, kurumsal yonetim c¢alismalarimi yiiriitiirken agiklamalar1 beklenen temel ilkeler paylasilmis olup; bu
gelismeye paralel olarak SPK tarafindan Kurumsal Yonetim Tebligi’nde Ekim 2020’de yapilan degisiklikle
uygulamaya konulan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile ilgili olarak Sirket tarafindan degerlendirme
caligmalar1 yapilmisg, Sirket’in uyum ve raporlama agisindan mevcut durumu ve iyilestirme alanlari incelenmistir.
Sirket, SPK’nin Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilenler dahil siirdiiriilebilirlik alanindaki iyi
uygulamalar takip etmekte ve ¢calismalarini bu alanda genel kabul gérmiis en iyi uygulamalara olabildigince uyum

saglama hedefiyle yiiriitmektedir.

Bu ¢er¢evede Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklagimu ile
hazirladig1 zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercgevesinde” belirtilen bazi ilkelere uyum
saglanabilmektedir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi
arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortlismemesi, devam eden ¢aligsmalarda elde

edilecek bulgulara gore uyum esaslariin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamugtir.

Sirketimizin siirdiiriilebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, heniiz tam uyum saglanamamis olan
ilkelere ilerleyen donemde azami Ol¢lide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu dogrultuda komitemiz
gozetiminde strdiiriilebilirlik c¢alismalarina yonelik faaliyetlerin siirdiiriilmesine devam edilmektedir. Bu
cercevede, 2023 yili faaliyet donemini kapsayan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu sdz konusu ilkelerin

uygulanabilen ve uygulanamayan



hususlarini igerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki 6ncelikleri dogrultusunda hazirlanmistir. Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri cercevesinde hazirlanmis olan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu tarafimizca incelenmis ve yapilan
degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor, yukarida yer alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak

bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

Tarih: 02.05.2024

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yoénetim Komitesi

Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi

M.Emre CAMLIBEL H.Didem HOMEK Pelin ORSEL
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
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Ozet Bilgi

2023 Yih Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
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I('A'P 1. PAY SAHIPLERI
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KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ilgili Sirketler |

ilgili Fonlar [

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans
ve toplantilarinin sayisi

Zoom Uzerinden ve
Kavacik merkez ofiste
9 adet yerli ve yabanci
kurumsal portfdy sirketi
ile toplanti, 142 adet
kurumsal ve bireysel
yatinmci ve analist ile
telefon ve e-malil
gorusmeleri yapilimistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi
talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1022889

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es
anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Sunulmamistir

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz liyelerin gogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur

Kurumsal Yoénetim Tebligi (11-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Yoktur

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimn adi

Yatirimer iligkileri /
Kurumsal / Kurumsal
Yénetim Uyum ilkeleri
Raporu

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/1030873

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel
kurula katihmini diizenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2022 Genel Kurul
Toplantisina pay
sahipleri, bagimsiz
denetim sirketi yetkilisi ve
yatirmcilar katilmistir.
YOnetim Kurulunca
yayinlanmis olan Etik



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022889
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1022889
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030873
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030873

Kurallar gergevesinde
bitin menfaat
sahiplerinin haklari
gOzetilmektedir.Herhangi
bir kisitlama
bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet (Yes)

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlari

A ve B grubu paylarin,
yonetim kurulu
Uyelerinin segiminde
aday gosterme
imtiyazi vardir.

En buyik pay sahibinin ortaklik orani

% 37,4

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igcerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Hayir (No)

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldigi bolumun adi

Yatirimei iligkileri /
Kurumsal / Kar Dagitim
Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim seklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Sirketimizin, 01.01.2022-
31.12.2022 dénemine ait,
Sermaye Piyasasi
Kurulu( SPK)'nun 1-14.1
saylli tebligi kapsaminda
Turkiye Muhasebe
Standartlari/Turkiye
Finansal Raporlama
Standartlari hikumleri ve
Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen
uyulmasi zorunlu formata
uygun olarak hazirlanan
ve bagimsiz denetgi
denetiminden gegmis
olan Finansal Tablolarina
gobre, 2022 Y1l net
dénem karindan gegmis
yil zararlari ve yasal
yedek akgelerin
ayrilmasindan sonra
kalan tutardan
200.000.000 TL’sinin
birinci ve ikinci temettu
olarak dagitiimasi ve
dagitim sonrasi kalan
tutarin olaganistu
yedeklere aktariimasina
karar verilmigtir.

Yoénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer
aldigr KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.orqg.tr/tr
/Bildirim/1030875



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030875
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1030875

Genel Kurul Toplantilan

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle Pay
sahiplerinin
genel kurula

katilim orani

ilgili olarak sirkete
iletilen ek aciklama
talebi sayisi

0 % 87,2 % 79

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolumin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yéneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi
bolumin adi

Genel kurul toplanti
tutanaginin ilikili taraflarla
ilgili madde veya paragraf

numarasi

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (igeriden égrenenler listesi)

Yatirima iligkileri /Genel Kurul / Genel
Kurul Toplanti Tutanagi

Yatinmci lliskileri /Genel Kurul / Genel Kurul Toplanti

% 6,98 12 20

Tutanagi




A 2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

KAMUYU AYDINLATMA PLATEORMU

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi
bolimlerin adlar

Hakkimizda, Yatirimci
liskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Hakkimizda / Ortakhk
Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkce - ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yoénetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket
diginda yurattukleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik
beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yilhk Faaliyet raporu -
Yonetim Kurulu-Yénetim
Kurulu Uyelerinin Sirket
Disinda Aldigi Gorevler-
Bagimsizlik Beyani

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan

komitelere iligkin bilginin sayfa numarasi veya bolim
ads

Yilhk Faaliyet raporu -
Yonetim Kurulu - Yonetim
Kurulu Komiteleri

C) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti
sayisl ve uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bélim adi

Yillik Faaliyet raporu -
lYonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Yilhk Faaliyet raporu -
Gayrimenkul

Yilhk Faaliyet raporu
- Finansal Tablolar ve

gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki gikar
c¢atismalari ve bunlari énlemek igin alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi o .
S o Bagimsiz Denetim
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim Raporu- Kisa Vadeli
el karsiliklar - Dava
karsihklari
e) Sirketin yatirrm danismanhgi ve derecelendirme Yillik Faaliyet raporu

- Riskler ve Yonetim
Organinin
Degerlendirmesi

f) Sermayeye dogrudan katim oraninin %5'i astigi
karsilikli istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet raporu -
istirak ve iligkili taraf
islemleri




g) Calisanlarin sosyal haklar, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Yilhk Faaliyet raporu -
Personel ve Isci
Hareketleri, Toplu
Sozlesme
Uygulamalari, Personel
ve Isgiye Saglanan Hak
ve Menfaatler-
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Faaliyetleri



3. MENFAAT SAHIPLERI

CAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boliman adi

Sirket calisanlari is
Kanunu ve ilgili mevzuat
hikimlerine tabidir.
Kanun ve yonetmeliklerin
6ngordigu yasal
tazminatlar haricinde
farkl bir tazminat
politikasi
bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

4

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@torunlargyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigr bélumun adi

Yatirimet lligkileri -
Kurumsal - Genel Kurul ig
Yoénerge

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Yoktur.

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikas!

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yénetim kurulunun rolt

Bulunmamaktadir

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatirimci iligkileri -
Kurumsal - Etik Kurallar

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi
onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Yatirimei ilikileri -
Kurumsal - Etik Kurallar

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 bélimun adi

Yatinimei iligkileri -
Kurumsal - Etik Kurallar



mailto:info@torunlargyo.com.tr

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yénetim konularinda alinan énlemler

Yatinmoci iligkileri -
Finansal raporlar -
Faaliyet raporlari iginde
yer almaktadir.Sirketimiz
kuruldugundan bu yana
sosyal ve kultarel
faaliyetlere 6nem
vermistir. Donem iginde
¢evreye zarardan dolayi
hi¢ bir aleyhte bildirim
s6z konusu olmamigtir.
Sosyal sorumluluk
projelerine gereken
onem verilmistir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak lizere her tiirlii yolsuzlukla
mucadele icin alinan énlemler

Torunlar GYO Yonetim
Kurulu Gyeleri, calisanlari
ve grup sirketleri adina
hareket eden tim
Uglncu taraflarin
yolsuzluk kapsaminda
Torunlar GYO'yu zan
altinda birakabilecek her
turli davranis ve
hareketten uzak durmasi
gerekir. Kamu ya da 6zel
sektor fark etmeksizin,
yolsuzluk kapsamina
girebilecek her tirlu
nakdi/ gayri nakdi
manfaatin alinmasi ya da
verilmesi yasaktir.




4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslarl

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Hayir (No)

Bitiin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet (Yes)
Gorev dagilimi ile

i o - . . N kendisine yetki
Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim . .
. - . L devredilen Yoénetim

kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi .

Kurulu Gyesi

bulunmamaktadir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimin adi veya sayfa
numarasi

Yatirimci iligkileri /
Finansal Raporlar / Yillik
Faaliyet raporlari /
Ortakligin i¢ Kontrol
Sistemi ile I¢ ve Dis
Denetim Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Yonetim kurulu baskaninin adi

Aziz Torun

icra bagkani / genel miidiiriin adi

Aziz Torun

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudarin
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr
/Bildirim/159593

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu
ayelerinin goérevleri
esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari
zarara iligkin yénetici
sorumluluk sigortasi
mevcut degildir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolimuan adi

Bulunmamaktadir

Kadin Uyelerin sayisi ve orani



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/159593
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/159593
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Yonetim Kurulunun Yapisi

4. YONETIM KURULU-I



Yénetim | Bagimsiziik Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe

Yonetim Bagimsizligini

Kurdl icrada Gérevii Bagimsiz | Kuruluna Gosterme Komitesi Kavbeden velveya Finans
urulu " :

Uyesinin [Olup Olmadigi el 1K BeyaP inin Yer Tarafindan 0 Z olu Alaninda En Az 5 Yillik
A dl);SO adi Olmadigi | Segime | Aldigi KAP Degerlendirilip O?/ma dl'Fl) Deneyime Sahip Olup
4 Tarihi | Degerlendiriimedigi 9 Olmadigi

Bagimsiz
] tye degil
Aziz Torun Icrada goérevli 20/09/ iigisiz (Not
(Executive) (Not Yok Degerlendiriimedi (Not ag licable) Evet (Yes)
independent 1996 considered) pp
director)
] Bagimsiz
Mehmet Icrada gorevli tye degil (03/05/ llaisiz (Not
Torun (Executive) (Not Yok Degerlendirilmedi (Not g'si!z (bl° Evet (Yes)
independent 2010 considered) applicable)
director)
icrada Gérevli Bagimsiz
Mahmut Degil Uye degil  21/01/ ilgisiz (Not
Karabiyik  (Non-executive) (Not Yok Degerlendiriimedi (Not glsl!z (blo Evet (Yes)
independent 2008 considered) applicable)
director)
| ) Bagimsiz
Ismail Icrada gorevli tye degil  20/05/ llaisiz (Not
Kazang (Executive) (Not Yok Degerlendirilmedi (Not g'ﬁ!z (b|° Evet (Yes)
independent 2021 considered) applicable)
director)
icrada Gérevli Bagimsiz https://
Ferda Degil uye 24/05/ www.kap.org.tr Degerlendirildi
Besli (Non- 2023 [tr/Bildirim/ (Considered)
(director 1141534 Hayir (No) Evet (Yes)
executive
Independent)
icrada Gérevli Bagimsiz https://
Kenan Degil uye ( 19/06/ www.kap.org.tr Degerlendirildi
Yavuz (Non-executive 2018 [tr/Bildirim/ (Considered)
Independent) 825876 Hayir (No) Evet (Yes)
director)
Mehmet icrada Gorevli Bagimsiz https://
Emre Degil uye 21/05/ www.kap.org.tr Degerlendirildi
Camlibel (Non- 2020 fr/Bildirim/ Hayir (No) Evet (Yes)
executive Independent 8Considered)
director) 825876
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http://www.kap.org.tr/
http://www.kap.org.tr/

/ ;"o‘.;;: .'.‘_\“’\\l
¢ Qv .. e
¥ e -
4. YONETIM KURULU-II
|
KAMUYU AYDINLATMA PLATEORMU

4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak

toplantidan kag giin énce Uyelere sunuldugu

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 64

sayisl
Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100
Yoénetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin

I < Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi
Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin 5 Gin
0]

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldig1 bélimun adi

Kurumsal Internet Sitesi -
Esas Sozlesme - Yonetim
Kurulu Toplantilari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen st sinir

Yoénetim Kurulu
tyelerinin sirket diginda
baska goérev veya
gbrevler almasi
sinirlandiriimamis olup,
Tark Ticaret Kanunu'nun
rekabet yasagi
hikimlerine
uyulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yoénetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi1 sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Faaliyet Raporu /
Yonetim Kurulu / Yonetim
Kurulu Komiteleri

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Komite g¢alisma esaslari
kurumsal internet
sitemizde yer almaktadir.
Yatirimci iliskileri/
Kurumsal /Y6netim
Kurulu Komiteleri

AVETRSPL IS ) ST D SR Py g '
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Yonetim Kurulu

Komitelerinin Adlari

Birinci Sutunda "Diger" Olarak

Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadigi

Yénetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadigi

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance

Yonetim kurulu Gyesi (Board

Committee ) Mehmet Emre Camlibel Evet (Yes) member)

Kurumsal Yonetim Komitesi Yénetim kurulu Gyesi degil
(Corporate Governance Habibe Didem (Not board
Committee ) Homek Hayir (No) member)
Kurumsal Y6netim Komitesi Yonetim kurulu Gyesi degil
(Corporate Governance R (Not board
Committee ) Pelin Orsel Hayir (No) member)

Denetim Komitesi ( Audit Yénetim kurulu Gyesi
Committee) Ferda Besli Evet (Yes) (Board member)
Denetim Komitesi ( Audit Yonetim kurulu Uyesi (Board
Committee) Mehmet Emre Camlibel Hayir (No) member)

Denetim Komitesi ( Audit Yonetim kurulu Uyesi (Board
Committee) Kenan Yavuz Hayir (No) member)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ( Committee of Early Yonetim kurulu Gyesi (Board
Detection of Risk) Ferda Besli Evet (Yes) member)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ( Committee of Early Yonetim kurulu Uyesi (Board
Detection of Risk) Mehmet Emre Camlibel Hayir (No) member)

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ( Committee of Early ) Yénetim kurulu Gyesi (Board
Detection of Risk) Ismail Kazang Hayir (No) member)

Riskin Erken Saptanmasi Yonetim kurulu Gyesi degil
Komitesi ( Committee of Early (Not board
Detection of Risk) A. Vahit Kaplan Hayir (No) member)

Aday Gosterme Komitesi

(Nomination Yonetim kurulu Gyesi (Board
Committee) Kenan Yavuz Evet (Yes) member)

Aday Gosterme Komitesi

(Nomination Yonetim kurulu Uyesi (Board
Committee) Mehmet Emre Camlibel Hayir (No) member)

Aday Gosterme Komitesi

(Nomination Yénetim kurulu Gyesi (Board
Committee) Ferda Besli Hayir (No) member)

Ucret Komitesi ( Remuneration Yonetim kurulu Gyesi (Board
Committee) Ferda Besli Evet (Yes) member)

Ucret Komitesi ( Remuneration Yénetim kurulu Gyesi (Board
Committee) Mehmet Emre Camlibel Hayir (No) member)

Ucret Komitesi ( Remuneration Yonetim kurulu Gyesi (Board
Committee) Kenan Yavuz Hayir (No) member)
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4. YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Komiteleri-Il

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimini
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimain adi)

hitp:/Awytoruniargyo.com.trpdfyonetimkuruly/
DENETIM_KOMITES|_ YONETMELIGI_SUBAT_2014.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yOnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolumini belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

hitpzAwwvoruniargyo.comitrpdfyonetimkuruill
KURUMSAL YONETIM_KOMITES| YONETMELIGI SUBAT _2014,pcf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

bolimiini belirtiniz (savfa numarasi veva bolimiin adi)

hitpzAvwytoruniargyo.comtr/pdfyonetimkuruiu/
ADAY_GOSTERME_KOMITES| YONETMELIG|_2014pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya

bollimiin adi)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/64

_riskin_erken_saptanmasi_komitesi_yonetmeligi.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, licret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni

belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adr)

http/Amwwvtoruniargyo.com.trpdffyonetimkurulu/
UCRET_KOMITES|_YONETMELIGI_SUBAT_2014.pdf

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagiimadigina iligkin

bilginin verildidi sayfa numarasi veya bélim adi

Yatirimci iligkileri - Yillik Faaliyet raporlari - Faaliyet

Sonuglarinin Degerlendiriimesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gérevli
olmayan uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi

bolimanin adi

Yatirimer lligkileri - Kurumsal - Ucret Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile

saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa

‘ - |

Yatirime! lligkileri- Faaliyet Raporlari -Yénetim Kurulu



http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/64
http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/

Yonetim Kurulu

Komitelerinin
Adlari
Kurumsal
Yo6netim
komitesi

Birinci Sutunda "Diger"

Olarak Belirtilen
Komitenin Adi

icrada Gorevli

Olmayan
Yoneticilerin Orani

Komitede

Bagimsiz
Uyelerin Orani

Komitenin

Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti Sayisi

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda

Yoénetim Kuruluna
Sundugu
Rapor Sayisi

Corporate
Governance
Committee)

% 100

% 33,3

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

% 100

% 100

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early

% 50

% 50

Aday Gosterme
Komitesi (Nomination
Committee)

% 100

% 100

Ucret Komitesi
(Remuneration
Committee)

% 100

% 100




I('A'P KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU
N

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
2023 - Yillik Bildirim

Ozet Bilgi

2023 Yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu






& '/"’:'.‘::‘.\\Q\\

¢ .."lll\
y Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
o

KAMUYU AYDINLATMA PLATFORMU

ilgili Sirketler [

ilgili Fonlar [

Uyum Durumu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimin etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar gtincel olarak ortakligin kurumsal internet
sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlagtirici islem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklar igslemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 06zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu
uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda
hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmigtir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki oimaksizin menfaat sahipleri ve

medya dahil kamuya acik olarak yapilmisgtir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlagtirici
herhangi bir kisittama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan pay
sahiplerinin veya vekillerin her
hisse igin bir oy hakki vardir. A
ve B grubu paylarin, yonetim
kurulu Uyelerinin segiminde aday
gosterme imtiyazi vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikl istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandiriimasina azami 6zen
gostermistir.

Y dnetim Kurulumuzda azinhk
pay! ile temsil eden uye
bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
dusik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami

esas sotzlesmede diizenlenerek genisletilmigtir.

Azlik haklari esas
s6zlesmede
belirlenmemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakhigin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
doénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli
ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.




1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5’inden

fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay

adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkge ile

tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci

dillerde de hazirlanmistir.

Kurumsal internet sitesinin bazi
bolumleri Turkge diginda
ingilizce olarak hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili dizenlemeler,
sOzlesmeler ve iyi niyet kurallan gergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim uyum raporu,
Etik kurallar, SPK sirekli
bilgilendirme formu, Bilgi toplumu
hizmeti , Kar dagitim politikasi,
Ucret politikasi

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun

olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.15 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele aimaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin yénetime katilmi, esas sézlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas s6zlesmede madde
bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak lizere anket /
konstltasyon gibi ydntemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleribakimindan
sonug doguran 6nemli kararlarda
g6rus alinmasi benimsenmis, talep
ve Oneriler dinlenmig fakat anket vb
herhangi bir dizenleme
yapilmamigtir

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit

yonetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

Sirket tarafindan halefiyet
planlamasi Gzerine galismalar
devam ediyor.

3.3.2 - Personel alimina iliskin olgitler yazil olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirimesine
yonelik toplantilar diizenlenmigtir.

Dénem dénem

bilgilendirme ve toplanti
yapiimaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gOrusu alinmistir.

Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmektedir.
Fakat sendika olmadigindan
goris alinamamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim galisanlar igin
ayrintil olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlan sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kot
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari gibi
onlemler alinmigtir.




3.3.8 - Sirket, demek kurma 6zgurlGguni ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

Calisanlan etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmektedir.
Fakat sendika olmadigindan
gorus alinamamaktadir.Bu




konuda belirlenmis bir politika
yoktur.

3.3.9 - Galisanlar igin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 8lgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere
bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya y6nelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk
ve rigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir .

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, ydnetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

YOnetim kurulu toplanti
glindemi bulunmakla birlikte,
toplanti tutanaklari
bulunmamaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik
faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel midur )
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

https://www.kap.orq.tr/tr /
Bildirim/159593

4.2.7-Yo6netim kurulu, yatirimci iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde galismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde galigmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25'ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Uygulama zorunlu olmayan bir
ilke oldugundan yonetici
sorumluluk sigortasi
yaptirilmamigtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani icin asgari %25’lik

bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika olusturmustur.

Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday
belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir.

YOnetim kurulunda, kadin Gye
orani igin asgari %25'lik hedef ile
ilgili politika bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitun yoénetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan 6nce tim uyelere génderilmesi i¢in asgari
bir slire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak
y6netim kuruluna bildiren Gyenin gérusleri diger tyelerin bilgisine
sunulmustur.

Toplantiya katilamayan yonetim
kurulu Gyesinin gérusunu yazili
olarak bildirdigi durum
olmamakla birlikte, olmasi
durumunda diger Uyelerin
bilgisine sunulmasi esastir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale getirimistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
gorisuldigind ortaya koymakta ve karar zapti muhalif goriisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.



https://www.kap.org.tr/tr/

YOnetim Kurulu tyelerinin sirket
disinda baska




4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket diginda bagka gorevier
almasi sinifandiriimigtir. Yénetim kurulu tyelerinin sirket
disinda aldigi gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

gorevlerde yer almasi genel
hikiimlere tabidir.Herhangi bir
kisit bulunmamaktadir.Kurumsal
internet sitesi ve faaliyet
raporlarinda 6zgegmislere yer
verilmistir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

'YOnetim Kurulu Gye sayimiz
itibariyle bir Uye birden fazla
komitede yer almaktadir.

4.5.6-Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gordugu kisileri
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulugun
bagimsizigr hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer veriimistir.

Danigsmanlik hizmeti
alinmamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yoénetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Utizere yénetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

'Yonetim Kurulu performans
degerlendirmesi yapiimamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilerine kredi kullandirmamisg, borg
vermemis veya 6dung verilen borcun sdresini uzatmamig, sartlar
iyilestirmemis, Uclncl sahislar aracilidiyla kisisel bir kredi bashgi
altinda kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.




Ust diizey yéneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar
yillik faaliyet raporunda toplam
olarak paylasiimis olup, kisi
bazinda agiklanmamistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda X
aciklanmistir.
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A. GENEL ILKELER

AlStrateji, Politika ve Hedefler

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan oncelikli
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (CSY) X KONSOLIDE|Web sitesi- Hakkimda- Strateji
konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir.

A1.1. Ortaklik yénetim kurulu tarafindan CSY
politikalari ( Orn: Cevre Politikasi, Enerii Politikast, ._[Belirlenmig politikalar mevcut olup kurum igi yonergelerde
; " X KONSOLIDE

Insan Haklari ve Calisan Politikasi vb.) olusturulmus yer almaktadir.

ve kamuya agiklanmistir.

A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve

uzun vadeli hedefler kamuya agiklanmistir. X
A2 Uygulamalizieme

A2.1. CSY politikalarinin yiritilmesinden sorumlu

komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili X

ortakliktaki en Ust diizey sorumlular ve gorevleri
belilenerek kamuya agiklanmigtir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil X
icinde en az bir kez yénetim kuruluna raporlanmigtir.

A2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari olugturulmus ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu gostergelere yillar bazinda X
ulagsma duzeyi kamuya agiklanmigtir.

A2.4. Is siireglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik
surdurulebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler X
kamuya aciklanmistir.

A3 Raporlama

A3.1. Faaliyet raporlarinda ortakhigin surddrilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi X
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili olduguna iligkin
bilgi kamuya agiklanmistir.

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan
, CSY politikalar agisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli 6lglide etkileyecek davalar kamuya
aciklanmistir.

X CSY konusunda herhangi bir dava bulunmamaktadir.

A4 Dogrulama

A4.1. Ortakhgin CSY Kilit Performans élglimleri bagimsiz
Uclincu tarafca dogrulanmis ve kamuya aciklanmistir.

B. CEVRESEL ILKELER

Bl Ortaklik, ¢cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem planlarini,
cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini

B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin veriimesinde
hazirlanan gevresel raporlara iligkin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama
kosullart ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir.

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar gibi) bazinda performans tesvik
sistemleri kapsaminda édullendirme kriterlerine dahil
edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmistir.

B5 Oncelikli olarak belirlenen gevresel
sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre X
edildigi kamuya aciklanmigtir.

B7. Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca
tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde gevresel
konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir.




B8 Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum
kurulusglarinin politika olusturma sureclerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluslarla yapilan
is birlikleri kamuya agiklanmigtir.

B9 Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 ( Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli),
Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atik su yonetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri))
isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya agiklanmistir.

B10 Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari
kamuya agiklanmigtir.

B11 Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili
igin cevresel gostergelerinin artis veya azalisi
kamuya aciklanmigtir.

B12 Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve ge¢gmis
yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

B13Iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus
ve planlanan eylemler kamuya agiklanmigtir.

B14 Uriinler velveya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus
ve kamuya agiklanmigtir.

B14. Uglincii taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

B15 Cevresel etkileri azaltmaya y6nelik girisim ve
projelerin sagladigi cevresel fayda/kazang ve
maliyet tasarruflari kamuya agiklanmigtir.

B16 Eneriji tiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
komdr, elektrik, isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

B17 Raporlama yilinda uretilen elektrik, isi, buhar
ve sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir.

KONSOLIDE

Sirdurdlebilirlik ilkeleri uyum beyaninda yer almaktadir.

B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya
dusuk karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmistir.

B19Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri
kamuya aciklanmigtir.

B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde elde edilen enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktari kamuya agiklanmistir.

B21 Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer tstinden
cekilen, geri donusturilen ve degarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve proseduirleri kamuya agiklanmistir.

B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi,
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigi
kamuya aciklanmigtir.

B23 Raporlama déneminde biriken veya satin
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmistir.

B24 Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilari kamuya agiklanmistir.

B25 Ortakligin gevresel bilgilerini acikladigi platformlar
kamuya aciklanmigtir.

C. SOSYAL iLKELER

C1. insan Haklarl ve Qali§an Haklarl

C1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Tarkiye’'nin onayladigi ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili
mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari
ve Calisan Haklari Politikasi olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adil is glicl, calisma standartlarinin iyilestiriimesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet, irk, din,
dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi
gorus, engellilik, sosyal ve kiltirel farkliliklar vb.
konularda ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan haklarina
iliskin politikasinda yer verilmistir.

KONSOLIDE

Etik Kurallar i¢cinde yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin (dusuk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gOzetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemler kamuya agiklanmistir.




C1.4. Ayrimciligi, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,

I listi i k isci calistiril ini dnleyici .
zoria galistirmayl ve cocuk 1361 galighinimasini onieylcl X KONSOLIDE|Etik Kurallar iginde yer verilmistir.
ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya

aciklanmistir.




C1.5. Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim
politikalar), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma
hakki, is/hayat dengesi ¢ozimleri ve yetenek yonetim
konularina galisan haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

KONSOLIDE

Ucret Politikasi, Performans Kriterleri gibi sirket igi politika
ve prosedurlerde yer almaktadir.

C1.5. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
¢Ozumdine iligkin mekanizmalar olugturularak
uyusmazlik ¢ézim suregleri belilenmistir.

KONSOLIDE

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

C1.6. is saghgi ve giivenligi politikalari olugturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

KONSOLIDE

is saghg ve giivenligi politikalari mevcut olup sirket igi
yonergelerde mevcuttur.

C1.6. Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemler ve kaza istatistikleri
kamuya aciklanmistir.

KONSOLIDE

Kurumsal Yénetim Bilgi Formunda yer almaktadir.

C1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri givenligi
politikalar olusturulmug ve kamuya aciklanmigtir.

KONSOLIDE

Sirket igi Yénergelerde yer almaktadir.

C1.8. Etik politikasi olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

kONSOLIDE

Etik Kurallar icinde yer verilmistir.

C1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk,
finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
kapsamindaki calismalar agiklanmistir.

C1.10. Calisanlara CSY politikalari ve
uygulamalarn konusunda bilgilendirme toplantilari
ve egitim programlari diizenlenmistir.

KONSOLIDE

Sirket igi Yénergelerde yer almaktadir.

C2. Paydaglar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

C2.1. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve c¢oézimine
iliskin musteri memnuniyeti politikasi dizenlenmis ve
kamuya agiklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yuritilen iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari agiklanmistir.

KONSOLIDE

Bagimsiz denetimden gecen finansal raporlarimizda
aciklamalar yapiimaktadir.

gerekli

C2.4. Surdurtlebilirlik ile ilgili benimsenen
prensipler, imzaci veya Uye olunan uluslararasi
kurulus, komite ve ilkeler kamuya agiklanmistir.

C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilarin surdirulebilirlik endekslerinde yer
almak icin gelistirmelerde bulunulmus, ¢calismalar
yuratalmagtar.

KONSOLIDE

Borsa Istanbul’a bildirim yapiliyor.

D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1 Sirdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurulmustur.

KONSOLIDE

Doénem dénem yazili




D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdurilebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindalgin artiriilmasi konusunda ¢alismalar

yapilmistir.

KONSOLIDE|Sirket ici Egitim




