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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

1. Acilis ve Baskanlik Divani secimi

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi’nin Genel Kurul
adina Baskanlik Divani’nca imzalanmasi ve bununla
vetinilmesi icin yetki verilmesi

TORUNLHR-“rGVU



'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

3. 2020 vyili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim
Kurulu Raporu’nun okunmasi ve muizakeresi

AZiZ TORUN

Yonetim Kurulu Baskani

TORUNLHR-“rGVU



'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

4. Bagimsiz Denetim Sirketi PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. rapor
dzetinin okunmasi

TORUNLHR-“I-GVU



'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

5. 2020 faaliyet yili Finansal Tablolarinin okunmasi,
muzakeresi ve onaya sunulmasi

ISMAIL KAZANC

Genel Mudur Yardimcisi

TORUNLHR-“rGVU



'||r TRGYO KiLiT GOSTERGELER

2016

665,677

2017 2018 2019 2020 Portféy Dagilimi 14,3 milyar TL

780,140 1,954,283 991,087 1,105,948

286,070 1,307,091 234,647 516,168 )
Nakit Marina
12% 1\ 05%  Ane
411,150 526,116 616,198 476,542
B Devam Eden Otel
Projeler - 2.0%
0 0 0 3,889 7.1%
82,920 121,076 140,242 109,349

62.9% 47.6% 65.1% 57.5% W Tamdg .
12.8%
455,108 1,287,204 865,790 293,001 ..
........................................................................................................................................................................................................... Stratejlk Planlar

Net kar / zarar, gayrimenkul
deger artigi haric

Piyasa Degeri

-138,413

2,075,018

81,058 -407,367 -88,331 -400,820

3 yilda toplam kumidilatif 5,6 milyar TL'ye ulasacak
kuvvetli satis biiyiimesi

3,330,000 1,510,000 2,750,000 3,900,000

2024 yili icinde net borcun sifirlanarak nakit
fazlaliginin saglanmasi

3004044 3989698 4245128 4454075 3 y|| |§|nde 1,7 milyar TL yatirim harcamasi bﬁt;esiyle

........................................................................................................................................................................................................... devam eden projelerin tamamlanmasi
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T TrReYO 2020 GORUNIMD

[ Portfoy biiyukliigiimiz 14,3 milyar TL'dir.

[ Toplam satis hasilatimiz 1.106 milyon TL olarak gerceklesmistir.
[ | VAFOK 636 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.

| 516 milyon TL konut ve ofis satis hasilati gerceklesmistir.

| Kira gelirlerimiz 477 milyon TL olarak gergeklesmistir. Korona-19 pandemisi etkisiyle yillik kira geliri %23 oraninda
diismiistur.

| Kredi varlik rasyosu (LTV) %33,3 ve yabanci para ortalama bor¢glanma maliyetimiz %4,73 diizeyindedir.
| 2019 yilsonu itibariyla 2.027 milyon TL olan Yabanci Para borcu 1.597 milyon TL'ye azaltilmigstir.

| 2021 yilsonu itibariyla net borg seviyesi 3,6 milyar TL'ye diisiiriilecektir.

| Net borcumuzun 2024 yili iginde sifirlanmasi hedeflenmistir.

[ 2021 ve sonrasinda odaklanacagimiz isler:

O Torun Center’daki kalan konut stokunun satilmasi ve ofis ile ticari alanlarin kiralanmasi
O 5. Levent Faz 2 projesinin satislarina baglanmasi
O Karakoéy Otel projesinin ingaati

Tonumnn'“rﬁ\’ﬂ
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'||r FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)
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'||r FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)

SATIS HASILATI
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'||r FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL)
VAFOK
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'||r MALI TABLOLAR — BiLANCO (‘000 TL)

(000 TL)

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal varlklar

Ticari alacaklar + diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Diger donen varliklar

DONEN VARLIKLAR

Ticari alacaklar

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar
Yatirim amagh gayrimenkuller
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar
Pesin 6denmis giderler

DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar

Diger borglar

Ertelenmis gelirler

Diger kisa vadeli yukumlultkler
KISA VADELi YUKUMLULUKLER
Uzun vadeli borglanmalar
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Diger uzun vadeli yukimlultkler
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Odenmis sermaye

Pay ihrag primleri

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Geri alinmis paylar (-)

Gegmis yillar karlar

Net dénem kar / zarari
OZKAYNAKLAR

2019
739,111

0

116,426
1,105,159
22,111
12,282
1,995,089
11,293
394,174
11,267,894
46,820
961

3,842
11,724,984
13,720,073
165,883
1,788,539
128,330
22,371
83,979
22,006
2,211,108
3,029,817
1,009

0
3,030,826
1,000,000
25,770
74,255
-4,707
6,517,031
865,790
8,478,139

2020
143,276
29,977
100,971
923,299
13,319
10,764
1,221,606
5,804
401,643
11,736,607
346,446
1,713

968
12,493,181
13,714,787
1,647,691
532,244
71,429
88,972
72,636
82,774
2,495,746
2,447,393
1,466

265
2,449,124
1,000,000
25,770
74,421
-5,930
7,382,655
293,001
8,769,917

Degisim

-80.6%
AD
-13.3%
-16.5%
-39.8%
-12.4%
-38.8%
-48.6%
1.9%
4.2%
640.0%
78.3%
-74.8%
6.6%
0.0%
893.3%
-70.2%
-44.3%
297.7%
-13.5%
276.1%
12.9%
-19.2%
45.3%
AD
-19.2%
0.0%
0.0%
0.2%
26.0%
13.3%

TOPLAM KAYNAKLAR

mnunmmrﬁ\’ﬂ
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N

(000 TL) 2019 2020 Degisim
Satislar 991,087 1,105,948 11.6%

Konut + Ofis 234,647 516,168 120.0%

AVM + Ofis kira 616,198 476,542 -22.7%

Otel gelirleri 0 3,889 AD

Ortak alan gelirleri + Diger 140,242 109,349 -22.0%
Satiglarin maliyeti (308,374) (430,033) 39.5%

Konut + Ofis (140,560) (287,827) 104.8%

Kira ve AVM y6netim komisyonu giderleri (21,794) (11,511) -47.2%

Otel giderleri 0 (2,206) AD

Ortak alan giderleri + Diger (146,020) (128,489) -12.0%
Briit kar 682,713 675,915 -1.0%|
Briit marj 68.9% 61.1% -7.77 pp
Briit Kdr (Konut + Ofis) 40.1% 44.2% 4.14 pp
Briit Kér (AVM + Ofis kira) 77.8% 75.9% -1.93 pp
Faaliyet giderleri (77,501) (83,352) 7.5%

Genel yonetim giderleri (65,312) (57,707) -11.6%

Pazarlama ve Satis giderleri (12,189) (25,645) 110.4%
Diger gelir (gider) 8,426 7,494 -11.1%
Yatirim amagli gayrimenkuller deger artislari 954,121 693,821 -27.3%
Esas faaliyet kari 1,567,759 1,293,878 -17.5%
Gayrimenkul deger artisi harig esas faaliyet kari 613,638 600,057 -2.2%
istiraklerden temettii geliri 29,148 34,075 16.9%
VFOK 642,786 634,132 -1.3%|
VFOK marji (%) 64.9% 57.3% -7.52 pp
Amortisman 1,994 1,967 -1.4%
VAFOK marji (%) 65.1% 57.5% -7.54 pp
istiraklerden gelir (gider) temettii geliri hari¢ 47,118 8,692 -81.6%
Net faiz geliri (gideri) (431,479) (494,750) 14.7%
Net diger finansal gelir (gider) 0 (55,900) AD
Kur farki geliri (gideri) (346,756) (492,994) 42.2%
Vergi 6ncesi kar / zarar 865,790 293,001 -66.2%
Kurumlar vergisi 0 0 AD
Net kar / zarar 865,790 293,001 -66.2%)
Net kdr marji (%) 87.4% 26.5% -60.86 pp

|r MALI TABLOLAR - GELIR TABLOSU (‘000 TL)

Net kar / zarar, gayrimenkul deger artigi harig (88,331)

mnumnn'“rGVU
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'||r ANA PERFORMANS GOSTERGELERI OZETI

2019 2020  Degisim
Toplam net borg (000 TL) 4,245,128 4,454,075 4.92%
e o S
o SR e . 0390
Kaldirac (finansal kredilerin toplam aktifler icindeki %'si) 36.3% 33.7%  -2.59 pp
Mot bore /st o o e o
Netbor f At o e Lo
oAkt o o o
Nt ot am e o on e
B . s orem
b kb o - o
Nt oo caan e d0ason
e U - o o

* TL Krediler Harig¢
Net Bilanco Yabanci Para Pozisyonu

((0]0]0)] 31.12.2019 31.12.2020

ABD Dolari -125,794 -42,439 -66.26%
Avro -192,417 -142,867 -25.75%
TL Karsiligi -2,026,929 -1,598,455 -21.14%

TORUNLHR-“I-GVU 13



'||[ FINANSAL KREDILERIN GERI ODEME PLANI (2020)

c 3,500
S . ) ETL
= > %47 kisa vadeli, %53 uzun vadeli
= > %77 sabit, %23 degisken
3,000 N ABD
’ 2,858 Dolan
Tablo 2020 itibariyla anapara bakiyelerini gostermektedir. H Avro
Sirketin 173 milyon TL nakit ve nakit mevduati bulunmaktadir.
2,500
2,000
1,500
1,286
1,000 926
566
500
250
3 0 o 38 0o 25 . 0o 13
0 - : _— — :
2022 2023 2024 2025

2020 2021
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'||r YATIRIMLAR (MILYON TL)

Bugiine
Kadar
Yapilan Fiili
Harcama

YATIRIM Toplam Biitge

Torun Center - Dogu Kule 112.5 0.0 23.7 88.8 0.0 0.0 0.0

KarakoyOtel ........................................................... 834 ........................... 50 ......................... 221 ........................... 563 ............................ 0 0 ............................. 0000 4444444444
SLeventFazz ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9206 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 00 ........................ 1187 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4083 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2 807 ....................... 113000 4444444444
Ma"ofAntalya-Otel ...................................... 945 ........................... 00 ........................... OO ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4 44 .......................... 501 ............................ 0000 4444444444
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'||r MALI TABLOLAR — TAHMINI GELIR TABLOSU

(000 TL) 2020 2021T Degisim
Satiglar 1,105,948 1,440,139 30.2%
Konut + Ofis 516,168 669,855 29.8%
AVM + Ofis kira 476,542 615,122 29.1%
Otel gelirleri 3,889 25,163 547.0%
Ortak alan gelirleri + Diger 109,349 130,000 18.9%
Satislarin maliyeti (430,033) (460,118) 7.0%
Konut + Ofis (287,827) (263,681) -8.4%
Kira ve AVM yonetim komisyonu giderleri (11,511) (18,823) 63.5%
Otel giderleri (2,206) (17,614) 698.5%
Ortak alan giderleri + Diger (128,489) (160,000) 24.5%
Briit kar 675,915 980,022 45.0%
Briit marj 61.1% 68.1% 6.93 pp
Briit Kar (Konut + Ofis) 44.2% 60.6% 16.40 pp
Briit Kar (AVM + Ofis kira) 75.9% 74.5% -1.39pp
Faaliyet giderleri (83,352) (80,000) -4.0%
Genel yonetim giderleri (57,707) (55,000) -4.7%
Pazarlama ve Satis giderleri (25,645) (25,000) -2.5%
Diger gelir (gider) 7,494 0 AD
Yatirim amagh gayrimenkuller deger artiglari 693,821 0 -100.0%
Esas faaliyet kari 1,293,878 900,022 -30.4%
Gayrimenkul deger artigi harig esas faaliyet kari 600,057 900,022 50.0%
istiraklerden temettii geliri 34,075 39,050 14.6%
VFOK 634,132 939,071 48.1%
VFOK mariji (%) 57.3% 65.2% 7.87 pp
Amortisman 1,967 3,438 74.8%
VAFOK 636,099 942,509 48.2%
VAFOK mariji (%) 57.5% 65.4% 7.93 pp
istiraklerden gelir (gider) temettii geliri harig 8,692 35,000 302.7%
Net faiz geliri (gideri) (494,750) (510,000) 3.1%
Net diger finansal gelir (gider) (55,900) 0 AD
Kur farki geliri (gideri) (492,994) (210,000) -57.4%
Vergi 6ncesi kar / zarar 293, 001 254, 071 -13. 3%
Kurumlar vergisi
Net kar / zarar 293, 001 254, 071 -13. 3%
Net kér marji (%) 26.5% 17.6% -8.85 pp
Net kar / zarar, gayrimenkul deger artisi harig (400,820) 254,071 AD

()]
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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

6. Kazanclarin dagitilmasina iliskin teklifin aynen ya da degistirilerek
kabul veya reddi

2020 Yili Kar Dagitim Tablosu

1.0denmis/Cikarilmis Sermaye 1,000,000,000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 220,607,044
Esas Sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yok
2020
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Dénem Kari 293,000,924 (132,197,320)
A, Odenecek Vergiler (-)
5. Net Donem Kari (=) 293,000,924 (132,197,320)
6. Gegmis Yillar Zararlari (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) - -
8. Net Dagitilabilir D6nem Kari(=) 293,000,924 (132,197,320)
9. Yil icinde yapilan bagislar (+) 10,000
10. Bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari 293,010,924
11. Ortaklara Birinci Kar Payi -
-Nakit -
-Bedelsiz
-Toplam

12. imtiyazl Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi -
13. Dagitilan Diger Kar Payi

Yonetim kurulu Gyelerine

Calisanlara

Pay Sahibi Disindaki Kisilere
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
15. Ortaklara ikinci Kar Payi
16. Genel Kanuni Yedek Akge -
17. Statu Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 293,000,924 (132,197,320)
20. Dagitilmasi C')ngérﬁlen Diger Kaynaklar

mnumnﬂ|rﬁ\’0




1|I' OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM (DEVAM)

6. Kazanclarin dagitilmasina iliskin teklifin aynen ya da

degistirilerek

kabul veya reddi

[KAR PAYI ORANLARI
TABLOSU

PAY BASINA TEMETTU BILGILERI

GRUBU [TOPLAM

DAGITILAN KAR PAYI TUTARI (TL)

1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA iSABET EDEN KAR PAYI

TUTARI (TL) ORAN (%)
BRUT 0.00 0 0.0
INET 0.00 0 0.0

DAGITILAN KAR PAYININ
BAGISLAR EKLENMIiS NET
DAGITILABILIR DONEM
KARINA ORANI

ORTAKLARA DAGITILAN
KAR PAYI TUTARI (TL)

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (%)

0.00

0.0

TURUNLFIR-“I-GVU
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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

7. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2020 yili faaliyetinden
dolayi ibra edilmeleri

Aziz TORUN
Mehmet TORUN
Mahmut KARABIYIK
Ali ALP

Ramadan KUMOVA
Kenan YAVUZ

M. Emre CAMLIBEL

TORUNLHR-“rGVU
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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

8. Gorev sureleri dolmus bulunan Yonetim Kurulu
Uyelerinin tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri ve
gorev suresinin tayini,

Aziz TORUN

Mehmet TORUN

Mahmut KARABIYIK

Ismail KAZANC

Ramadan KUMOVA (Bagimsiz)
Kenan YAVUZ (Bagimsiz)

M. Emre CAMLIBEL (Bagimsiz)

TORUNLHR-“rGVU
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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

9. Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin huzur
hakkina iliskin tutarin tespiti

Net (TL/Ay)
Yonetim Kurulu 4.500 4.500

TURUNLHR-“I-GVU .



'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri cercevesinde 2021 yili icin Yonetim
Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetleme
kurulusu seciminin goriusulmesi ve onaya sunulmasi

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.

TORUNlHR-“rGVU
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'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

11. 2020 yilinda yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve 2021
vilinda yapilacak bagis ve yardimlarin ust sinirinin
belirlenmesi, 2022 yilinda 2021 yili olagan Genel
Kurulu yapilincaya kadarki donemde yapilacak bagis
ve yardimlarin dst sinirinin belirlenmesi

2020°de 10.000 TL bagis yapildi.

TORUNLHR-“I-GVU =



1|I' OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iliskili
taraflara 2020 yili icerisinde yapilan islemler hakkinda Genel
Kurul’a bilgi verilmesi

iliskili taraflara ticari borglar

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Torun Yap: San. Ve Tic. A.S. (*%) 25.448 31.462
Torun AVM (*) 6.191 14.945
Torun Ailesi - 7.734

31.639 54.141

iliskili taraflara diger borglar

31 Arahk 2020

31 Arahk 2019

Torunlar Gida 67.144 -

67.144 =
iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralhik 2019
Torun AVM (*) 11.535 17.099
Zafer Plaza Isletmeciligi A.S. 5.361 4.837
Prn Perakende Mag.ve Tic.A.S. - 17
Diger 49 41

16.945 22.054

™) Torun AVM, Sirket’in sahip oldugu Mall of istanbul, Mall of Antalya, Deepo Avm, Istanbul Torium AVM
- D OIS Yy S SODe ; ,
ve Bursa Korupark AVM ’lerinin igletmeciligini yapmaktadir. AVM’ler i¢in imzalanan yénetim sézlesmesi
geregi, AVM'lere ait ayhk TL bazindaki kiracilara kestigi kira bedeli faturalan toplami izerinden (KDV
hari¢) %2 ydnetim licreti denmektedir. Ayni1 zamanda AVM'lerde sinemalar ve bazi eglence béliimlerinde
kiract durumunda bulunmaktadir. Torun AVM’ye ait borg ve alacak bakiyeleri netlenerck gosterilmektedir.
Torun AVM ile olan islemler normal piyasa kosullan ve piyasa fiyatlan tizerinden gergeklestirilmistir.
w p - v p v 4 L= \' R b
(**) Torun Yap: Sirket’in insaat islerini Gistlenmektedir.
P $

TURUNLFIR-“rGVU



'||r OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI - GUNDEM

13. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebliginin 12. Maddesinin 4. Fikrasi uyarinca
tcuncu kisiler lehine verilen teminat, rehin ve
ipoteklerin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi

2019 vyiliicerisinde 3. kisiler lehine verilen teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Olagan
ticari faaliyet kapsaminda alinan proje kredileri icin verilen teminatlar:

Agiklama Tesis Tarihi Tutar Déviz Cinsi Agiklama

Vakifbank 29.08.2013 390.000.000 usD Torun Tower

Akbank 05.07.2013 375.000.000 usb Pasabahge arsasi

Akbank 29.04.2020 1.500.000.000 TL Korupark AVM (Bursa)

T. is Bankas! A.S. 23.05.2019 375.000.000 TL Mall of istanbul 2.Etap Otel-Rezidans-Kongre Merkezi
T.Is Bankasi A.S. 31.05.2011 150.000.000 usb Mall of istanbul AVM

T. is Bankasi A.S. 20.04.2017 406.398.976,04 TL Mall of istanbul AVM

T.Is Bankasi A.S. 11.12.2020 1.500.000.000 TL Mall of istanbul AVM

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 21.05.2018 130.000.000 EUR Mall of Antalya / Deepo Outlet

TORUNLHR-“rGVU
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14. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Turk Ticaret

Kanunu’nun 395-396. Maddeleri geregince sirket
konusuna giren isleri bizzat veya baskalari adina

vapip yapmadiklari ve bu nevi isleri yapan

sirketlere ortak olup olmadiklari ve diger islemleri

vapip yapmadiklari hususunda bilgi verilmesi

TORUN YAPI

YENI GIMAT GYO

0zAK GYO

FER YAPI

Aziz Torun

Mehmet Torun

Ali Alp

ORTAK azizllo i Mehmet Torun Ramadan Kumova
Mehmet Torun
Mahmut Karabiyik
YK UYESI Aziz Torun MEMMITIELCIELIL Ali Alp Ramadan Kumova

TURUNLHR-“rGVU
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15. Yonetim Kurulu Uyeleri’ne sirket konusuna giren
isleri bizzat veya baskalari adina yapmalari ve bu
nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve
diger islemleri yapabilmeleri hususunda Turk Ticaret
Kanunu'nun 395-396. Maddeleri geregince izin
verilmesi
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16. Dilek ve Temenniler
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17. Kapanis

KATILIMINIZ ICIN TESEKKUR EDERIZ.
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