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KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM BEYANI

1- Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Beyanu:

Torunlar Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.5. olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri” ne uyum saglanmasi ile ilgili ¢alismalar devam
etmektedir.

Uluslar aras1 platformda Tiirkiye'yi ve Tiirk Gayrimenkul Yatirim Sektoriinii en iyi sekilde
tanitmayi, giivenilirligi ve seffaflig ilke edinmis Ortakligimizin 01.01.2010 — 30.06.2010 faaliyet
donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkelerine iliskin Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu asagida bilgilerinize sunulmaktadir.
Rapor Sirketimiz internet adresinde yer alacaktur.

Aziz TORUN
Yoénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir
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KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Béliim LPAY SAHIPLERI

2- Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi:

Yatirimcilarin dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi, ayni zamanda da sermaye piyasasi
denetcileri ile iligkilerin ytiriitiilmesi bilgi alisverisinin saglanmasi, sermaye artirimi, halka arz
islemlerinin takibini yapacak, yurtici ve yurtdisi yatirnmcilart bilgilendirecek sunum ve
toplantilarinin diizenlenecegi birim olarak Pay sahipleri ile Iliskiler Birimi olusturulmustur.

Sirketimizde Pay sahipleri ile Iligkiler Birimi isleri Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
ve buna bagl elemanlar tarafindan ytiriitiilmektedir.

Pay sahipleri ile liskiler Birimi iletisim bilgileri internet sitesinde yatirimcilarin bilgisine
sunulacaktir.

3- Pay Sahipleri Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Sirketimizin Gayrimenkul Yatirim Ortakligma déniisiimii 21.01.2008 tarihinde Istanbul Ticaret
Sicil Midiirliiglinde tescil edilmistir. 25.01.2008 tarihinde de Ticaret Sicil Gazetesinde ilan
edilmistir.

Halka arz sonrasinda pay sahiplerinden gelen sozlii ve yazili bilgi talebi Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve L.M.K.B mevzuati gercevesinde yamtlanacaktir. Pay sahiplerinin bilgi edinme
haklar1 6zenle kullandirilacaktir. Pay sahipleri genel olarak genel kurul toplantisi, sermaye
artiimi ve mali tablolarin kamuya duyurulmasi donemlerinde veya duyurulmasindan sonra,
yerli yatirnmcilar ihtiyag duyduklar bilgileri elektronik posta ve birebir toplant1 yapmak sureti ile
bilgilendirilecektir. Telefonla ulasan talepler derhal, elektronik posta ile de en kisa siirede yerine
getirilecektir.

Pay sahiplerinden doénem iginde sirketimize yapilmis cevaplanmamis yazili bagsvuru
bulunmamaktadir.

Ortakligimiz ile ilgili 6zel durum aciklamasi gerektiren durum olmamistir. Ortakligimiz ile ilgili
tim Ozel durum agiklamalar1 SPK 'na zamaninda yapilacaktir. Pay sahiplerinin haklarinin
kullanimi igin gerekli olan elektronik ortam ile ilgili calismalar devam etmektedir. Web
sitemizden mali raporlar ve diger linkler aracilig1 ile mali ve idari bilgilere ulasmalari miimkiin
olacaktir.

4- Genel Kurul Bilgileri:
2009 Yii Olagan Genel Kurul toplantist 03.05.2010 tarihinde sirket merkezinde yapilmistir.
Toplant1 tutanagi ve temsil ilzam ile ilgili 03.05.2010 tarih ve 2010/33 sayili Yonetim kurulu
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kararimiz 26.05.2010 tarihinde tescil edilmis olup, 01.06.2010 tarih ve 7575 sayih Tiirkiye Ticaret
Sicil Gazetesinin 510 ve 511.nci sayfalarinda ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisindaki
belli bagli 6nemli maddelerden bazilari;

- [k yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere, Yonetim
Kurulu Uyeliklerine, A Grubu paydaslardan Aziz TORUN ve Ali COSKUN, B Grubu
paydaslardan Mehmet TORUN ve Yunus Emre TORUN, Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyeliklerine Mehmet MUMCUOGLU ve Prof Dr. Ali ALP, Genel kurul tarafindan
secilmesi gereken yonetim kurulu iiyeligine de Mahmut KARABIYIK  secilmistir.

[k yapilacak olagan genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak {izere, Denetim
Kurulu iiyeliklerine, Kadir BOY ve Gozde GOKTURK secilmistir.

Genel Kurul tutanaklarina Sirket internet (web) sitemizden ulasilacaktir.
5- Oy Haklar1 ve Azinlik Haklar

Ana Sozlesmenin 9. maddesinde belirtildigi gibi; Yonetim kurulu iiyelerinin seciminde aday g0stermede
imtiyaz hakk: tanmiyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz. Halka acilma
sonrast hicbir sekilde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi da dahil imtiyaz yaratilamaz.

Sirketin idaresi, tigtincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cercevesinde genel
kurul tarafindan bir yil icin secgilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen
sartlart haiz 7 (yedi) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

Ana Sozlesmenin 13. maddesindeki esaslar cercevesinde; A ve B grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday g0sterme imtiyazi vardr. Yonetim kurulu iiyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin
iki adedi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger ii¢ iiye genel kurulda gosterilen
adaylar arasindan olmak iizere, genel kurul tarafindan secilir.

Genel Kurul toplantilarinda ve Sirketimiz Ana s6zlesmesinde imtiyazli oy hakki yoktur, Genel
Kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya vekillerin her hisse icin bir oy hakki
vardir. Pay sahipleri ile Sirketimiz arasinda istirak iliskisi bulunmamaktadir. Sirketimiz ana
sozlesmesinde birikimli oy kullanimi yontemi yer almamaktadar.

Yonetim Kurulumuzda azinlik payi ile temsil eden iiye bulunmamaktadir.

6- Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Ana sozlesmenin 38. maddesi geregi, TTK'nun ve Sermaye Piyasas: Kanunu'nun ilgili cercevesinde kar
dagitimi ve kar dagitim zamanmi kurulca kararlastirilmaktadir. Sirketimiz soz konusu hiikiimlere bagl
kalmak sartiyla, sirket kar pay: dagitim politikasini belirler.

Karin dagitiminda imtiyazl hisse bulunmamaktadir.

BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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7- Paylarin Devri

Ana Sozlesmenin 8. maddesinde belirtildigi gibi; A ve B grubu pay sahiplerinin, sahip olduklar: C grubu
disidaki paylar: satmak istemeleri halinde, satmak isteyen pay sahibi (SATICI), éncelikle satmak istedigi
pay grubunda pay sahibi olanlara taahhiitlii mektupla satis istegini bildirecektir. Bu yazili istekte, satmak
istedigi pay miktar: ve pay satis fiyati bilgilerinin yer almasi zorunludur. Bildirimi alan pay sahipleri 7
isgiinii icinde alma isteklerini, taahhiitlii mektupla karsi tarafa ulasacak sekilde bildirmezlerse, SATICI,
pay satma istegini, yonetim kurulu iiyeligine aday g0sterme imtiyazina sahip diger pay grubundaki pay
sahiplerine iadeli taahhiitlii mektupla bildirecektir. Bu bildirimde de, satmak istedigi pay miktar: ve fiyat:
bilgilerine yer verilmesi zorunludur. Bildirimi alan pay sahipleri 7 isgiinii icinde alim istekleri SATICI 'ya
ulasacak sekilde iadeli taahhiitlii mektupla bildirimde bulunmazlarsa, SATICI, payim iiciincii kisilere
satmakla yetkilidir. Ancak bu satis, teklifte bulundugu pay sahiplerine onerdigi kosullardan fiyat, deme
kosullar1 gibi hususlarda daha elverisli kosullarda gerceklestirilemez. Bu fikra hiikmiine aykir1 olarak
gerceklestirilen pay devirleri, yonetim kurulu tarafindan pay defterine kaydedilmez.

C grubu paylarin devri kisitlanamaz

Sirket ana sOzlesmesinde Halka arz edilecek olan C grubu pavlarin pay devrini kisitlayan bir
hiik{im yoktur.

8- Sirket Bilgilendirme Politikas1

Donem igerisinde bilgilerin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, diisiik
maliyetle kolay erisilebilir ve esitlik ilkesine uyumlu olarak kamuya acgiklanmasini teminen Sirket
Bilgilendirme Politikas1 kabul edilmis olup, Genel Kurulun bilgisine sunulacaktir.

9- Ozel Durum Agiklamalar
Sirketimizin 01.01.2010 - 30.06.2010 faaliyet donemi iginde Sermaye Piyasasi Kurulu

diizenlemeleri uyarinca herhangi bir kamuya aciklanacak 6zel durum olmadig: igin acgiklama
yapilmamuistir.

10- Sirket Internet Sitesi ve Icerigi

Sirket internet sitesi erisimi www.torunlargyo.com.tr adresinden saglanacaktir. Sirket, esas
sozlesmesinin son hali, periyodik mali tablo ve raporlar, izahnameler, halka arz sirkiilerleri ve
genel kurul toplant1 giindemleri internet sitesinde yer alacaktir.

Ortaklik ve yonetim yapisimin son durumlarini yansitabilmek icin internet sitesi siirekli
giincellenecektir. Sirket, internet sitesi yolu ile ulagsan her tiirlii bilgi talebini ivedilikle
cevaplanacaktir.

11- Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
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Torunlar GYO. A.S. ‘nin halka arz1 6ncesindeki Ortaklik Yapisi-Sermaye Yapisi :

ADI SOYADI/ GRU | TURU Pay Oran1 % PAY TUTARI (YTL)
TICARET UNVANI BU

Aziz TORUN Nama 25,48 44.870.280

Aziz TORUN Nama 24,48 43.109.280

Torun Pazarlama A.S. Nama 0,018 31.698

Torun Pazarlama A.S. Nama 0,02 35.220

Ali COSKUN Nama 0,002 3.522

Mehmet TORUN Nama 25,46 44.835.060

Mehmet TORUN Nama 24,46 43.074.060

Yunus Emre TORUN Nama 0,02 35.220

Yunus Emre TORUN Nama 0,02 35.220

Torun Pazarlama A.S. Nama 0,018 31.698

Torun Pazarlama A.S. Nama 0,02 35.220

WOWO|WO|T |00 >

Mahmut KARABIYIK Nama 0,002 3.522

Toplam Sermaye 100,00 176.100.000

12- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Iceriden 6grenilebilecek durumda olan iist yonetimle sinirli olup, bu kisilere iliskin bilgiler
asagida sunulmustur. (01.01.2010 - 30.06.2010)

Kisi Gorevi

Aziz TORUN Yonetim Kurulu Bagskani ve Genel Miidiir

Ali COSKUN Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Mehmet TORUN Yonetim Kurulu Uyesi

Yunus Emre TORUN Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut KARABIYIK Yonetim Kurulu Uyesi

Ismail KAZANC Finans Koordinatorii

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI
13- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket calisanlar: ve diger menfaat sahipleriyle agik ve diiriist iletisim kanallar1 kurulmakta olup,
kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgi edinmeleri i¢in azami dikkat gosterilmektedir. Yonetim
Kurulunca yaymnlanmis olan Etik Kurallar cergevesinde biitiin menfaat sahiplerinin haklari
gozetilmektedir.

14- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi
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Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalar1 konusunda her tiirlii iletisim kanalini acik tutmak ve
olusabilecek biitiin engelleri ortadan kaldirmak esastir.

Bu kapsamda Etik Kurallarda da belirtildigi sekilde, isyeri politikas1 ¢alisanlarla siirekli iletisim
igerisinde, onlarin istekleri de goz oniinde bulundurularak belirlenmekte ve giincellenmektedir.
Genel Miidiir bagkanliginda koordinasyon saglama amagh sirket ¢alisanlarinin katildig: diizenli
toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantilar, sirket iist yonetiminin karar alma siirecinde 6nemli rol
oynamaktadir.

Diger menfaat sahiplerinin yonetime katilimi1 konusunda bir model olusturulmamustir.
15- insan Kaynaklari Politikast

Sirketin insan kaynaklar1 politikasinda belirlenen hedef ve stratejiler dogrultusunda; nitelikli
insan giicli istthdaminin gerceklestirilmesi ve bu giiclin en verimli sekilde degerlendirilmesini
saglamak igin, etkin ve motivasyonu yiiksek bir organizasyon olusturulmasi, kisisel gelisim icin
calisanlara esit firsatlar sunulmasi ve onlara tatmin edici kariyer olanaklari saglanmasi
amaclanmaktadir.

Etik Kurallar gercevesinde, ¢alisanlarin her birinin ayr1 ayr: kisilik onuru ve yasalarla taninmis
olan her tiirlii hakki korunmaktadir, giivenli ve saglikli bir ortamda g¢alismalar icin her tiirlii
zemin hazirlanmistir.

Calisanlardan beklenenler ise; performans odakli yonetim anlayisini benimsemeleri ve bireysel
katilimlarinin miisterilere ve hissedarlara katki saglayacagini fark etmeleridir.

Sirket Personel Yonetmeliginde de belirtildigi iizere; sosyal yardim konular1 dahil olmak {izere,
personel ile ilgili alinan tiim kararlar, Muhasebe Miidiirliigii'niin biinyesinde yiiriitiiliir ve

uygulanr.

Ayrimcilik konusunda, dénem iginde tarafimiza ulasan herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.

16- Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz her zaman i¢in Etik Kurallarini benimseyen ortaklarla isbirligini gelistirmeye 6nem
vermistir. Miisteriler ile profesyonelce kurulan iliskilerde diiriist ve esit davranilmaktadir,
sOzlesmelerin giivenirliligi 6n planda tutulmakta ve taahhiitler zamaninda yerine getirilmektedir.
Tedarikgilerle kurulan iligkilerin uzun dénemli giivene dayali olmasina 6nem verilmektedir.

17- Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz her tiirlii faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere
uyum konusunda 6zen gostererek hareket etmektedir. Donem iginde, cevreye verilen zararlardan
dolay1 sirket aleyhine agilan dava bulunmamaktadir.
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Sirketimizin Bursa’da bulunan Korupark Alisveris Merkezi oniindeki kavsak sorununun Bursa
Biiyiiksehir Belediyesi biitgesi ile ivedilikle yapilamayacak olmasi {izerine Bursa Biiytiiksehir
Belediyesine sirketimiz tarafindan s6z konusu istasyonun ve kavsagin masraflarina sirketimizin
de katk: saglayabilecegi ifade edilmis ve kavsak projesinin revize edilmesi, istasyonun yerinin
sirketimize ait aligveris merkezinin oniine alinmasi, istasyondan alisveris merkezine dogrudan
ulagim imkani saglanmasi ve istasyonun adinin da “Korupark Metro Istasyonu” olmasi, buna
karsilik sirketimizce Belediye’ye 4 milyon TL katkida bulunulmas: yoniinde mutabakata varilmis
olup, talebimiz 16.03.2010 tarihli Belediye Meclisi karari ile kabul edilmistir. Boylece, sirketimizin
yapacagl 4 milyon TL katki karsiliginda, kavsak 3 seritli olarak revize edilmis, kavsagin
genislemesi neticesinde KORUPARK aligveris merkezine girisler yan yol yerine {igiincii seritten
olacagindan aligveris merkezine ara¢ ve miisteri girisindeki sorunlar ortadan kalkmis; metro
projesindeki revize sonucunda hem istasyonun insasi 2010 yilina g¢ekilmis hem de aligveris
merkezine dogrudan girise imkan saglanmis ve ayrica istasyonun adi daha sonra da higbir
sekilde degistirilmemek {izere “Korupark Metro Istasyonu” olarak degistirilmistir.

Bursa Biiyiiksehir Belediyesi'ne sirketimizce yapilacak 4.000.000.-TL tutarindaki katkinin
karsiliginda yol kavsak ve metro istasyonu projelerinde gerceklestirilen revizeler sirketimize ait
alisveris merkezine gelecek miisteri potansiyelini ciddi sekilde artiracagindan ve ayrica
istasyonun adinin “Korupark Metro Istasyonu” olarak degistirilmesi sonucunda metro hatti ile
ilgili her tiirlii brostir, kitapgik, harita, internet sayfas1 vb. dokiimanda ve bizzat metro araglarinin
icindeki giizergah hatt1 haritalarinda aligveris merkezinin ad1 gececeginden bu durum Korupark
isminin canli kalmasina, alisveris merkezinin reklaminin saglanmasina ve bdylece sirketimizin
ticari kazancina katki saglayacaktir. Bu nedenle, s6z konusu Belediye’ye 05.05.2010 ve 20.02.2011
tarihler arasinda 10 taksitlik 6deme planina gore toplam 4 milyon TL tutarinda pazarlama gideri
niteliginde bagis — yardim yapilmasma 05.05.2010 tarih ve 2010/34 sayili Yonetim Kurulu
toplantisinda karar verilmistir. Konu ile ilgili olarak 05.05.2010 — 30.06.2010 tarihleri arasinda 2
taksit toplam1 600.000 TL. bagis ve yardim yapilmustir.

01.01.2010 - 30.06.2010 tarihleri arasinda bundan baska hicbir bagis ve yardim yapilmamustir.

18- Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Sirketin idaresi, tgiincii kisilere karsi temsil ve ilzami, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan bir yil i¢in secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nda belirtilen sartlar1 haiz 7 (yedi) iiyeden olusan bir yonetim kuruluna aittir.

A ve B grubu paylarin yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde aday gosterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulu tyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin, iki adedi B Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger ii¢ {iye genel kurulda gosterilen adaylar
arasindan olmak tizere, genel kurul tarafindan secilir. Genel Kurul tarafindan segilen 3 adayin 2
tanesi Bagimsiz adaylardan segilir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. -Yonetim Kurulu iiyeleri

Kisi Gorevi

Aziz TORUN Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miuidiir

Ali COSKUN Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Mehmet TORUN Yonetim Kurulu Uyesi

Yunus Emre TORUN Yonetim Kurulu Uyesi

Mahmut KARABIYIK Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet MUMCUOGLU Bagimsiz Yon.Kurulu Uyesi

Prof Dr. ALI ALP Bagimsiz Yon Kurulu Uyesi

Gecmis faaliyet donemi itibariyle, bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum yasanmamustir.
Yonetim kurulu {yelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi durumu esas
sOzlesme ile belirli kurallara baglanmaistir.

Yoneticilere iliskin yasaklar ana sozlesmenin 21. maddesinde belirtilmistir; “Yonetim kurulu
iiyeleri ile, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan kimseler arasinda son iki yil
igerisinde istihdam, sermaye veya ticari anlamda dogrudan veya dolayh bir iliski kurulmus
olmasi veya es dahil {iclincii dereceye kadar kan veya sihri hisimlik bulunmas: durumunda, bu
durumda bulunan yonetim kurulu {iyesi bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim kuruluna
bildirmek ve toplant: tutanagina isletmekle yiikiimliidiir.

Yonetim kurulu {iyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve fiiru ile es dahil iiclincii dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine istirak edemez. Bu
hitkme aykir1 hareket eden iiye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu dogan zararini tazmin etmek
zorundadir.

Yonetim kurulu iiyeleri, genel kuruldan izin almak suretiyle dahi kendileri veya bagkalar
namina bizzat ya da dolayli olarak Sirketle, sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamayacaklar: gibi sirketin konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalar1 hesabina
yapamazlar ve ayni tiir ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu ortak sifatiyla
giremezler”

Yonetim Kurulu iiyelerimizin, tamami bu hiikiimlere uygun hareket etmektedir.
19- Sirketin Vizyon ve Misyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirketimiz TORAY INSAAT SANAYI VE TICARET A.S. unvan ile 20.09.1996 tarihinde
kurulmustur.

Akila yatirimlari ile kaynaklarini etkin bir sekilde degerlendirmis ve devaml: artan bir ivme ile
biiylimiis, bu giin i¢in ciddi sayilabilecek gayrimenkul portfdyii olusturmustur.

Sirketimiz kiigiik birikimlerin biiyiik yatirimlara kanalize olmasina dnciiliik yapmak ve genis bir
ortak yapisina sahip olmak maksadiyla Gayrimenkul yatirim ortakligina dontiisiim prosediiriinii
baglatmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun uygun gormesi ile doniistimiinii gergeklestirmistir.
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Dontistim sonrasinda da istikrarli biiylimesini siirdiirmek icin yeni yatirimlar yapmaya devam
etmektedir.

Torunlar GYO, hissedarlarina en yiiksek getiriyi kazandirmay1 hedefledigi icin sektordeki deger
arttirici firsatlarin yakin takipgisi olmus ve olmaya devam edecektir

Faaliyetleri itibariyla benimsedigi ve uyguladig1 Etik Degerleri ve yatirimcisini bilgilendirerek
uygulayacag aciklik ve seffaflig1 sayesinde uyandiracagi giiven, Torunlar GYO 'nun sektordeki
konumunu giiclendirecektir.

Misyonumuz :

Gecgmis tecriibelerimizden yararlanarak gelecegi ongorebilmek, degisen diinyanin hizina ayak
uydurabilmek, istikrarli biiyiime ve yiiksek karlilik ile hissedarlarimiz icin paylasilabilir degeri
en yiiksek noktalara ¢ikarmak.

Vizyonumuz :

- Sektor ortalamalarinin tizerinde biiylime trendini siirdiirmek,

- Sektor ortalamalarinin altinda maliyet giderleri,

- Sektor ortalamalarinin {izerinde kar dagitimz,

- Ornek gosterilecek bir hizmet anlaysi,

- Kurumdan elde edecegi faydanin yarattigi katma degerle orantili oldugunu bilen ve
kendini gelistiren 6z verili personeli

ile sektor birincisi olmak.

Hedeflerimiz :

Hissedarlarimiza en yiiksek getiriyi kazandirmak icin deger artiran firsatlar1 yakindan izlemek.
Sektordeki konumunu giiclendirerek en yiiksek kar pay1 dagitan giivenilir ve yatirimcinin tercih
ettigi bir Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 olmak.

Yonetim kurulu olaganiistii durum olmadig siirece, ayda bir diizenli olarak toplanarak, sirketin
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gozden gecirmektedir.

20- Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amaciyla risk yonetimi
Icra Komitesi gorevleri arasina alinmistir. Risk yonetim sistemini yonetim kuruluna kars: temsil
etmek iizere Icra Komitesi Bagkanligina Aziz TORUN, Icra Komitesi Uyeliklerine Yunus Emre
TORUN, Yezdan Kanaat, ilham inan DUNDAR, Remzi Aydin ve Ismail KAZANC secilmistir.

I¢ kontrol birimine iligkin yasal bir zorunluluk bulunmamasina ragmen Sirket biinyesindeki ig ve
dis denetim siirecinin uygulama etkinliginin, katma degerinin, muhasebe, mali raporlama ve ig

kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliliginin saglanmas1 maksadiyla Denetim Komitesi
Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi hazirlanmis ve Denetim komitesi kurulmustur. Denetim
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Komitesi Baskanligina bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden Mehmet MUMCUOGLU, Denetim
komitesi tiyeliklerine Ali COSKUN ve Mahmut KARABIYIK secilmistir.

21-

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar::

Sirket esas sozlesmesinin 16.maddesinde yer verilmistir; Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu,

Sermaye Piyasasi Kanunu, ve igbu ana sdzlesme ile kendisine verilmis bulunan gorevleri yerine

getirmekle yiikiimliidiir. Tlgili mevzuat ve isbu ana sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul

kararini gerektirmeyen tiim is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilir. Yonetim
Kurulu 6zellikle;

Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve ge¢mis etkinligini siirekli ve etkin
bir sekilde gdzden gegirir,

Sirket faaliyetlerinin onaylanan yillik finansman ve is planlarinin gerceklesme diizeyini
belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

Sirketin karg1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim
ve i¢ denetim diizeni olusturur ve saglikli islemesi icin gerekli 6nlemleri alir,

Sirketin faaliyetinin mevzuata, ana soOzlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir,

Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimin belirler, Sirket ile pay
sahipleri ve/veya calisanlar1 arasinda yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesi igin
¢Ozlim Onerileri gelistirir,

Pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasinda mevzuata, ana sdzlesme hiikiimlerine, sirket
i¢i dlizenlemelere ve olusturulan politikalara tam olarak uyulmasin saglar ve bu amaca
yonelik olarak kurumsal yonetim komitesi ve biinyesinde olusturulan pay sahipleri ile
iligkiler birimi ile yakin isbirligi igerisinde olur,

Yilik is programi, biitce ve personel kadrosunu belirleyip, onaylar, bunlarda
gerekebilecek degisiklikleri irdeler ve kararlastirir,

Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun

Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve

uluslararas1 standartlara uygun olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru

diizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi sorumluluklarin tasir,
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Sirketin bilgilendirme politikasim belirler,
Sirket yapismmin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair calisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler,
etkinliklerinin 6l¢iilmesi ve 6diillendirme esaslarini saptar,
Sirket ve calisanlar1 icin etik kurallar belirler, nitelikli personelin uzun siire Sirkete
hizmet etmesini saglamaya yonelik tesvik ve 6nlemler alir,
Genel kurul toplantilarinin yasa ve ana sdzlesmeye uygun olarak yapilmasin gozetir,
Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,
Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve calisma esaslarini belirler, bunlarin
iiyelerini saptar, etkin ve verimli ¢alismalarini saglar,
Yonetim Kurulu gerek yasa gerekse isbu ana sozlesme ile kendisine ytiiklenen goérev ve
sorumluluklar1 yerine getirirken, kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin, bunlar1 kismen
Sirket biinyesindeki komitelere gorevlerini de agikca belirtmek suretiyle devredebilir.

Bu madde cergevesinde, Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karst temsil
olunur. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili sair mevzuatla
ve Genel Kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

22- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirket ana sozlesmemizin 19. maddesine gore; Yonetim Kurulu, Sirket isleri ac¢isindan gerekli
goriilen zamanlarda, bagskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Ancak ayda en az bir kez
toplanmasi mecburidir. Yonetim kurulu tiyelerinden veya denetcilerden her biri de bagkan veya
baskan vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya ¢agrilmasini talep edebilir. Baskan
veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya cagirmazsa tiyeler de re'sen cagr1 yetkisine sahip
olurlar. Yonetim Kurulu Bagkani, kurul toplanti, ¢agri ve goriismelerinin diizgiin sekilde
yapilmasint ve alinan kararlarin tutanaga gecirilmesini saglamakla yiikiimliidiir; bu
sorumlulugunu Yonetim Kurulu Sekreteryas: aracilifiyla yerine getirir. Toplantilarda her iiyenin
bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri toplanti yapilmasi talebinde
bulunmadikga, bir iiyenin yaptigi Oneriye, diger iiyelerin muvafakatlerini yazili olarak
bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir. Yonetim kurulunun toplant: giindemi yonetim kurulu
bagkarn tarafindan diger yonetim kurulu iiyeleri ve genel miidiir ile goriisiilerek tespit edilir. Acil
hallerde toplant1 giindemi dogrudan yonetim kurulu baskan: tarafindan belirlenebilir. Yonetim
kurulu karari ile giindemde degisiklik yapilabilir. Toplant1 yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim
kurulu, karar almak sart1 ile bagka bir yerde de toplanabilir. Yonetim kurulu en az dort kisi ile
toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o
konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da esit oy alan Oneri reddedilmis sayilir. Yonetim
kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina makul ve ayrintili
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red gerekgesini yazarak imzalar ve sirket denetgilerine iletir. Olumsuz oy kullanan bagimsiz
tyelerin ayrintili kars1 oy gerekgeleri, Sirketin web sayfasinda kamuya aciklamir. Toplantiya
katilmayan tiyeler, yazili olarak, vekil tayin etmek suretiyle veya bagka bir surette oy
kullanamazlar. Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara bizzat katilmalari esastir. Toplantiya
katilamayan, ancak goriislerini yazili olarak bildiren tiyenin goriisleri diger iiyelerin bilgisine
sunulur.

Yonetim Kurulu, 01.01.2010 — 30.06.2010 faaliyet donemi iginde 47 kez toplanmustir.

Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasi esastir. SPK 'nun GYO Tebligi (21.madde),
ozellik arz eden kararlar oy birligi ile alinmadig takdirde, IMKB'ye gonderilecek &zel durum
agiklamasi ile kamuya duyurulmasini zorunlu tutmaktadir. Bugiine kadar, bu konuda kamuya
acgiklama gerektiren bir durum yasanmamustir.

23- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Faaliyetlerimizi diizenleyen, Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi'nin 20.
maddesine gore, Yonetim Kurulu iiyeleri, yonetim kurulunun alacagi kararlarda taraf olan
kimselerden bu Teblig'in 4iincii maddesinin (g) bendi anlaminda bagimsiz olmamasi
durumunda, bu hususu gergekleri ile birlikte yonetim kuruluna bildirmek ve toplant: tutanagina
isletmekle yiikiimltidiir. Ayrica, Yonetim Kurulu iiyeleri, TTK 'nin 334 iincti maddesi ile getirilen
sirketle muamele yapma yasagindan ve 335 inci maddesi ile getirilen rekabet yasagindan muaf
tutulmak igin ortaklik genel kurulundan izin alamazlar.

Teblig'in s6z konusu maddesi ¢ercevesinde, bu hususa ortaklik esas sozlesmesinde yer verilmesi
zorunlu tutulmustur.

Yonetim Kurulu {iyeleri ile ilgili olarak sirketle islem yapma ve rekabet etme yasagina aykir1 bir
durum yasanmamuistir.

24- Etik Kurallar

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan sirket etik kurallari heniiz kamuya agiklanma diizeyine
gelmediginden duyurulmamigtir. Giinliik yasamda uyulmasi gereken etik kurallar sirket
calisanlarina sirket ici egitimlerle bilgilendirmek anlaminda aktarilmaktadir. Yonetim
Kurulumuz sirket ve c¢alisanlari igin etik kurallar1 olusturmay: tamamladiginda kamuya
duyurulacaktir.

25- Yonetim Kurulunu Olusturan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizlig:

Icra Komitesi : Sirketimizin maruz bulundugu risklerin sistemli bir sekilde yonetilmesi amactyla
risk yonetimi Icra Komitesi gorevleri arasina alinmigtir. Risk yonetim sistemini yonetim kuruluna
kars: temsil etmek iizere Icra Komitesi Baskanligina Aziz TORUN, Icra Komitesi Uyeliklerine
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Yunus Emre TORUN, Yezdan Kanaat, ilham inan DUNDAR, Remzi Aydin ve Ismail KAZANC
secilmistir.
Denetim komitesi : Sirket biinyesindeki i¢ ve dis denetim siirecinin uygulama etkinliginin,

katma degerinin, muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve
yeterliliginin saglanmasi maksadiyla Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi
hazirlanmis ve Denetim komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi Bagskanligina bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinden Mehmet MUMCUOGLU, Denetim komitesi iiyeliklerine Ali COSKUN ve
Mahmut KARABIYIK secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi : Sirketin Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak, izlemek
ve gelistirmek amaciyla Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 Yonetmeligi
hazirlanmigs ve Kurumsal Yonetim Komitesi kurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskanligina Bagimsiz yonetim kurulu tiiyelerinden Ali ALP, Kurumsal Yonetim Komitesi
tiyeliklerine Serife CABBAR ve Liitfii VARDI segilmistir.

26- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin, ticretleri genel kurul tarafindan belirlenmekte olup, 03.05.2010 tarihli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Yonetim Kurulu iiyelerine net 2.000.-TL, denetcilere net
1.000.-TL aylik ticret 6denmesine karar verilmistir.

Donem icinde, sirketin Yonetim Kurulu {iiyelerine ve yoneticilerine bor¢ verme, lehine kefalet
verme vb. igslemler olmamustir.
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