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2019 FAALIYET RAPORU

TURKIYE'NIN EN BUYUK
YERLI AVM YATIRIMCISI:

TORUNLAR GYO
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TORUNLAR GYO'DAN

Trendleri zamanin
ruhunu okuyanlar yaratir

rend yaratmanin belli formulleri var-
dir. Torunlar GYO olarak gelecek 6n-
gorilerimiz, zamanin ruhunu iyi oku-
ma kabiliyetimiz, giicli mali yapimiz
ve her seyden 6nemlisi cesur kararla-
rimizla qigirlar agtik, trendler yarattik ve stirek-

li takip edildik.

Trendleri kurallara uyanlarin degil kural koya-
bilenlerin yaratacagini biliyoruz. Bu dogrultuda
insanlarin beklentilerini 6lgerek AVM’ler hari-
cinde konut ve ofis yasamlarina yon verdik. Sa-
dece isimize deger katmakla kalmadik, dokun-
dugumuz her hayata deger katacak c¢oziimler
urettik.

Bugiin Turkiye’de AVM’lerin trend olmasinda
oncu olan Zafer Plaza’y1 20 yil 6nce hayata ge-
cirmig Torunlar GYO olarak 6zel bir say1 ha-
zirladik.

Konsolide toplam varliklarimizin biyuk boli-
minde gayrimenkuller ve gayrimenkul proje-
leri bulunuyor. Gayrimenkul portfoytimuziin
onemli bir bolumuinii ise aligverig merkezlerimiz
olusturuyor. Yani bu konuda bir “trendsetter”
olarak sizinle paylasacagimiz cok sey var.

Bu 6zel sayimizda sizi; mimarisi, fonksiyonlari
ve atmosferleriyle trend yaratmig AVM ve ya- '
sam projelerinde kisa bir gezintiye ¢ikariyoruz.
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RAKAMLARLA 2019

TORUNLAR GYO
PORTFOY BUYUKLUGU

13,8 MILYARTL

YABANCI PARA BORCU
(MILYAR TL)

%42 DUSUS

2018 3,5

KREDI VARLIK RASYOSU
(LTV)

7%33,3

HASILAT

991 miLvonTL

VAFOK
MARJI

7%65,1

PiYASA DEGERI
(MILYAR TL)

%82 BUYUME

2018 1,5

2019 2,8

YATIRIM
HARCAMALARI

339 miLvonTL

AVM+OFiS KiRA GELIiRLERI

616 miLvonTL

[N)

20719 YILINI BASARILI
BIR SEKILDE

GERIDE BIRAKAN
TORUNLAR GYO,
YATIRIMCILARINA
GUVEN VEREN
FINANSAL VE
OPERASYONEL
SONUGLARA IMZA
ATMISTIR.

TORUNLAR GYO,
PIYASA DEGERINI
GEGTIGIMIZ
YILA ORANLA
%82 ARTIRARAK
28 MILYAR TLYE
YUKSELTMEYI
BASARMISTIR.




KISA KISA...

MALL OF ANTALYA & DEEPO OUTLET CENTER'A BUYUK 6DUL

2019 YILININ MUKEMMELIi MALL OF ANTALYA &
DEEPO OUTLET CENTER OLDU

[ &

I Akdeniz’in en buyuk aligve-
//__ 319 \ ris ve eglence merkezi Mall of
/ S'EURK'FI-'THEII(-:EI \  Antalya & Deepo Outlet Center,
| . | global capta 6nemli bir basariya
\ | imza atti. Tripadvisor kullani-
/ cilari, seyahatlerini mikemmel
tripadvisor hale getiren igletmeler arasindan
2019 Mikemmellik Sertifikast
icin Mall of Antalya & Deepo
Outlet Center’1 segti. Tripadvisor “2019 Miikem-
mellik Sertifikas1” ile onurlandirilan Mall of Antal-
ya & Deepo Outlet Center, zengin marka karmasi ve
havaalani kargisindaki lokasyonuyla Antalya’nin en
onemli aligverig merkezlerinden biri olarak dikkat ce-
kiyor. Bu saygin odiile layik goriilen Mall of Antalya
& Deepo Outlet Center, “Siirekli mitkemmellik sergi-
leyen ve ziyaretcilerine kaliteli deneyim sunan igletme-
ler” arasinda yerini almig bulunuyor.

TORUNLAR GYO TURIZM YATIRIMLARINA DUNYACA UNLU HILTON MARKASI
ILE BASLIYOR

HILTON MALL OF iSTANBUL, 2020 EYLUL AYINDAN
ITIBAREN ZIiYARETCILERINIi AGIRLAMAYA BASLAYACAK

Turkiye’nin en buytk 6zel

@ gayrimenkul yatirim sirketi

’ olan Torunlar GYO, turizm

H = lt sektoriinde de fark yarat-

l On maya hazirlaniyor. Turizm

yatirimlarina dunyaca unlua

otel zinciri Hilton markasi ile

baslayacak olan Torunlar GYO, Tirkiye’nin en bii-

yitk karma projesi Mall of Istanbul iginde yer alan ve

acilis igin guin sayan otel etabi icin Hilton ile franchise

anlasmasi imzaladi. Hilton Mall of Istanbul’da, 19’u

stiit, 161’1 standart olmak tizere toplam 180 oda bulu-

nuyor. 366 ziyaretgi kapasiteli otelde, kongre merke-

zi, restaurant, executive lounge, spa, fitness center ve

havuz gibi sosyal donatilarin yani sira magaza alan-

lar1 da yer aliyor. Anlagma toreninde konusan Aziz

Torun; “Rezidanslarinda 35 ayri milletten yatirimeisi

bulunan ve her yil 2 milyonun tizerinde yabanc: turist

agirlayan Mall of Istanbul, Hilton markasi ile birlikte
uluslararasi cazibesini daha da artiracaktir.” dedi.




ZAFER PLAZA 20 YASINDA!

20 YILDA 250 MILYONUN
UZERINDE ZIiYARETCI

Bircok ilke imza atan ve perakende sektoriinii Anadolu’ya tasiyan
Zafer Plaza, 20. yilin1 geride birakti. Modern Bursa’nin sembolu
olan ve AVM’nin otesinde sadece Bursa’min degil Turkiye’nin de
onemli ikonik yapilarindan biri olan Zafer Plaza, gectigimiz 20 yil-
da 250 milyonun tizerinde ziyaret¢i agirladi. 10 milyon TL yatirim
ile yenilenen Zafer Plaza, Bursa sehir merkezindeki konumu, tarihi
dokuya uyumlu mimarisi ile Bursa’nin giindelik yasaminda 6nemli
bir yere sahip... Turkiye’nin uluslararasi nitelikteki altinci, Bursa’nin
ise ilk aligveris merkezi unvanini tagiyan Zafer Plaza, Ekim ayinda
renkli etkinliklerle 20. yilini kutladi. Zafer Plaza, benzersiz 6zellik-
leriyle sehrin cazibe merkezi olmaya devam ediyor. Zafer Plaza’daki
ilk acilig gtinii heyecanimi hala koruduklarini belirten Aziz Torun,
“Sektordeki yenilikleri, degisen trendleri, ziyaretgilerimizin beklen-
tilerini yakindan takip edip kendimizi surekli dinamik tutuyoruz.
Gecgtigimiz yil Zafer Plaza’nin i¢ dekorasyonu, i¢ aydinlatmalari,
yer dosemesi, kolon kaplamalari, dig meydan ve ¢evre diizenleme-
lerinde 6nemli bir renovasyon hayata gegirdik. Yaklasik 10 milyon
TLlik bu renovasyon sonrasi Zafer Plaza, simdi yepyeni yuzi ile
ziyaretgilerini agirliyor. Bundan sonrada Bursa’nin sembolii olmaya
devam edecegiz.” dedi.




KISA KISA...

MALL OF iISTANBUL YUKSELIiSiNi SURDURUYOR

“BEST OF THE BEST” ODULLU MALL OF iISTANBUL,
DEGERINE DEGER KATMAYA DEVAM EDIYOR

Hentiz gelistirme asamasindayken uluslararasi 6diillere layik gorulen, Tiir-
kiye’nin en iddiali karma projesi Mall of Istanbul, 2014 yilinda hayata ka-
pilarini agtiktan sonra da buyuk 6dilleri tilkemize getirmeye devam etti.
Mall of Istanbul, 2011 Avrupa Gayrimenkul Odiilleri’nde “En Iyi Karma
Kullanim Projesi” ve “En Iyi Alisveris Merkezi Gelistirme Projesi” secildi.
== Diinyanin 6nde gelen perakende ve eglence sektorii dergisi Retail&Lei-
sure tarafindan dizenlenen 2011 The Global RLI Awards’da “Gelecegin
~ Projeleri Ustiin Bagar” 6diilinii kazanmay1 basaran Proje, gayrimenkul
]* sektoriinde en iyileri belirleyen 2015 Sign of the City Awards’da “En Iyi
AVM?” unvanin aldi. Sonrasinda ICSC “Uluslararas1 Alisveris Merkezle-
IYILEI{IV ri Konseyi” tarafindan, "Ekstra Biiylik Aligveris Merkezi" kategorisinde
- “Dunya’da En lyilerin En Iyisi”odulunt alarak basarisini tescilledi. Ziya-
ret¢i sayisi, gordugi ilgi ve odiillerle popiileritesini siirekli artiran Mall of
Istanbul, piyasa degerini de siirekli yiikseltti. Toplam 586 iiniteden olusan,
162.679 metrekare kullanabilir alana, 495.680 metrekare toplam kapali
alana sahip Mall of Istanbul’un 2019 ekspertiz raporu yaymlandi. Dev
|CSC VIVA SURDORDLERILIRLIK projenin piyasa degeri bir senede 410 milyon TL artti. Buna gore; Mall of
5DULU 2017 Istanbul AVM’nin piyasa degeri 31 Aralik 2019 itibariyla yaklasik 3 mil-
yar TL oldu. Ticari alanlarin yani sira sinema, cocuk eglence, sergi alani,
konferans ve tiyatro salonlari gibi ¢cok yonlu kullanim i¢in alanlar bulunan
AVM’de; Migros, Media Markt, Kogtas, Teknosa, Bosh, Boyner, D&R,
Debenhams, Hotic, Victoria’s Secret, Levi’s, Decathlon, LG gibi 6nemli
kiracilar yer aliyor. Odiillerle yildiz1 siirekli parlayan Mall of Istanbul’un
doluluk orani 2019 yilinda ortalama %98 olarak gerceklesti.




5. LEVENT'TE HAYAL EDILEN YASAM GERCEGE DONUSTU

ISTANBUL'UN EN YENIi SEMTI 5. LEVENT'TE “iYi BIR YASAM
ICIN DORT DUVARDAN FAZLASI” SiZLERI BEKLIYOR

'

;h
LEVENT

Torunlar GYO tarafindan hayata gecirilen, Sign of the City
Awards'da “En Iyi Déniisiim” projesi 6diilii alan 5. Levent, daha
iyi bir yasam arzulayanlari bulusturmaya devam ediyor. TEM
Alibeykoy Kavsagi’nda buytkligi, mimarisi, yesili, sosyal ve ka-
musal alanlari ile Turkiye i¢in rol model olusturacak bir geligim,
degisim ve dontisiim projesi olarak insa edilen 5. Levent'te daha
iyl bir yasam icin dort duvardan c¢ok fazlasi sunuluyor. Sanat,
spor, eglence ve dogal yasami hayatin i¢ine tasiyan ve genis sosyal
alanlariyla fark yaratan 5. Levent, Istanbul’un en modern semti
olarak dikkat cekiyor. Levent, Maslak, Taksim ve Istanbul Hava-
limani gibi sehrin en 6nemli noktalarina dakikalar i¢cinde ulagim
imkani sunan 5. Levent, yatirima deger yasamaya deger bir proje
olarak konfor ve giiveni merkezine aliyor.

/B B AN R
AT LER W AT LA W .

iSTANBUL'UN EN RENKLi SAHNESINDE EGLENCE DOLU ETKINLIKLER

BiRBIRINDEN FARKLI VE KEYIFLi
ETKINLIKLER MOi SAHNE'DE!

Agilisindan bu giine ev sahipligi yaptig
etkinlikler ile Istanbul'un kiiltiir ve sanat
diinyasina yeni bir soluk getiren MOI
Sahne, sehrin en prestijli sanat platform-
larindan biri olmayi basardi. Turkiye'nin
en biiyiik sahne alanina sahip olan MOI
Sahne; 706 kisilik kapasitesi ve gorsel
sanat performanslarina uygun teknik alt-
yapist ile basta tiyatro ve konser olmak
uzere her yil yuzlerce farkl etkinlige ev
sahipligi yapiyor. Programinda ulusal ve
uluslararas: sanatgilara yer veren MOI
Sahne, 2019 yilinda da sezonun en popu-
ler performanslarint sanatseverlerle bu-
lugturmayi basardi. Sundugu imkanlarla
ve konforlu altyapisi ile MOI Sahne hem
sanatgilardan hem de seyircilerden bu yil
da bol alkis ald:.




YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

AZiZ TORUN

AVM’lerimiz her donem
- en guvenli ve konforlu
sosyallesme alani oldu

(o]

iSTANBUL'UN EN GOZDE CAZIiBE MERKEZLERINDEN BiRi OLAN VE
ULUSLARARASI ALISVERIS MERKEZLERiIi KONSEYi TARAFINDAN
“BEST OF THE BEST” OLARAK TESCILLENEN MALL OF iSTANBUL'DA,
2019 YILINDA DUNYANIN EN ONEMLi OTEL MARKASI HILTON iLE i$
BiRLiGi YAPTIK. MALL OF iSTANBUL, HILTON MARKASI iLE BIRLIKTE
ULUSLARARASI CAZIBESiNI DAHA DA ARTIRACAKTIR.




egerli Paydaslarimiz,

Gerek kiiresel gerek ulusal diizey-
de zorlu bir yili geride biraktik.
2019 yilinda, ticaret savaslariyla
artan korumaci yaklagimlarin,
serbest ticaretin ve uluslararasi is birliginin ge-
lecegine yonelik endiseleri buytitmesine taniklik
ettik. Buna bagli olarak da yatirimlar azald: ve
ekonomiler de yavasladi. Tirkiye ise, bu olum-
suz kiiresel kosullara ragmen, 2018 yilinda
maruz kaldigi spekiilatif kur ataklari nedeniyle
girdigi dengelenme stirecini bagariyla tamamla-
yarak pozitif bilyiime rotasina geri dondii.

Sadece yurt iginde degil, diinyanin dort bir ya-
ninda imza attig islerle Tiirk ekonomisinin itici
glicti konumunda olan gayrimenkul ve ingaat
sektorti, ozellikle TCMB’nin faiz indirimleri ne-
ticesinde yilin ikinci yarisindan itibaren yeniden
canlandi. Diisen faiz oranlar ile birlikte enflas-
yon ve tiiketici beklentilerinde gozlenen olumlu
seyir, ertelenmis talepleri de harekete gecirdi.

Hiikiimetimizce oturum izni yatirim limitinin
dustirilmesine, sektor oyuncularimin yenilikgi
ve yaratict kampanyalari da eklenince, 2019;
yabancilara yonelik konut satiglarinda rekor
yili olarak kayitlara gecti. Torunlar GYO ola-
rak bizler de, 235 milyon TL’lik toplam konut
satigimizin  %64’ini yabanci musterilerimize
gerceklestirdik.

Torunlar GYO olarak, geriye dontp baktigimiz-
da 2019’u gururla animsayacagiz. Y1l igerisinde
bir¢ok ilke imza atan ve perakende sektoriinii
Anadolu’ya tagiyan modern Bursa’nin semboli
Zafer Plaza’nin 20’nci yilini kutladik. Agiligin-
dan bugiine 250 milyonun tizerinde ziyaretciyi
agirlayan Zafer Plaza, Sirketimizi Turkiye’nin
en buyuk yerli AVM yatirimcisina dontistiiren
yatirimlarimizin ilki olmasi nedeniyle bizim icin
ayr1 bir 6nem tasiyor.

2019 yilinda ayrica, kisa siirede Istanbul’un en
gozde cazibe merkezlerinden biri olmay1 basa-
ran ve Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konseyi
(ICSC) tarafindan da “Best of the Best” olarak
tescillenen Mall of Istanbul’da diinyanin en
onemli otel markas: Hilton ile ig birligine imza
attik. Yogun bir is programiyla iizerinde ¢alis-
ugimiz projenin 31 Aralik 2019 itibariyla yak-
lasik %80’ini tamamladik. Insaat siirecleri 15
Haziran itibariyla bitmis olsa da, Temmuz ay1
olarak planladigimiz acilis takvimimizi Korona-
virtis salgini nedeniyle Eylil 2020’ye erteleme

karari aldik.

Biiytuk begeni toplayan ve ozellikle 3+1 ve 4+1
daire tipine yogun talep aldigimiz 5. Levent pro-
jemizin 2. Etabi'yla konut sektoriine “yatirima
deger, yasamaya deger” urtnler sunmaya 6nu-
miizdeki donemde devam edecegiz. 5. Levent 2.
Etap projesini 2020 yilinin son ¢eyreginde bas-
latmay1 hedefliyoruz.

Hilton Mall of Istanbul’un yani sira Pasabahce,
Galataport ve Mall of Antalya otel yatirimlari-
mizla ekonomimizin temel tastyicilarindan biri
olan turizm sektorii igin de deger tiretmeyi siir-
durecegiz.

2020 yilinda tiim diinyay1 etkisi altina alan Ko-
ronaviris salgini nedeniyle riskler tarihi diizeyde
artmig durumda. Kisa siirede insani bir krize do-
niigen salgin, hareket ve hayati neredeyse biitii-
niyle durdururken kiiresel ekonomiyi de derin
bir resesyonun esigine getirdi. Turkiye ise ilk
giinden bu yana kiiresel salgina karsi dinyaya
emsal olacak muazzam bir micadele sergiledi.
Sahip oldugu potansiyel ve halkimizin tim kat-
manlariyla gosterdigi dayanisma ruhuyla, ilke-
mizin bu doénemin yikici etkilerini de bertaraf
edeceginden en kii¢iik kusku duymuyorum.

Elbette kiiresel salginin tek giindem maddesi ol-
dugu ve hayatlarimizi her a¢idan degistiren bu
zorlu zamanlarin isimize olumsuz etkilerinin
yaninda hepimize ogrettigi ¢ok sey de oldu. To-
runlar GYO olarak biz de, mercek altina aldig-
miz strateji, operasyon ve ig modellerimizi deger
odakli olarak gelistirme ve gelismelerin gidecegi
istikameti hesap ederek Sirketimizi ve yatirimla-
rimizi gelecege hazirlama ¢alismalarina hiz ver-

dik.

(o]

2029 YILI IGERISINDE
BIRCOK ILKE IMZA
ATAN VE PERAKENDE
SEKTORUNU
ANADOLU'YA
TASIYAN, MODERN
BURSANIN SEMBOLU
ZAFER PLAZANIN
20'NCI YILINI
KUTLADIK.

Oniimiizdeki dénemde de, yenilikgi ve girisimci
ruhumuzla herkesin hayranlik duyacagi projeler
tretmeye ve gelecege giivenle yiirimeye devam
edecegiz. Bu yolculukta bize eslik eden calisan-
larimiz basta olmak tzere tim paydaglarimiza
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Aziz TORUN
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir

Yenilikci ve
girisimci ruhumuzia
herkesin hayranhk
duyacag projeler
iiretmeye ve
gelecege giivenle

yiiriimeye devam
edecegiz.
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TURKIYE'NIN EN BUYUK
YERLI AVM YATIRIMCISI:
TORUNLAR GYO

1999 yiindan bu yana edindigi know-how ile Turkiye'de perakende sektérunun
nabzini en iyi tutan yatirimci olan Torunlar GYO'nun AVM projelerini mercek altina
aldik. 2000'li yillardan itibaren hayatin degisimini dogru okuyan Sirket, Turkiye'de
ticari hayat kadar sosyal yasama da, yaptigi renkli yatinmlarla yon vermis
durumda. Peki Torunlar GYO AVM projeleri nasil cekim merkezi oldu ve zamana
nasil meydan okuyorlar? Gelin alisveris ve eglenceyi 6zel konseptlerle sadece
Istanbul'a degil Anadolu'ya da tasiyan Torunlar GYO AVM projelerini yakindan
inceleyip nasil fark yarattiklarina birlikte bakalim.




AVM PROJELERI

Turkiye'nin en buyuk
karma kullanim projesi

2014 YILINDA KAPILARINI ZiYARETCILERE ACAN,
REZiDANS, OFiS, OTEL VE GOSTERI MERKEZi GiBi
UNITELERIYLE TOPLAM 725 BiN M?’LiK ALANA YAYILAN
MALL OF ISTANBUL, TURKIYE'NIN EN BUYUK KARMA
KULLANIM PROJESi OLMA OZELLIiGi TASIYOR. BURADA
HAYAT COK CANLI, RENKLi VE BOL ALTERNATIFLIi!
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VM, konut ve ofisten olusan
ve Turkiye’nin en buyitk karma
projesi olan Mall of Istanbul,
ayni zamanda bir kentsel donu-
sum projesi olarak dikkat ¢ek-
mektedir.

Mall of Istanbul Projesi, TEM Otoyolu iize-
rindeki Mahmutbey giselerinin yaninda ger-
ceklegtirilen bir yatirimdir. Projenin metro
hatti da bulunmaktadir.

Istanbul icin yeni bir yasam merkezi olarak
tasarlanan Mall of Istanbul’un toplam insaat
alani 725.471 m?dir. 333 magazali ve 4 bin
arac kapasiteli aligveris merkezinin %30’u
eglence ve yeme icme alanlarina ayrilmis du-
rumdadir. 10.045 m?’si ¢ocuk eglence, 8.962
m?si 16 salonda 3.050 koltuk kapasiteli sine-
ma kompleksi ve 9.481 m? sergi, 706 koltuk
kapasiteli konferans/tiyatro salonuyla zen-
ginlestirilmis 151.957 m2 BKA’Lik bir alana
insa edilmistir. Projenin %50’si AVM, %401
satilabilir konut alani, %10’u ise ofis alani
olarak tasarlanmugtir.

[lkleri ile dikkat ceken Mall of Istanbul, LCW
Turkiye’nin AVM’lerdeki ilk iki katli maga-
zasini, Toyzz Shop’un 1.600 m?’lik en bi-
yitk magazasini, De Facto’nun Istanbul’daki
ilk iki kath magazasini, H&M’in ilk home

magazasini, Mango Rebel’in markas: ile ilk
magazasini ve Victoria’s Secret’in ise Turki-
ye’deki 1.000 m?’lik tam konsept magazasini
barindirmaktadir.

ABD’li Build-a-Bear, Fransiz Decathlon, Or-
chestra, Ingiliz Miss Selfridge, Danimarkali
Ecco, Italyan Carnevale, Intimissimi, Isvigreli
Victorinox, Alman Media Markt, Kryolan,
Ispanyol Pablosky, Torunlar GYO’nun sahip
oldugu AVM’lerde ilk defa kiraci olan yaban-
c1 markalardir.

Eglence konsepti ile de dikkat ¢eken Mall of
Istanbul, Tiirkiye'nin temal ilk, Avrupa’nin
en buyuk kapali eglence parki MOIPARK’a
ev sahipligi yapmaktadir.

Mulkiyet
Torunlar GYO (%100)

insaat Baslangig Tarihi
Mart 2011

ingaat Bitis Tarihi
Nisan 2014

AVM Agllis Tarihi
23 Mayis 2014

Magaza Sayisi
333

Doluluk Orani
%98

Konut Sayisi
1.081

Ofis SayisI
181

Ana Kiracilar

5M Migros, Zara, Media
Markt, Kogtas, Teknosa,
Boyner, H&M, Victoria's
Secret, Mavi, LCW, Ozdilek,
Mudo Concept, Decathlon,
FLO, Koton

Brit Kiralanabilir/
Satilabilir Alan

AVM 151.957 m2 BKA
Konut 121.426 m2 BSA
Kule Ofis 34.241 m2 BSA
Yatay Ofis 5.091 m? BSA

Kiralama/Miilkiyet Durumu
Miilkiyet

www.mallofistanbul.com.tr

EN iYIiLERIN EN iYisi

Vizyoner bir bakis acisi ile hayata geci-
rilmis, eglence, kultur ve sanati alisveris
deneyimi ile harmanlamis bu 6zel proje,
Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konseyi
tarafindan dunyanin en iyi AVM'leri arasin-
da duzenlenen VIVA Best of the Best 2017

Awards'ta “En lyilerin En lyisi” secildi.







VM ve konut karma kullanim

projesi olan Torium, Beylikdi-

zui, Esenyurt, Gurpinar, Bahge-

sehir, Kugukcekmece, Florya,

Biyikgekmece’yi kapsayan

sehrin en kalabalik yerlesim
bolgesinde konumlandirilmisti. D100 (ES)
otoyolu tizerinde Haramidere Kavsagi’nda
2010 Ekim ayinda faaliyete gecen Torium’a,
cevresindeki baglanti yollari ve cesitli toplu
tasima alternatifleriyle kolay ulagilmaktadir.
Binyesinde 2.200 araglik otopark kapasi-
tesiyle, bolgedeki en rahat park ve aligveris
imkanma sahip aligveris merkezi ozelligini
tagimaktadir.

Torium, 256 bin m? kapali alanda eglence ve
yeme icme alanlarini kiralanabilir alan iceri-
sinde %25’e cikaran konseptiyle perakende
ve aligveris merkezi sektoriinde yeni bir aki-
ma da onciilik etmektedir. Tiirkiye’nin ilk ve
tek kar merkezi “Snowpark”, Torium’un tim
tulkede bilinirligini saglamaktadir. Her yagin
eglence anlayigina gore tasarlanmig 3.500 m?
kapali “Starpark” lunapark, 1.947 koltuk
sayist ve 11 salon ile Cinetech Sinemalar1 (ve
sekiz hat bowling salonuyla beraber) Istan-
bul’un sayili adreslerinden biri olma 6zelligi-
ni tagimaktadir. Ayni zamanda 300 kisilik To-
rium Sahne gosteri sanatlart merkezi de 2015
yili sonunda faaliyete gecirilmistir.

Bulundugu bolgenin geng ve caligan nufus
avantajini iyi degerlendiren Torium’da, gii¢lu
bir magaza karmasi olusturulmugtur. Als-
veris merkezlerinde ilk defa 11 metre aks
araliklariyla magazalara genis cephe kazan-
dirilirken, markalarin bolgede biiyiik metre-
karelerde kendilerini sunmalari saglanmistir.
Genis atrium ve galerileri, guin 1s1§indan mak-
simum yararlanan aydinlk cephesi, gosteri
ozellikli su havuzlari, zengin peyzajiyla ferah
bir aligveris merkezi olan Torium’un Tiirki-
ye’nin ilk LEED sertifikasina sahip aligveris
merkezi olmasi ayrica gurur kaynagidir.

Mulkiyet
Torunlar GYO (%100)

Magaza Sayisi
125

Doluluk Orani
%78

Ana Kiracilar

Migros, Boyner, Decathlon,
H&M, LCW, Teknosa,
DeFacto, Ozdilek, E-Bebek

Kiralama/Mdlkiyet Durumu
Miilkiyet

Brit Kiralanabilir Alan
88.849 m?

www.torium.com.tr

TORIUM’DA ANADOLU ATESi

Turkiye'nin ve dunyanin en

prestijli  dans gdsterilerini
sergileyen Anadolu Atesi,
Torium bunyesindeki stud-

yosunda verdigi dans kursla-
riyla cocuklara yeni bir dinya
kazandiriyor. Anadolu Atesi
Torium Dans Okulu, Harami-
dere'de bulunan Torium ice-
risinde yer aliyor.




AVM PROJELERI

KORUPARK AVM

Bursa'ya hayat veren
ozel bir proje

HAYATIN RENKLERiINI BURSA'YA TASIYAN, EGLENCE
VE ALISVERISi BIR ARAYA GETIREN KORUPARK,

PEK COK MARKANIN iLK DEFA BURSALILAR iLE
BULUSMASINI SAGLAMAKLA BiRLIKTE, HALEN
BURSA'NIN EN COK TERCIH ETTiGi ALISVERIS
MERKEZi OLMA KONUMUNDA BULUNUYOR.




Mulkiyet
Torunlar GYO (%100)

Magaza Sayisi
125

Doluluk Orani
%99

Brit Kiralanabilir Alan
71.347 m?

Ana Kiracilar

Migros, MediaMarkt,
Decathlon, Beymen, Zara,
Boyner, Mavi, LCW, FLO,
Koton

Kiralama/Mdilkiyet Durumu
Miilkiyet

www.korupark.com.tr

orunlar Gayrimenkul Yatirim

Ortakhigr’nin  Bursa’daki ikinci

projesi olan Korupark Aligveris

Merkezi; Bursa’ya kazandirdig

yeni markalari, yeni aligveris alis-

kanliklari ve organizasyonlari ile
acildig1 giinden itibaren sadece bir aligveris
merkezi olmadigini, bir yasam merkezi oldu-
gunu kanitlamigtir.

Korupark Aligveris Merkezi, sektorel deger-
lendirmeler sonucu yeniledigi magaza karma-
st ve kalitesi ile Bursa’daki sektor onculiugi-
nu surdurmektedir. Bir¢cok 6nemli ulusal ve
uluslararasi marka Korupark’ta yer almak
icin talepte bulunmaktadir.

Mayis 2007°de, Torunlar GYO’nun Bursa’da
ikinci yatirimi olarak hizmete giren Koru-
park, Turkiye’nin en buyiik 20 aligveris mer-
kezi arasinda yer almaktadir. Sehrin batisin-
da ve bolgenin gelisme aksina, ¢evre baglanti
yollarina hakim lokasyonda konumlandirilan
Korupark'a otobus, hafif rayl tagima sistemi,
minibiis gibi toplu tasima araclariyla ulasil-
maktadir. Korupark, sehrin sayfiye bolgesine
ve Istanbul-Giiney Marmara-Ege baglantisi-
ni saglayan feribot iskelesine ulagimi sagla-
yan Mudanya yolu tizerinde yer almaktadir.
Buyuklugt, eksiksiz magaza karmasi, ferah
mimarisi ve kosulsuz musteri memnuniyeti
yaklagimlari ile Korupark, basta Bursa olmak
tizere Gliney Marmara Bolgesi’nin 6nemli ¢e-
kim merkezlerinden biridir.

AILELER ICiN KORUPARK
BIR BASK

Herkes icin keyifli etkinlikler sunan
Korupark, 6zellikce aileler ve co-
cuklar tarafindan cok seviliyor. “Bu
Benim Yilim, Benim Eglencem?”, “Ara
Tatil Tam Eglence!”, “Yaz Atolyeleri”,
“Tatil Gibidir Korupark!" gibi etkinlik-
ler tatil zamaninda cocuklu ailelere
keyifli vakitler sunuyor.

Turkiye’nin ana caddeye en uzun cepheli alig-
verig merkezi olan Korupark, ayni zamanda
karma bir proje olma ozelligi tagimaktadir.
Yagsamin basladigi, Bursa’nin en prestijli yer-
lesim alani Korupark Evleri ve Korupark Ter-
race projelerinde genelde sehrin A ve B sos-
yo-ekonomik statii grubunda yer alan aileler
oturmaktadir. Bu farklilik, aligveris merkezi-
nin ¢ekim gucunu artiran etkenler arasinda
sayilmaktadir.

Korupark, konumu itibari ile sehrin ve bolge-
nin en 6nemli ulagim ve ¢evre yolu baglantisi-
na 1 km mesafede bulunmaktadir.

Korupark’in en onemli ¢ekim glici magaza
karmasidir. Bu sebeple de ilerleyen giinlerde
rekabette geri kalmamak i¢in magaza karma-
st gelisimi ¢ok onemli olacaktir. Mevcut ki-
racilarin korunmasi, verimsiz magazalarinin
daha talep goren markalarla degisimi ve yeni
acilacak olan AVM’lerden 6nce Bursalilarin
bekledigi markalari biinyesine katmak Koru-
park’in en buytik hedefidir.

AVM, yer altinda 2.500 ve yer istiinde 500
arac kapasitesinde iki otoparkla iic magaza
katini, bir hipermarket (6 bin m2), sinema
kompleksi (dokuz salon) ve eglence alanini
(eglence parki, cocuklar icin oyun merkezi)
icermektedir.




AVM PROJELERI

rzzAF:;PLAzlAlllk epvyeni
bir%liinyg i

KURULDUGU GUNDEN BUGUNE BURSALILARA YEPYENI
BIR ALISVERiIS STANDARDI SUNAN, BURSA'NIN iLK
ALISVERIS VE YASAM MERKEZi ZAFER PLAZA, 20. YILINI
GERIDE BIRAKIYOR. SEHRIN iKON YAPISI iILKLERI
YASATTIGI BURSALILAR TARAFINDAN COK SEVILIYOR
VE YENILEMELERLE HEP GENC KALIYOR.




Ekim 1999 yilinda ziyaretcilerine ilk kez kapilarini acan Za-
fer Plaza, 20. yilini harika konserler ve etkinliklerle kutladi.
19 Ekim-27 Ekim tarihleri arasinda Cuma, Cumartesi ve Pazar
gunleri devam eden etkinliklerde ziyaretciler eglenceyi do-
ruklarda yasadi. Gezici kortej gruplari, Buray, Derya Ulug gibi
unlu isimlerin gerceklestirdigi konserler, cocuklar icin duzen-
lenen atdlyeler ve sirk sanatlari atolye etkinlikleri ile 20. yil
kutlamalari Bursa'ya ayri bir cosku yasatti.

Mulkiyet
Torunlar GYO (%72,26)

Magaza Sayisi
120

Doluluk Orani
%97,29

Brit Kiralanabilir Alan
23.449 m?

Ana Kiracilar
Boyner, Teknosa, Migros,
Koton, FLO, Mavi, LC Waikiki

Kiralama/Mdilkiyet Durumu
Miilkiyet

www.zaferplaza.com.tr

kim 1999’da hizmete acilan Za-

fer Plaza’nin kiralama ve yone-

tim igleri Zafer Plaza Isletmecilik

A.S. tarafindan yuritilmektedir.

Bursa’da sehrin tam merkezinde

bulunan Zafer Plaza, 2000 yih
“Tiirkiye’nin En Iyi Ahgveris Merkezi” 6diilii
sahibidir.

Bursa’nin, uluslararasi ol¢ek ve standartlar-
daki ilk aligveris merkezi olan Zafer Plaza 20.
yilini geride birakirken, pazardaki etkinligini
de lokasyonundan aldig: giicle stirdiirmekte-

dir.




AVM PROJELERI

DEEPO OUTLET CENTER

Akdeniz’in en buyuk
indirim dunyasi

AKDENIZ MiMARI OZELLIKLERINi TASIYAN VE
BOLGENIN EN BUYUK OUTLET'i OLAN DEEPO OUTLETT
CENTER, HAVAALANI KARSISINDA BULUNAN KONUMU,
TEK KATA DAGILMIS MAGAZALARIYLA KOLAYLIGI
EKONOMIK FIYATLARLA BULUSTURUYOR, TURIZME DE
GU:} KATIYOR.




Mlkiyet
Torunlar GYO (%100)

Magaza Sayisi
80

Doluluk Orani
%100

Brit Kiralanabilir Alan
21.590 m?

Ana Kiracilar

Boyner, Paul & Shark,
Tommy Hilfiger, Under
Armour, Adidas, Gant, Mavi,
Occasion Vakko, LCW

Kiralama/Mdilkiyet Durumu
Miilkiyet

www.deepo.com.tr

L L
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kdeniz Bolgesi’'ndeki en buyiik
outlet olan Deepo, 2004’te agil-
mugtir. Turkiye’nin en o6nemli
turizm merkezi olan Antalya’da
havalimaninin hemen karsisin-
da yer alan projede gida toptan
satig depolari, outlet anlayis ve konseptine
gore donusturiilmiistii. Deepo Projesi’nde
iklim kogullarini dikkate alarak iki ana gale-
riyle dolasim sadeligi on plana ¢ikartilmigtir.

Antalya ili gelisen ve niifus anlaminda artan
bir potansiyele sahiptir ve lokasyon etki alani
g6z ontine alindiginda gelisen bir bolgededir.
Deepo Projesi’nde Antalya’nin gelisen sos-
yo-ekonomik ve demografik yapisina uygun
ciro odakli yonetim anlayisi devam ettirilmig-
tir.

Antalya, Turkiye’nin diger buyiik sehirlerine
uzakligi ve turist agirlikli hareketliligi nede-
niyle markalar i¢in sezon sonu urtin eritilme-
sinde dogru adres olarak kabul edilmektedir.
Antalya Havalimani kargisinda yer almanin
avantajini en iyi sekilde kullanan Deepo, bina
icinde konumlandirilan ugus bilgi panolari ve
havayollar1 check-in desk hizmetleriyle fark
yaratmakta; ucug bekleme stirelerinin Dee-
po’da gecirilmesi anlaminda olumlu katki
saglamaktadir.

o ¥

Deepo’ya ulagimi kolaylagtirmak adina ula-
sim secenekleri artirilmisti. Uzun siiredir
ingast devam eden tramvay hatti, 6 Haziran
2016 tarihinde resmi olarak hizmete girmis
ve tramvay duraginin AVM’nin oniinde yer
almasinin da katkisiyla toplu tagima kanaliy-
la gelen ziyaret¢i sayisi artmigtir. Ayrica, alt
gecit (tunel) kullanimi da gin gegtikce art-
maktadir.

TRIPADVISOR
KULLANICILARI
“DEEPO” DEDI

Kuruldugu gunden bu gune misa-
firlerine her daim mutlu ve huzur-
lu bir alisveris ortami sunan Deepo
Outlet Center, 2019 yilinda Tripadvi-
sor tarafindan Mukemmellik Oduld
ile taclandiri-

larak, yenilikgi o~

ve dinamik ru- y MQKE;::EI_UK\\'-
hunu  Konuk- l.-' SERTIFIKASI |
lari ile birlikte | N
gelistirmeye \
devam ediyor. tripadvisor




AVM PROJELERI

[ Akdeniz
buyuk k

ALISVERIS, KULTUR-SANAT
ALTINDA SUNAN MALL OF A
OYUNLARININ SERGILENDIG|
MERKEZi, SANAT GALERISi
CINETECH iLE AKDENIZ'DE
KATMAYA DEVAM EDiYOR




——

2019
r. HDKEMHELLIK\\
| SERTIFIKASI |

r .
| T |
tripadvisor

TRIPADVISOR’DAN
“MUKEMMELLIK
SERTIFIKASI”

Zengin marka karmasi ve havaa-
lani karsisindaki lokasyonuyla An-
talya'nin en dikkat cekici alisveris
merkezlerinden biri olan Mall of
Antalya, dunyanin dort bir yanin-
dan gelen ziyaretcilerin oylar ile
Tripadvisor 2019 Mukemmellik Ser-
tifikasi kazandl.

Mulkiyet
Torunlar GYO (%100)

Magaza Sayisi
107

Doluluk Orani
%89

Ana Kiracilar

H&M, LCW, MediaMarkt,
Koton, Mavi, Migros, FLO,
DeFacto

Kiralama/Mdlkiyet Durumu
Miilkiyet

Brut Kiralanabilir Alan
43.709 m?

www.mallofantalya.com.tr

ntalya Havaliman’na 3 km,
Expo Antalya’ya 9 km uzaklik-
ta yer alan Mall of Antalya’nin
briit kiralanabilir alan buyuklu-
g 43.709 m?dir. Geligen An-
talya’min  ihtiyaclarina uygun
olarak Mall of Antalya’da sezon urtinlerinin,
Deepo’da outlet trtinlerinin zengin sunumuy-
la opsiyonel aligverisin tanimini degistiren bir
tarzla tasarlanmisti. Mall of Antalya, yeni-
lik¢i enerjisi ve Deepo’nun 10 yili agkin ti-
ketici giiven algisiyla Akdeniz’in en gorkemli
karma kullanim projesidir. Mall of Antalya,
kiralanabilir alaninin tgte birini aksiyon, eg-
lence ve keyifli zaman gecirmeye ayirmakta-
dir. Cinetech sinemalarinda yeni teknoloji ile
1.750 kisi kapasiteli 11 sinema salonu ve 210
koltuk kapasiteli tiyatro salonu yer almakta-

dir.




AVM PROJELERI

ANKAMALL - CPANKARA OTEL
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Mulkiyet

Torunlar GYO'nun
%14,83 hissesine sahip
oldugu Yeni Gimat GYO

Magaza Sayisi 25
330 -

Otel Oda Sayisi
263

Doluluk Orani
%94

Ana Kiracilar

Migros, Kogtas, Boyner,
H&M, Mudo Store, FLO,
LCW, Koton, DeFacto,
Decathlon

Kiralama/Mdlkiyet Durumu
Miilkiyet

Brit Kiralanabilir Alan
Yeni Gimat GYO A.S.
payi: 93.714 m?
Torunlar GYO payi:
13.898 m?

www.ankamall.com.tr

stanbul ve Konya karayollarmin kesi-
sim noktasinda, Yenimahalle’de yer alan .
ANKAmall’a Akkoprii Metro Istasyo- YILIN FENOMEN AVM’SI
nu'nu aligveris merkezine baglayan bir
yaya yoluyla dogrudan ulagilabilmekte-
dir.

Ankamall, Social Media
Awards'ta bu yil da kate-
gorisinde birinci olarak ilk

ocial Media

ANKAmall Aligveris Merkezi, kiraci karma- kez U yil .USt uste .OdUL
. < alan alisveris merkezi un-
s1, merkezi konumu, ulasgim kolaylhig baki- .
.. e L . vanina sahip oldu. Boom-
mindan ¢cok 6nemli bir rekabet giiciine sahip- Sonar ve Marketing Tarkive
tir. Buna ucretsiz 6.000 araghk otopark: ve 9 y
[ R K

tarafindan duzenlenen ve
sosyal medya sektorinde
liderlerin belirlendigi So-
cial Media Awards'ta AVM
kategorisinde altin édule ©) boomsonar | Marketing
layik gorilen Ankamall, yi- Tirkiye

lin fenomen AVM'si secildi.

330 magazasi da eklenebilir.

o, | : [

ANKAmall AVM; iclerinde Turkiye’nin en
buiyiik hipermarketinin, bir yapt marketin,
¢ok salonlu bir sinema ve tiyatronun, cesitli
restoran ve kafelerin, ulusal ve uluslararas:
markalarin bulundugu 93.714 m?’lik kirala-
nabilir alanda hizmet vermektedir.




AVM PROJELERI

BULVAR SAMSUN AVM

Anadolu’da ornek
bir AVM projesi

KENTIN TAM MERKEZINDE 1897 YILINDA INSA

EDILMIS VE ATIL DURUMDA BULUNAN TARIHi SAMSUN
TUTUN FABRIKASI’'NIN KENTSEL YENILEME PROJESI
KAPSAMINDA RESTORE EDILMESiYLE HAYATA GECIRILEN
BULVAR SAMSUN AVM, 6ZGUN MiMARISIYLE ALISVERISE
BAMBASKA BiR HAVA KATIYOR.




ulvar Samsun Aligveris Merkezi,
Samsun’daki eski titiin fabri-
kasi restore edilerek 1 Temmuz
2012’de acilmisti. TTA  Gay-
rimenkul Yatirnm ve Yonetim
A.S.deki hisseler vasitasiyla pro-
jenin %40 hissesine Torunlar GYO sahiptir.
Projenin diger ortag ise Turkmall Gayrimen-
kul’diir. 30 yillik siire sona erdiginde Bulvar
Samsun’un miulkiyetinin tamami Samsun Bu-
yiksehir Belediyesi’ne devredilecektir.

18.601 m?’lik BKA’ya sahip Bulvar Sam-
sun Aligveris Merkezi, sehir merkezinin ilk
AVMsidir. Bulvar Samsun AVM, sehir mer-
kezinin giineyinde bulunan, cevresi konut
amach ve ticari binalarla cevrili bir konumda
yer almaktadir.

Bulvar Samsun Aligveris Merkezi, kentin mer-
kezinde konut ve ticari alanlarla cevrelenen
bolgede iki 6nemli caddenin (Gazi ve Mecidi-
ye) tam merkezinde yer almaktadir. Bloklarin
tam ortasindan gecen Gazi Caddesi’ni giinlik
gecis noktasi olarak kullanan kisi sayisi yak-
lagik 150 bindir. Bu dogrultuda kentin mer-
kezindeki konumuyla ticari alanlarda ¢alisan
kesimin 6gle yemegi i¢in ugrak noktasi haline
gelen Bulvar AVM, ayni zamanda Samsun’a
kazandirdigi ilk ulusal markalar ile de cekim
merkezi olma ozelligini tagimaktadir.

Bulvar Samsun Aligveris ve Yasam Merke-
zi’nin lokasyonu, sosyo-ekonomik diizeyi A
ve B olan yerlesim bolgesine yakinligi, kolay
ulasilabilirligi, ticaret ve is komplekslerine
yakinhgi, tarihi dokuyu canlandirmasi, kafe-
lerin ve restoranlarin bulundugu genis mey-
dan ve avlu alani ile hedef kitlesine sundu-
gu konfor ortami, avlu alaninda haftanin tg
gunii aksamlar diizenlenen miuzik etkinlikle-
ri, egitim kurumlarina yakinhigi, binyesinde
bale, resim, miizik, tiyatro kurslar1 verilen bir
sanat merkezi olmasi, rakiplerine karsi reka-
bet ustunlugi saglayan ozellikleridir.

BUYUK ODULLU BiR AVM

Bulvar Samsun AVM, ‘AVM
Oscar'l" olarak da bilinen
ve ticari gayrimenkul alani-
nin en prestijli 6dullerinden
olan 2013 ICSC Avrupa Alis-
veris Merkezi Odulleri'nde
"Avrupa'nin En iyi Yenileme
Projesi Juri Ozel Odulu” ve
kendi kategorisinde ‘Avru-
pa'nin En lyi AVM’si Onur
Odulu'ntn sahibi bir AVM
olarak dikkat cekiyor.

Miulkiyet
Ust hakki Torunlar GYO
(%40)

Magaza Sayisi
38 27

Doluluk Orani
%90

Ana Kiracilar

FLO, Teknosa, Mavi,
Boyner, Mango, Koton,
Deichmann, De Facto, ADL,
McDonald's, Burger King

Kiralama/Mdlkiyet Durumu
30 yillik iist hakki

Brit Kiralanabilir Alan
18.601 m?

www.bulvarsamsun.com.tr







\YENI TRENDLER

Gayrimenkul piyasasinda 6zellikle son 20 yilda farkli konut ve ofis
projeleriyle karsilasiyoruz. insanlar mekan, sosyal donati, renkler, cephe
kompozisyonlari gibi bircok kritere artik daha duyarlilar. Konut ve ofiste yeni
trendleri, Torunlar GYO projeleri ekseninde inceledik. Rutinin hep disinda
kalan bu projeler, bize bugunle birlikte gelecegin yasam cizgileriyle ilgili
de onemli ipuclari veriyor. Her metrekaresi hayat adina cok degerli olan
Torunlar GYO projeleri yolculugumuzun ilk duragi Torun Center..




KONUT, OFiS VE OTEL TRENDLERI

TORUN CENTER

Merkezde olmayi
sevenler icin

TORUN CENTER REZiDANSLARINDAN BiRKAC ADIM
YURUYEREK SEHRIN EN MODERN KENT MEYDANINA
ULASABILIR VE KALITELi BiR SEHIiR YASAMININ
KAPILARINI ARALAYABILIRSINIz.

Miilkiyet
Torunlar GYO (%100)

insaat Baslangic Tarihi
3¢ 2012

insaat Bitis Tarihi

4G 2015 (Ofis Kule ve
Yatay Kule)

2016 (Rezidans Kule)

Brit Satilabilir ve Briit
Kiralanabilir Alan
77.988 m2 Konut
82.158 m? Kule Ofis ve
Yatay Ofis

15.312 m? Ticari Alan

www.toruncenter.com

orun Center, eski Ali Sami Yen
Stadyumu arsasinda karma kul-
lanim projesi olarak tasarlan-
mustir. Projede yer alan, modern
hayatin tim taleplerine cevap
verebilecek ozelliklerle donatil-
mig 1+1’den 4+1’e kadar tim rezidanslarin
buyuklikleri 100 ile 425 m? arasinda degis-
mektedir. 42’ser kath iki rezidans ve 36 kath
bir ofis bloku olmak tizere ti¢ bloktan olusan
Proje, bir kat1 belediyeye ait olmak tizere ii¢
otopark katiyla hizmet vermektedir. Araziye
farkli konumlarla yerlestirilen bloklar, bitki-
lerin gunese dogru yonlenmesi anlamina da

gelen “tropizm” yorumundan esinlenerek ta-
sarlanmigtir. Bu tasarim sayesinde ti¢ blokun
tilm cepheleri, basta Istanbul Bogaz1 olmak
tzere Marmara Denizi’ne kadar uzanan ken-
tin farkli panoramik manzaralarim katlarina
tasimaktadir. Proje sayesinde Istanbul, mo-
dern bir kent meydanina da kavusmustur.
Zemin alt1 alanlar, bahce ve terasl ofis katlari
olarak insa edilmistir. Ayrica Torun Center’in
Buytikdere Caddesi kismi restoranlar ve ka-
felerle zenginlestirilmis bir kent meydani ola-
rak tasarlanmustir.




TORUN TOWER

Is diinyasinin
zirvesinde

ULKEMIiZziN EN BUYUK BANKALARINDAN
DENIZBANK’IN GENEL MERKEZi OLMUS, i$
DUNYASININ ZiRVESINDE YER ALAN OZEL BiR PROJE.

orun Tower, Istanbul’un en pa-

hali ticari bolgesi olan Sigli’de-

ki Buyukdere Caddesi uzerin-

de, anayolda yer almaktadir. Is

diinyasinin ¢alisma konforu da

verimlilik standartlar1 da degis-
mektedir.

A sinifi ofis projesi olan Torun Tower, 15 do-
niim arazi iizerinde, 66 bin m?’lik ofis alaniy-
la 34 katta yiikselmektedir. Gayrettepe Metro
Istasyonu’na sadece 10 metre mesafedeki To-
run Tower’da, kule ve yatay ofis olmak tizere
iki farkli ofis tipi bulunmaktadir. Projedeki
kule tipi ofis kati ortalama 1.700 m2? alaniyla,
Istanbul’un en biiyiik kiralanabilir kule ofis
kati olarak nitelendirilebilir. Bahce ve teras
konseptiyle olusturulan iki yatay ofis katinda
ise 800 ile 1.900 m? arasinda degisen ofisler
yer almaktadir.
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Gayrettepe’de bulunan Torun Tower Proje-
si’nin ingaatina Aralik 2011 tarihinde bas-
lanmis ve Haziran 2014’te teslim edilmistir.
Subat 2014’te Turkiye’nin en buyik m?2lik
ofis kiralamasina imza atilan sozlesme
kapsaminda, en ustten dort kati Torunlar
GYO’nun kullanimina birakilan binanin geri
kalan 60.023 m? kismi1 DenizBank tarafindan
10 yillik siireyle kiralanmistir. DenizBank 1
Kasim 2014’ten itibaren Torun Tower’t Ge-
nel Mudirlik binasi olarak kullanmaya basg-
lamustir.

Lokasyonu, mimarisi ve A Plus olma ozelli-
giyle ofis anlayisina farkli bir bakis acisi1 geti-
ren Torun Tower, LEED sertifikasinin kriter-
leri olan suirdirilebilir alanlar, su verimliligi,
enerji ve atmosfer, malzeme ve kaynaklar ile
ic mekan hava kalitesi alanlarindaki basari-
i uygulamalari ile Temmuz 2014’te LEED
Gold Sertifikasi’nin sahibi olmustur.

Mulkiyet

Torunlar GYO (%100)
I

ingaat Baslangig Tarihi
Aralik 2011

I

insaat Bitis Tarihi
Haziran 2014

I

Kat Sayisi

34

Brit Kiralanabilir Alan
66.286 m?

Doluluk Orani
%93

Kiralama/Milkiyet Durumu

Miilkiyet

www.toruntower.com
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5. LEVENT PROJESI

Yatirnma deger,
yasamaya deger

iSTANBUL'UN EN DEGERLi LOKASYONUNDA, DEV ULASIM
PROJELERININ MERKEZINDE ODULLU DONUSUM PROJESI,
"DAHA iYi BiR YASAM"SUNUYOR.

Mulkiyet

Varlik paylagimi
Torunlar GYO %54,28
KiPTAS %45,72

insaat Baglangig Tarihi
Nisan 2015

insaat Bitis ve Tahmini
Bitis Tarihi

1G 2018 (1. Etap)
2022 (2. Etap)

Konut Sayisi/Brit
Satilabilir Alan

2.086/300.546 m? (1. Etap)
800/100.000 m? (2.Etap)

Tahmini ingaat Maliyeti
630 milyon TL (2.Etap)

orunlar GYO, 28.06.2013 tari-

hinde Istanbul Biiyiiksehir Bele-

diyesi’ne ait KIPTAS sirketi ile

515.977 m? arsa lizerinde varhk

paylagimina dayali bir sozlegsme

imzalamistir.  Sozlesme kapsa-
minda insa edilerek paylagima konu edilecek
emsale esas ingaat alaninin %54,28’lik kismi
Torunlar GYO’ya ait olacaktir. KIPTASa
sosyal icerikli konutlar, egitim tesisleri, sosyal
alanlar yapilarak teslim edilecektir.

5. Levent Projesi’nin, Avrupa yakasinda
TEM’e cepheli konumda yer almasi merkezi
is alanlarinin bulundugu Levent-Maslak bol-
gesi ile mevcut ve planlanan metro hatlarina
yakinligi sayesinde sehrin 6nemli bir bolumii-
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ne ulagim kolayliginin bulunmasi fark yara-
tan avantajlarindandir. Projenin dikkat ¢ceken
ozelligi sadece lokasyonu degil, ihtiyaclarin
bir arada kargilandigi her kesimden insanin
yasamayi tercih edecegi orta ve buytk olcekte
daire tipleri sunmasidir.

Projenin 1. etabinda, 1+1’den 4+1’e kadar
pek ¢ok daire alternatifleri sunan 2.086 ko-
nut bulunmaktadir. Projede bisiklet parkuru,
yurtiytis parkurlari, agik ytizme havuzlar
(kaydirakli, kulvarh, ¢ocuk havuzlari), fark-
li yas gruplarina yonelik 6zel oyun alanlari,
futbol, basketbol sahalar1 ve tenis kortu bu-
lunacaktir. Proje, kentsel dontisiim alaninda
oldugu i¢in %1 KDV’ye tabidir.




KORUPARK EVLERI

orupark Evleri, Bursa-Mudanya

Yolu tizerinde, aligveris merkezi

ve konutlardan olusan karma bir

projenin ayrilmaz parcasidir. Bur-

sa’daki ilk kapali 6zel site olarak

¢ ayr1 etapta inga edilip satisa
sunulan Korupark Evleri, Bursa’nin degeri
giin gectikce artan yeni gelisim bolgesinde
bulunmaktadir.

Korupark Evleri 1. Etap (343 daire Briit
57.119 m2), 2. Etap yedi bloktan (403 dai-
re-briit 66.721 m2) olusmaktadir. Her iki eta-
bin da konut satiglari tamamlanmuigtir.

Korupark Terrace (3. Etap), Korupark AVM
ve Korupark 1.-2. Etap Evleri’nin bitisiginde
yer alan arazide likks konut yerlesimi olarak
projelendirilmistir. Yedi blok ile 678 daireden
olusan Korupark Terrace evlerinde, daire tip-
leri 1+1°den 4+1’e kadar farkl ihtiyaclara ce-
vap vermektedir. Proje 102.213 m?lik konut
alanina sahiptir. 2011 yilinda ruhsati alinmig
olup, 2012 yili dordiincti ceyreginde teslimat-
larina baslanmistir.

Bursa’'da konforlu ve
modern yasamin adresi

KONUMU, MiMARISi, SOSYAL ALANLARI VE YANI BASINDAKI
AVM'S| ILE BURSA'NIN YUKSELEN DEGERi KORUPARK,
SAKINLERINE BiR EVDEN FAZLASINI SUNUYOR.

ingaat Baslangic Tarihi
Korupark Konutlari’'nin
ingaatina 2006 yilinda
baglanmis olup 1. Etap 2008
yilinda, 2. Etap 2009 yilinda
ve 3. Etap 2012 yilinda
tamamlanmstir.

Konut Sayisi
1.424

www.korupark.com.tr
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NETSEL MARINA

Bir marinanin
cok otesinde

DOGAL BiR GOL GORUNUMUNDEKiI MARMARIS

KOYUNUN KALBINDE iCiNDE PERAKENDE ALANLARININ

DA OLDUGU OZEL BiR MARINA PROJESI...

Miilkiyet
Ust Hakki Torunlar GYO
(%44,60)

Magaza Sayisi
75

AVM Doluluk Orani
%98

Yat Kapasitesi
850

Brt Kiralanabilir Alan
6.189 m?

Ana Kiracilar
Migros, Stefanel,
Paul & Shark

Kiralama/Muilkiyet Durumu
49 yillik iist hakki

Arsa
37.478 m?

www.netselmarina.com

urkiye’nin en buytuk t¢ marina-

sindan biri olan Netsel Marmaris

Marina, uluslararasi yat¢ilarin

gumritk ve pasaport kontrolu

gibi zorunluluklar1 yerine getire-

bilecekleri az sayida marinadan
biri olarak hizmet vermektedir. Yanindaki
Marmaris Cruise Port Limant’na yilda 70’in
uzerinde gemiyle gelen yaklagik 100 bin yol-
cu, marinanin sundugu hizmetlerden ve din-
lenme tesislerinden yararlanmaktadir. Ayrica
Turkiye marinalari icinde 6.189 m? ile en
buyuk perakende alanina sahip olmasi da
cazibesini artiran Ozellikler arasinda yer al-
maktadir.

Dogu Akdeniz’in en prestijli marinalarindan
birisi olan Netsel Marmaris Marina, haliha-
zirda Torunlar GYO ve Ko¢ Grubu’nun or-
tak isletmesi ve Setur Marinalar zincirindeki

altinct marinast olarak hizmetlerini siirdiir-
mektedir.

Sirtint Marmaris’in egsiz ¢am ormanlarina
dayayan Netsel Marmaris Marina, turkuazin
en Ozel tonlariyla bezenmis dogal bir gol go-
riniimiindeki Marmaris koyunun kalbinde
emsalsiz bir inci gibi yer almaktadir.

En onemli 6zelliklerinden birisi “sehir mari-
nas1” olmasidir. Tarihi Marmaris Kalesi’ne
ve eglence yerlerine komgu olan marinadan,
Marmaris sehir merkezine ylirtiyiis stiresi sa-

dece iki dakikadir.

Netsel Marmaris Marina, giicli mendirekleri
ve icinde yer aldig1 dogal agidan korunakl li-
man yapist ile kot hava kosullarina kargi en
guvenli barinaklardan birisidir.




NISHiISTANBUL

Is ve yasam konforu
bir arada

NISHISTANBUL PROJESi, MERKEZi LOKASYONDA
HEM iS, HEM DE YASAM ALANLARINI BiR ARADA
BULUNDURMA OZELLIGi TASIYOR.

ishistanbul, Istanbul’un Avru-

pa yakasinda Yenibosna, Bah-

celievler’de, ES  otoyolunun

kenarinda bulunan konut, ofis

ve perakende alanindan olusan

karma bir projedir. Proje, To-
runlar-Ozyazict Proje Ortakhigi tarafindan
yurutilmustir. Torunlar GYO’nun projedeki
pay1 %60’tir.

Nishistanbul’da 585 adet konut birimi insa
edilmis ve satisa sunulmustur. U¢ konut
bloku, bir ofis bloku ve magaza birimlerin-
den olusan projenin ingsaati Ekim 2010’da

tamamlanmigtir.  Projenin tamamlanmasini
takiben proje ortaklari kalan tniteleri kendi
aralarinda paylagmiglardir.

Proje, merkezi lokasyonu avantajiyla hem is
hem de yasam alanini bir arada bulundur-
maktadir.

270 m?den 1.080 m?’ye kadar farkl buytk-
likteki alanlardan olusan ofisler, havaalani-
na yakin olmasi nedeniyle uluslararasi tica-
retle ugrasan firmalar icin buyuk bir 6nem
arz etmektedir.

Mulkiyet
Torunlar GYO

Ofis Sayisi
63

insaat Baslangic Tarihi
2008

Konut Adedi/Brit
Satilabilir Alan
585/53.204 m?

Ofis Adedi/Briit
Satilabilir Alan
63/16.925 m?

Mag@aza Adedi/Briit
Kiralanabilir Alan
52/10.937 m?

Kiralama/Milkiyet Durumu

Miilkiyet

www.nishistanbul.com
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MALL OF iSTANBUL 2. ETAP OTEL - KONUT - KONGRE MERKEZi PROJESI

Hilton ile cok
«  degerlenecek bir proje

DUNYANIN EN ONEMLI OTEL MARKASI HILTON iLE
DAHA DA DEGERLENECEK, HAYATA FARKLI RENKLER
SUNAN OZEL BiR YASAM ALANI...
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tel, kongre merkezi ve konut

Muiilkiyet Torunlar GYO (%100)
alanlarindan  meydana gelen
Insaat Baslangi¢ Tarihi Aralik 2014 Mall of Istanbul projesinin 2.
— — Etabi, 18.208 m?2 arsa iizerinde
Tahmini Bitis Tarihi 2020 inga edilmekte olup yaklasik
109 bin m? ingaat alanina sa-

2
Arsa Alani 18.208,90 m hiptir. Projede 180 odalt otel, 1.000 kisi ka-
Insaat Alani 109.000 m? pasiteli kongre merkezi ve 106 adet konut yer

. almaktadir.
Tahmini Ingsaat Maliyeti 482 milyon TL
Kiralama/Miilkiyet Durumu Miilkiyet




PASABAHGE PROJESI

Bogazda yesille mavinin
bulustugu yerde &

iSTANBUL BOGAZI'NDA OTELIi, YALILARI VE YALI
APARTLARI iLE OZEL BiR KONUMA SAHIiP PRESTIJ
PROJESi, DEGERINE DEGER KATMAYA DEVAM EDiYOR.

. roje, “Kentsel Resort Otel” kon-
Milkiyet Torunlar GYO (%100) seI])tinde, az yogunluklu, liks, 120
Insaat Baslangic Tarihi 2.YY 2017 odali butik otel ve yine 6ngériilen

prestijli otel markasinin hizmet

Tahmini Bitig Tarihi 2022 verecegi apart otel daireleri ve

. . . o villalar1 kapsayan karma bir pro-

Tahmini Faaliyete Gecis Tarihi 2022 jedir. Otel, liks ve plraest}i’jli uluslarar331pbir

Insaat Alani 64.633 m? marka tarafindan igletilecektir. Projenin de-

- niz kisminda yer alan iskele, rthtim ve dolgu

Tahmini Insaat Maliyeti 744 milyon TL alanindan olusan 3.935 m? buyukligiindeki

. S — alanmn “kullanma izni s6zlesmesi” 49 yilligi-
Kiralama/Miilkiyet Durumu Miilkiyet na Torunlar GYO'ya aittir,

Mevcut Durumu Eyliil 2017 yilinda insaat ruhsat1 alinmustir.
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KARAKOY OTEL PROJESI

Galataport projesine
= komsu

KEMANKES ARSASI VE OTEL PROJESI,
GALATAPORT'UN HEMEN YANINDA, TURKIYE
TURIZMINE KATKI SAGLAMAYA HAZIRLANIYOR.
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B stanbul Beyoglu'nun Kemankes mahal-
1 o _
Milkiyet Torunlar GYO (%100) lesinde Karakoy vapur iskelesi ve Istan-
Tahmini Insaat Baslangi¢ Tarihi 2019 bul Modern Sanat Miizesi’ne ¢ok yakin,
— — ticari potansiyeli yiksek bir bolgede
Tahmini Bitis Tarihi 2021 1.501 m2 arsa uizerinde 3.900 m?2 kapali
Arsa Alant 1.501 m2 al'ana sahip metruk dururpdakl ti¢ kath
bina yikilarak yerine butik otel yapila-
Brit Kiralanabilir Alan 3.900 m? caktir.
Tahmini Insaat Maliyeti 57 milyon TL
Kiralama/Miilkiyet Durumu Muilkiyet
Mevcut Durumu Ruhsat asgamasinda




KAYABAS ARSASI - iISTANBUL

Degeri surekli artan
bir arsa -

iSTANBUL'DA GELECEGIN SEKILLENDIiGi BiR BOLGEDE,
BAGLANTI YOLLARININ KESiSTiGi YERDE DEGERINI
SUREKLi ARTIRAN BiR ALAN.
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Kopri baglanti yollari ve hava-

Miilkiyet Torunlar GYO (%100) limaninin aktif hale gelmesi ile
Tahmini Insaat Baslangig Tarihi 2023 birlikte niifus yogunlugunun
B artaca@ bir bolgede yer alan
Arsa Alani 60.833,20 m? arsa igin 2023 yilinda ruhsat
Kiralama/Milkiyet Durumu Miilkiyet almmast planlanmakeadir.

Mevcut Durumu Ruhsat agamasinda




TREND YARATAN MARKALAR
TORUNLAR GYO AVM'LERINDE

Biz tUketiciler, perakende sektortnun yildizi hep parlayan markalarini
secerken, onlardan alisveris yaparken titiz davraniyoruz. Biz madalyonun
diger tarafina baktik. Onlar nerelerde, neye gore yer aliyorlar?




LOKOMOTIF KiRACILAR

iLK 10 KiRACI TOPLAM BKA'NIN %24,25 VE TOPLAM SABIT
KIRA GELIRINIiN %15,60'SINI OLUSTURUYOR.

SIRA: 1
BKA: 20.945 (%5,2)
AYLIK SABIT KiRANIN %3,0'0

Gida ve elektronik digi en buytuk pera-
kende grubu Boyner Grup’un amiral
gemisi, Turkiye’nin lider magaza zin-
ciri.

Vrnn
<D
SIRA: 4

BKA: 2.863 (%9,7) .
AYLIK SABIT KIRANIN %1,7'SI

Biinyesindeki gugli markalarla hizli
gida servis sektorunde lezzet digkiin-
lerine hitap eden buytk bir sirket.

AYDINLI

SIRA: 7
BKA: 3.425 (%9,9) .
AYLIK SABIT KIRANIN %1,2'SI]

5.000’e yakin ¢alisani ile sadece Tiir-
kiye’nin degil yakin cografyasinin da
en buyik hazir giyim perakendecile-
rinden biri.

SIRA: 10
BKA: 5.096 (%!.,3) .
AYLIK SABIT KIRANIN %1,0°l

Turkiye’de dogup biiyliyen ve kuresel
moda dinyasinda soz sahibi olan li-
festyle markast.

LC WAIKIKI

SIRA: 2
BKA: 12.526 (%3,1) _
AYLIK SABIT KiRANIN %1,8'i

“lyi giyinmek herkesin hakki” felsefe-
si ile bugiin 48 tilkede faaliyet goste-
ren glicli moda markasi.

K$TeN

SIRA: 5
BKA: 7.955 (%2,0)
AYLIK SABIT KiRANIN %1,6°SI

Bugiin 30 tilkede 500 magazasi ve
1.000°den fazla satig noktasiyla faali-
yet gosteren oncli moda markasi.

» DeFacto

SIRA: 8
BKA: 5.670 (%1,4) _
AYLIK SABIT KiRANIN %1,2'Si

30 tlkede toplamda 500’tin tizerinde
magazasiyla Turkiye’de hazir giyim ve
moda sektoriiniin lider markalarin-
dan biri.

MiGROS

SIRA: 3
BKA: 19.972 (%5,0) _
AYLIK SABIT KiRANIN %1,8'i

Genis kullanim alanlarina sahip ma-
gazalariyla Tirkiye’de modern pera-
kende sektoriiniin 6ncust.

INDITEX

SIRA: 6
BKA: 10.026 ("_4,2,5) .
AYLIK SABIT KIRANIN %1,3'U

Karakteristik markalari, 120.000°den

fazla ¢alisaniyla diinyadaki en buyiik
moda distribtitorlerinden biri.

#M

SIRA: 9
BKA: 8.738 (%2,2) _
AYLIK SABIT KiRANIN %1,0'i

Turkiye’de ilk magazasini 2010 yilin-
da acan, moda severler igin ozel bir
yeri olan diinya moda devi.
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“TUR iYE’NlN GELECEGI ICIN
" EGiTiM BURS PROGRAMI

Torunlar GYO, sadece ornek konut, ofis ve AVM projeleri gelistirmiyor.
Toplumsal hayata deger katacak projelerde de yeralan Torunlar GYO,
ozellikle egitim alaninda ornek projeleri destekliyor.




KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK PROJELERI

ORUNLAR GYO

EGITiM BURS

PROGRAMI

Torunlar GYO Turkiye’nin fark-

li illerinde yagsayan basarili fakat

maddi destege ihtiyaci olan 6g-
rencilerine burs destegi vermektedir. Her yil
ogretim kurumlarindan alinan bilgilere gore,
basarili oldugu goriilen 6grencilerin bursu 6g-
renimi sonuna kadar devam ettirilmektedir.
2019 yilinda Torunlar GYO Egitim Bursu'n-
dan 319 6grencisi yararlanmugtir.

TORUN CENTER ARTI
SAHNE’NIN EV SAHIPLIGINDE
GERCEKLESEN KAYAHAN’I
ANMA GECESINDEN ELDE
EDILEN GELIR PEMBE IZLER
DERNEGI'NE BAGISLANDI

Vefatindan sonra her yil Ipek Acar tarafin-
dan diizenlenen Biiyitk Usta Kayahan’t anma
konserinin 4’tinciisit 25 Mart’ta Torun Center
Arti Sahne’nin sponsorlugunda gerceklestiril-
di. Geceden elde edilen gelirler, meme kanseri

basta olmak tizere tiim kadin kanserleri konu-
sunda toplumu bilin¢lendirme ve maddi yeter-
sizligi olan hastalara teshis ve tedavide destek
veren "Pembe Izler Dernegi"ne bagisland.

Bu anlamli gecede aralarinda Nilifer, Yavuz
Bingol, Hakan Aysev, Ufuk Yildirim, Cenk
Eren, Betill Demir, Derya Ulug, Emre Altug,
Yeliz gibi tinlti isimlerin bulundugu 20 sanatci
usta besteci Kayahan’in sarkilarini seslendir-
di. Biiyiik ilgi goren gecede Istanbul Akademi
Senfoni Orkestrasi, sahnede tinlii isimlere es-
lik etti.

RENKLI KAMPUS PROJESI
ILE SORUMLU LiDERLER
YETISTIRILMESINE DESTEK

OLUYORUZ

Torunlar GYO o6zel bir liderlik programi-
na destek vermektedir. Degistiren Adimlar
Dernegi tarafindan hayata gegirilen Renkli
Kampus programi, farkliliklarimizin zengin-
ligimiz oldugu bilinciyle ve sorumlu liderler
yetigtirme amaciyla, engelli-engelsiz iiniversite
ogrencileri icin tasarlanmis tamamiyla tcret-
siz, bir liderlik programidir. Program, cesitli
konularda duzenlenmis modiller araciligiyla
gengleri is hayatina ve gelecege sorumlu ve
farkindaligi yiiksek bireyler olarak hazirla-
maktadir. Torunlar GYO, destekgisi oldugu
Renkli Kampiis Programi’na katilan genglere
Torun Center’da ev sahipligi yapmanin yan
sira Anadolu’dan da basarili bir 6grencinin yil
boyunca katilimini saglayarak destek olmak-
tadir.

TORUNLAR GYO
TURKIYE'NIN FARKLI
ILLERINDE YASAYAN
BASARILI FAKAT
MADDI DESTEGE
IHTIYACI OLAN
OGRENCILERINE
BURS DESTEGI
VERMEKTEDIR.

Biiyiik Usta

Kayahan'i anma
konserinin

4'iinciisii 25
Mart'ta Torun
Center Arti
Sahne’nin

sponsorlugunda
gerceklestirilirken,
elde edilen gelir
“Pembe izler
Dernegi"ne
bagislandi.




FAALIYET RAPORU

Portféy blylkligi ve piyasa degeri acisindan IMKB'de
islem goren en buyuk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi (GYO)
sirketlerinden olan Torunlar GYO, stratejik hamlelerle
yatinmlarinin karsiligini almaya devam ediyor.







SIRKET PROFiILI

Ticari unvani:

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortaklig: A.S.

Kurulus tarih:

20.09.1996

GYO dontistim tarihi:

21.01.2008

Cikarilmis sermayesi:

1.000.000.000 TL

Kayith sermaye tavani:

1.000.000.000 TL

Halka arz tarihi ve halka arz fiyati:

21.10.2010/ 1,64 TL

Sirket merkezi: Istanbul
Istanbul ticaret sicil no: 353242
Ticaret sicil memurlugu: Istanbul

Vergi dairesi:

Anadolu Kurumlar VD - 9460032851

Islem gordiigii borsa:

Borsa Istanbul A.S.

Sermaye piyasasi aracinin iglem
gordiigl pazar ve sirketin dahil
oldugu endeksler:

Kurumsal Uriinler Pazar
BIST Gayrimenkul Yat. Ort. / BIST Mali
BIST Tiim / BIST Tiim — 100 — 30 / Yildiz Pazar 2. Grup

Islem sembolii: TRGYO
Bloomberg islem sembolii: TRGYO:TI
Reuters islem sembolii: TRGYO.IS

Merkez adresi:

Kavacik, Riizgarlibahce Mah. Ozalp Cikmazi No: 4
Beykoz 34805 Istanbul

Web sitesi: www.torunlargyo.com.tr
E-posta: info@torunlargyo.com.tr
KEP: torunlargyo@hs01.kep.tr
MERSIS: 0946003285100019

Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yurtrlige giren Serma-
ye Piyasasi Kurulu’nun Isletmeler tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar ile Bunlarin Hazir-
lanmast ile Ilgililere Sunulmasina liskin Ilke, Usul ve Esaslar1 Tebligi’nin 8. madde hitkmii uyarinca
diizenlenmig olup, Sirketimizin 01.01.2019 - 31.12.2019 donemi itibariyla isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.
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2019 Yili Degerlendirmesi

Torunlar Grubu

Kisaca Torunlar GYO

Vizyon, Misyon ve Stratejik Hedefler

Yonetim Kurulu

Bagimsizlik Beyani

fcra Kurulu

Sermaye ve Ortaklik Yapist

Torunlar GYO A.S. 21 Mayis 2020 Tarihli 2019 Yili Olagan

Genel Kurul Toplanti Giindemi

Kar Dagitim Politikast

2019 Yili Kar Dagitim Tablosu

Baglica Finansal Gostergeler

2019 Yih Faaliyet Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Net Aktif Deger Tablosu

Ortakligin Portfoy Sinirlamalari Kontrolleri

Torunlar GYO Varliklari

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

31 Aralik 2019 Faaliyet Dénemi Sonrasinda Kamuya Agiklanan Onemli Olaylar
Donem Iginde Esas Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

GYO Mevzuatindaki Degisiklikler

Ortaklik Portfoyiindeki Varlik ve Haklara iliskin Hizmet Veren Danisman Sirket,
Isletmeci Sirket, Gayrimenkul Degerleme Sirketi ve Saklama Kurulusuna iligkin Bilgiler
Davalar

Ortakligin I¢c Kontrol Sistemi ile I¢c ve Dis Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler
Istirakler ve Iliskili Taraf Islemleri

Surdurulebilirlik

Personel ve Is¢ci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Merkez Digi Orgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi

Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yénetim Politikalart

Isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Uygulanmasina Yonelik Meydana Gelen Degisiklikler
Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutari

Para ve Sermaye Piyasasi Araclari

Yatirimlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu, Yararlanilmissa

Ne Olgiide Gergeklestirildigi

Isletmenin Uretim Birimlerinin Nitelikleri, Kapasite Kullanim Oranlari ve Bunlardaki
Gelismeler, Genel Kapasite Kullanim Orani, Faaliyet Konusu Mal ve Hizmet
Uretimindeki Gelismeler, Miktar, Kalite, Siiriim ve Fiyatlarin Ge¢mis Dénem
Rakamlariyla Karsilastirmalarini Igeren Agiklamalar

Faaliyet Konusu Mal ve Hizmetlerin Fiyatlari, Satis Hasilatlari, Satis Kosullar1 ve
Bunlarda Yil Iginde Gériilen Gelismeler, Randiman ve Prodiiktivite Katsayilarindaki
Gelismeler, Ge¢mis Yillara Gore Bunlardaki Onemli Degisikliklerin Nedenleri
Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek I¢in Alinmasi Diigiiniilen Onlemler

Ust Yonetimde Yil Icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarin
Adi, Soyadi ve Mesleki Tecriibesi ve Saglanan Faydalar

Y1l Iginde Yapilan Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde
Yapilan Harcamalar Hakkinda Bilgiler

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu
Mali Tablolar

31 Aralik 2019 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu




2019 YILI DEGERLENDIRMESI

egerli paydaslarimiz,

Kiresel iktisadi faaliyetteki zayif

gorinim 2019 yilinin Ggtincu

ceyreginde devam etmistir. Bu-

nunla birlikte, yilin son ¢eyre-
ginde ABD ve Cin arasinda ticaret geriliminin
¢cozimune yonelik olumlu gelismeler olmus;
Brexit siirecine yonelik belirsizlikler buytik 61-
cide ortadan kalkmustir. Euro Bolgesi sanayi
sektoriinde uygulamaya koyulan diizenleme-
ler cercevesinde iiretim kesintileri onemli mik-
tarda sona ererken, kiiresel para politikalar:
buytimeyi destekleyici yonde olmaya devam
etmistir. Dolayisiyla, uzun bir aradan sonra
kuresel iktisadi faaliyete iliskin olumlu bir go-
rintim ortaya ¢ikmustir. Ancak, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika kaynakli jeopolitik gerilimlerin
Ocak ayiyla birlikte siddetlenmesi, Hindis-
tan basta olmak tizere bazi gelismekte olan
tlkelerde yasanan toplumsal olaylar, giiney
yarikiiredeki kuraklik ve son donemde Cin’de
ortaya ¢ikan salgin hastaliga iligkin endiseler,
kuresel ekonomik aktivite Uzerindeki asa-
g1 yonlu riskler olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda, gelismis ulkelerde buiyiime gori-
nimunin onimuzdeki donemde bir miktar
olumluya dénmesi beklenmekle birlikte, iilke-
lere 6zgu kirillganliklarin gelismekte olan ul-
kelerde buytiime goruntimu tzerinde olumsuz
risk faktorii olmaya devam edecegi dusiiniil-
mektedir.

2019 yilinda finansal ve operasyonel sonugla-
rimizi en st seviyede tutmak igin olusturdugu-
muz blitce ve stratejik hedeflerimiz dogrultu-
sunda ¢aligmalarimizi suirdiirdiik. Sirketimizin
2019 yilindaki onemli faaliyetlerine ve mali
sonuclarina asagida yer verilmistir:

® 2019 yilinda 5. Levent, Torun Center ve
diger projelerden toplam 234,6 milyon TL
tutarinda konut ve ofis satis hasilati elde
edilmistir.

Sirketimiz, 2019 yilinda 339,6 milyon TL
yatirim harcamasi yapmistir. Bunun 226,5
milyon TDsi 5. Levent ve 84,4 milyon TDsi
Mall of Istanbul 2. Etap projesi igin harcan-
mistir.

2019 yilinda ¢ogunlugu AVM ve ofis kira
gelirleri olmak tzere, 991 milyon TL satig
hasilati elde edilmistir. Anilan donemde sa-
tig hasilatinin %62’si kira gelirleri, %24’
konut satiglarindan olusmaktadir. AVM ve
ofis kira gelirlerinde, gegen yilin ayni done-
mine gore %17 artis yasanmistir.

® 31.12.2018 tarihinde 12.274 milyon TL
olan aktif toplamimiz, 31.12.2019 tarihi iti-
bariyla %12 oraninda artarak 13.720 mil-
yon TLye yiikselmistir. Ozkaynaklarin aktif
toplamina orani %62, yabanci kaynaklarin
aktife orani ise yaklagik %38’dir. Sirket
aktiflerinin %93’tunu yatirim amagh gayri-
menkuller, 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlar ve stoklar, % 5’ini ise nakit ve na-
kit benzeri varliklar olusturmaktadir.
TLnin yabanci paralar kargisindaki deger
kaybi, tagidigimiz 2.027 milyon TL kargili-
g1 acik pozisyonun 347 milyon TL faaliyet
dis1 kur farki gideri olusturmasina sebebiyet
vermistir.

Sirketimizin bu dénemde operasyonel per-
formansini  yansitan vergi, amortisman
ve faiz (kur farklari dahil) oncesi kari
(VAFOK) 645 milyon TL, VAFOK marj: ise
%65,1'dir.

Yatirim amach gayrimenkullerin yillik deger
artigt 954 milyon TLdir.

Netice itibariyla Sirketimiz 2019 yilim 866
milyon TL kar ile tamamlamigtir. Ancak yati-
rim amach gayrimenkullerin yillik deger artist
hari¢ tutuldugunda yillik kar/zarar hesabimiz
88 milyon TL zarar ile sonuglanmistir.

Buradan bir kez daha tim hissedarlarimiza,
miisterilerimize, tedarikgilerimize, is ortak-
larimiza, yoneticilerimize ve calisanlarimiza
stikranlarimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM
ORTAKLIGI A.S.

2019 YILINDA
FINANSAL VE
OPERASYONEL
SONUGLARIMIZI

EN UST SEVIYEDE
TUTMAK ICIN
OLUSTURDUGUMUZ
BUTCE VE STRATEJIK
HEDEFLERIMIiZ
DOGRULTUSUNDA
CALISMALARIMIZ]
SURDURDUK.

31.12.2018 TARIHINDE
12.274 MILYON TL
OLAN AKTIF
TOPLAMIMIZ,
31.12.2019 TARIHI
ITIBARIYLA %12
ORANINDA ARTARAK
13.720 MILYON TLYE
YUKSELMISTIR.




TORUNLAR GRUBU

TOPLAM VARLIKLAR

22.797

MILYON TL

TOPLAM OZKAYNAKLAR

10.576

MILYON TL

TOPLAM SATISLAR

6.752

MILYON TL

TOPLAM CALISAN SAYISI

879

KIS

FAALIYETTE BULUNAN
SEHIRLER

12

TOPLAM VARLIKLAR

GAYRIMENKUL
%60,2

—— GIDA
%17,3

ENERJI
%22,6

TOPLAM SATISLAR

ENERJI
%60,1

GAYRIMENKUL
%14,7

—— GIDA
%25,2

GAYRIMENKUL

Torunlar GYO

e Halka ag¢ik GYO’lar arasinda en buytk
ikinci GYO

* En iyi ve en gesitli portfoy

® 567 bin m?’yi asan briit kiralanabilir alan

ENERJI

Bagkent Dogalgaz

* 1,9 milyon toplam musteri

¢ 3,6 milyar m?® dogal gaz satma ve tagima
hacmi

® 12.414 km sebeke uzunlugu

GIDA

Torunlar Gida

® Yagli tohum, soya fasulyesi, aycigegi, piring
ve seker tretiminde lider bir firma

e Cargill, Bunge ve Cofco gibi ¢ok uluslu
sirketlerle rekabet

2019 YILINI BASARILI

BiR SEKILDE

TAMAMLAYAN

TORUNLAR GRUBU,

TOPLAM AKTIFLERINI 49
BIiR ONCEKI YILA il
GORE %15 ARTIRARAK

22,8 MILYAR TLYE
YUKSELTMEYi

BASARMISTIR.

OZKAYNAK
BUYUKLUGUNU

10 MILYAR TUNIN
UZERINE CIKARAN
TORUNLAR GRUBU,
PEKISTIRDIGI GUCLU
SERMAYE YAPISI ILE
YATIRIMCILARINA
GUVEN VERMEYE
DEVAM ETMISTIR.




KISACA TORUNLAR GYO

977’den beri Tirk gayrimenkul pi-

yasasinda faaliyet gosteren Torunlar

Grubu olarak, 1996’da gayrimenkul

sektoriindeki faaliyetlerimizi pera-

kende, konut, ofis ve otel gelistirme

projeleriyle genisletmek tizere Torun-
lar GYO’nun éncii sirketi olan Toray Insaat’s
kurduk. Sirketimiz 2008 yilinda Gayrimenkul
Yatirim Ortakhgina dontismistiir. Sirketimi-
zin amaci, perakende, konut, eglence ve ofis
amacli gayrimenkul gelistirme projelerine ya-
tirim yapmaktir.

Torunlar GYO; kaynak bulma, arazi alimi,
proje finansmani, izin alim, tasarim, ingaat
denetimi, satis ve pazarlama dahil olmak tize-
re proje gelistirme ve yonetiminin tiim agama-
larinda faaliyet gostermektedir. Sirketimiz, bu
temel hizmetlerin yani sira, projelerin tamam-
lanmasinin ardindan da kiraci karmasi ve kira
yonetimi, kira yapilandirma, yenileme ve ge-
nisletme caligmalari, aligveris merkezlerinde
ziyaretgi trafigini, doluluk oranlarini ve kira
gelirini azami diizeye getirmeyi amaglayan di-
ger faaliyetleri yiirutmektedir.

Sirketimizin Turkiye gayrimenkul sektoriin-
deki kapsamli deneyimi ve bilgisi Torunlar
GYQ’ya, kentsel gelisim, demografik egilim-
ler ve hedef pazarlardaki potansiyel musteri
profili hakkinda net bir bakis acis1 kazandirir-
ken, gelistirmeye uygun arsalari avantajli fi-
yatlara satin alma imkani veren genis bir ¢evre
saglamaktadir. Yerel belediyeler, yiikleniciler,
saticilar ve sektordeki diger katilimcilarla ku-
rulan kokli iligkiler, Sirketimize, arsalara ve
uluslararasi geligtirme sirketlerinin erisiminin
olmadigi bazi gelistirme firsatlarina erigimin
oniinti agmaktadir. Torunlar GYO, bunun
yani sira alisveris merkezlerinde kiraci karma-
sint olusturmak i¢in kapsamli bir yurt i¢i ve
uluslararasi marka perakende agina ve konut
gelistirme projeleri i¢in genis bir musteri taba-
nina sahiptir. Ayrica Torun Ailesi’nin Turk pi-
yasasindaki gucli itibarindan yararlanmakta
olan Torunlar GYO, kiracilari, musterileri ve
Tirk gayrimenkul piyasasinin diger katihm-
cilarinmm Torunlar ismiyle iliskilendirdikleri
kalite ve guven anlayisiyla faaliyetlerini str-
dirmektedir.

Torunlar GYO’nun odaklandigi baslica alan,
Istanbul, Bursa, Antalya, Samsun ve Ankara
gibi kentsel bolgelerde genis ila cok genis kap-
samli, smifinin en iyisi aligveris merkezlerinin
gelistirilmesi ve varlik yonetimidir.

31.12.2019 itibariyla 13.720 milyon TL kon-
solide varlik toplammin %93’inii biytime
potansiyeli yiiksek konut, ofis, aligveris mer-
kezi, otel gibi, cesitli karma kullanim amach
gelistirme projeleri ve proje gelistirilecek ar-
salar1 barindiran gayrimenkuller ve gayrimen-
kul projeleri olusturmaktadir.

KONSOLIDE VARLIKLAR
TOPLAMI

13.720

MILYON TL

PORTFOY DEGERI

13.826

MILYON TL

PiYASA DEGERI

2.750

MILYON TL

TORUNLAR GYO,
KIRACILARI,
MUSTERILERI VE
TURK GAYRIMENKUL
PIYASASININ DIGER
KATILIMCILARININ
TORUNLAR ISMIYLE
ILISKILENDIRDIKLERI
KALITE VE GUVEN
ANLAYISIYLA
FAALIYETLERINI
SURDURMEKTEDIR.

TORUNLAR
GYO'NUN TURKIYE
GAYRIMENKUL
SEKTORUNDEKI
KAPSAMLI
DENEYIMI VE BILGISI
SIRKETIMIZE, HEDEF
PAZARLARDAKI
POTANSIYEL
MUSTERI PROFILI
HAKKINDA NET

BIR BAKIS AGISI
KAZANDIRMAKTADIR.




ViZYON, MiSYON VE STRATEJIK HEDEFLER

IZYON

Torunlar GYO markasini, AVM,

eglence merkezi, konut, ofis,

otel, lojistik merkezi, ticari ve

sinai bina vb. ¢cok amagl yasam

ve is merkezi yatirimlari yapma,
gelistirme ve yonetme konularinda diinyada
ve Turkiye’de aranan marka haline getirmek,
yuksek getirili yatirimlar yapmak, geffafligi ve
guvenilirligi 6n planda tutarak istikrarli gekil-
de buiyiimeyi saglamak.

MiSYON

e Konut, ofis, otel, alisveris merkezleri gibi
insani hedef alan yasam merkezleri gelistir-
me konusunda kaliteli yasam standardi ile
esdeger en guvenilir isim olmak,

e Planladigimiz ve planlayacagimiz projeleri-
mizde musterilerimizin ihtiyaglarini, tercih-
lerini azami olciide karsilayan ve faydalarini
maksimize eden konut, aligveris, otel, eglen-
ce ve ig merkezleri projeleri gelistirmek ve
inga etmek,

e Odiillendirici ve tatmin edici bir is ortami
saglayarak en iyi ¢alisanlari cekmek ve ko-
rumak.

STRATEJIK HEDEFLER

Sirket asagidaki stratejileri izleyerek reka-
bet avantaji saglamayr hedeflemektedir:

e Perakende tabanh karma kullanim projele-
rini gelistirmek ve aligveris merkezlerinde
odaklanmaya devam etmek,

e Aligveris merkezlerinin aktif ve dinamik yo-
netimi,

e Gayrimenkul sektorlerindeki gelismeleri ta-
kip etmek,

* Yiiksek biiyiime ve gelisme potansiyeli ta-
styan bolge seceneklerinde ve gayrimenkul
cesitlerinde firsatlari degerlendirmek,

e Kriz yonetimi gelistirmek ve bu sayede kriz-
leri firsata gevirmek,

e Sektorde oncii rol oynamak, 6rnek alinacak
projeler gelistirmek,

e Gayrimenkul sektoriindeki teknolojik ge-
lismeler ile diger teknolojik gelismeleri yeni
projelerde kullanarak yagsami kolaylastiran
alanlar yaratmak,

e Teknoloji sayesinde sektorii ¢agin otesine
tagimak,

e Uluslararasi danismanlik ve know-how ile
yerel tecriibelerimizi birlegtirerek gelecegin
projelerini inga etmek,

e Hissedarlarimiza en yiiksek getiriyi kazan-
dirmak icin deger artiran firsatlari yakindan
izlemek,

e Sektordeki konumunu giglendirerek en
yitksek kar payr dagitan giivenilir ve yati-
rimcinin tercih ettigi bir Gayrimenkul Yati-
rim Ortakligi olmak.

Torunlar GYO Yonetim Kurulu; aldig: strate-
jik kararlarla, Sirket’in risk, biiyime ve geti-
ri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilct
ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in
oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek,
Sirket’i idare ve temsil etmektedir. Yonetim
Kurulumuz; Torunlar GYO stratejik hedefle-
rini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve
finansal kaynaklari belirlemekte ve yonetimin
performansini denetlemektedir.

Torunlar GYO Yonetim Kurulu, yilda dort
defa yaptgi stratejik toplantilarla, ticer ay-
lik donemler itibari ile finansal performansi-
ni butgeye gore karsilastirmali olarak takip
ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de
takip eder ve idari yapinin onerilerini de dik-
kate alarak yeni stratejiler gelistirir ve yatirim
kararlari alir.




YONETIM KURULU

Aziz Torun
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiir

Mebmet Torun
Yonetim Kurulu
Baskan Vekili

Prof. Dr. Ali Alp
Yonetim Kurulu Uyesi

Mabmut Karabryik
Yonetim Kurulu Uyesi

1950°de Erzincan - Kemah’ta
dogdu. Istanbul Universi-
tesi Iktisat Fakiiltesi’nden
1975’te mezun oldu. 1976-
1982 yillarinda Calisma ve
Sosyal Giivenlik  Bakanli-
gi’nda is mufettigligi yapti.
1982’de gorevinden ayrila-
rak ig hayatin1 6zel sektorde
sturdirme karari aldi ve kar-
desi Mehmet Torun ile bir-
likte Torunlar Sirketler Top-
lulugunun ilk adimlarin: atti.
Halihazirda Torunlar Sirket-
ler Toplulugu’nu olusturan
sirketlerin  bir boéluminin
Yonetim Kurulu bagkanligini
ve Yonetim Kurulu Uyeligini
yapmaktadir. 2013 - 2017
yillar1 arasinda GYODER
(Gayrimenkul ve Gayrimen-
kul Yatirim Ortakligi Derne-
gi) Yonetim Kurulu Bagkani
gorevini yurutmustir.

1953’te Erzincan Kemah’in
Agagsaray koyunde dog-
du. Geng yasta is hayatinda
¢aligmaya basladi. Halen
Torunlar Sirketler Toplulu-
gu’'nun biinyesinde bulunan;
Torunlar Gida San. ve Tic.
A.S., Torunlar Enerji San. ve
Tic. A.S., Baskent Dogalgaz
Dagitim GYO A$’de Yone-
tim Kurulu Bagkani, Kiitahya
Seker Fabrikasi A.S., Torun
Yapr San. Tic. A.S., Nokta
Insaat AS’de Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, Netsel Turizm
AS’de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak devam etmektedir. To-
runlar Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. kurucu ortak-
larindandir.

1964 yilinda Rize’de dogdu.
1987°de Ankara Universite-
si SBF’den Isletme lisansiyla
mezun oldu. 1991°de Mar-
mara Universitesi’nde yiiksek
lisansin1 ve 1995°te Ankara
Universitesi’nde Isletme dok-
torasini tamamladi. 1987°de
Hazine ve Dis Ticaret Mis-
tesarhigi’nda Uzman Yardim-
cist olarak basladig is haya-
tinda, 1988-1996 arasinda
Sermaye Piyasasi Kurulu’nda
Uzman, 1996’dan sonra Eko-
nomiden Sorumlu Devlet Ba-
kan1 Musaviri, Bagbakanlik
TOKI Baskanligi’nda Baskan
Yardimcisi, Bagbakanlik’ta
ve Kultir ve Turizm Bakanli-
gr’nda Mistesar Yardimcisi,
Diinya Turizm Orgiitii Icra
Kurulu Uyesi, Emlak GYO
’da Yonetim Kurulu Bagka-
ni, TRT’de Yonetim Kurulu
Uyesi ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari Kurulu’'nda Ku-
rul Uyesi olarak gérev yapti.
Maastricht Isletme Fakiil-
tesi ile University of Illinois
at Urbana- Champaign’de
akademisyen olarak c¢alisti.
Halen TOBB Ekonomi ve
Teknoloji ~ Universitesi  Is-
letme Bolimii'nde Ogretim
Uyesi olarak calismakta ve
Bilkent Universitesi ile Viya-
na Ekonomi Universitesi’nde
misafir 6gretim tyesi olarak
finansman alaninda dersler
vermektedir. Ayrica, Yeni Gi-
mat GYO, Bagkent Dogalgaz
Dagitim GYO A.S., Ozak
GYO A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi’dir.

1961°de  Afyon-Sincanl’da
dogdu. 1982°de Istanbul Uni-
versitesi Hukuk Fakiiltesi’n-
den mezun oldu. 1983’teki
avukatlik stajinin ardindan
agirlikl olarak ticaret huku-
ku, sirketler hukuku, banka
ve sermaye piyasasi hukuku,
icra-iflas hukuku alanlarinda
avukatlik yapmaktadir. Yeni
Gimat Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. ve Bagkent
Dogalgaz Dagitm GYO
A.S.’de Yonetim Kurulu Uye-
si’dir.




Ramadan Kumova
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Kenan Yavuz
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Ibrabim Kemal Tosun
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

1968°de Istanbul’da dogdu,
1991°de  Bogazigi Univer-
sitesi Ingaat Miihendisligi,
2011 yilinda Harvard Busi-
ness School mezunudur. Sek-
tordeki kariyerine Enka’da
Bekhme Dam baraj projesi
ile basladi, daha sonra oto-
yol projelerinde calismistir.
1993’de uluslararasi pazar-
larda c¢alisti, 1998 yilinda
Gayrimenkul sektoriiniin pa-
zarlama, pazar arastirma ve
konsept gelistirme alanlarin-
da yonetim damigmanhg fir-
mast ile sektoriin 6ncti firma-
larina danigmanlik yapti ve
Mortgage kredilerinin Tiir-
kiye’de verilmesi i¢in ABD’li
firmalarla ortakhk kurdu.
2006 -2010 yillar1 arasinda
Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatirimi yapan bir firmanin
Genel Muduri olarak ¢alisti,
2010’da ortaklari ile birlikte
FerYapr’yr kurdu ve gayri-
menkul sektoriintiin 6nde ge-
len projelerini hayata gecirdi.
Turkiye Basketbol Federas-
yonu Yénetim Kurulu Uye-
ligi, GYODER Yonetim Ku-
rulu Uyeligi, inder Yonetim
Kurulu Uyeligi, AYD (Als-
veris Merkezleri Yatirnmcilar
Dernegi) Kurucu Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulundu ve halen Konutder
Baskan Yardimcihigr gorevini
strdiirmektedir.

1959°da Bayburt’ta dogdu,
1981°de Mugla Isletmecilik
Yitksek Okulundan mezun
oldu. (4 Yillik). Is hayatina
1985 yilinda Ko¢ Holding
biinyesinde, 2004 yilina ka-
dar holdingin farkli disip-
linlerinde gorev aldi ve ce-
sitli kademelerde yoneticilik
yaptt. 2004 yili mart ayinda
Petkim Petrokimya Holding
Yonetim Kurulu Uyeligi’ne,
Mayis 2004 tarihinde Petkim
Genel Mudirlugi gorevine
atandi. Petkim Petrokimya
Holding’in  6zellestirilmesi
siirecini 2008 yilinda ta-
mamladi. Petkim’i satin alan
Azerbaycan Devlet Petrol
Sirketi SOCAR’in talebi ile
ozellestirme sonrasi Petkim
Genel Muduru olarak gore-
vine devam etti. 2009 yilinda
SOCAR Tiirkiye Enerji ASde
Baskan/CEO olarak gorev
yapti. 2009 yilindan itibaren,
SOCAR Tirkiye Enerji A.S.
bunyesinde STAR Rafineri-
si, Petlim Limancilik Ticaret,
SOCAR Power Enerji Yati-
rimlart ve dagiim sirketle-
rini kurdu, SOCAR Tiirkiye
Enerji A.S.’nin  Bagkanhg:
(CEO) gorevinde bulundu.
Eylil 2016’da Yavuz Yone-
tim Cozumleri Ltd. sirketini
kurdu. TUSIAD, DEIK ve
MUSIAD iiyesi olan Kenan
Yavuz, URAK Uluslararas:
Rekabet Arastirmalari Kuru-
mu Dernegi Yonetim Kurulu
Uyesi, Baks1 Miizesi Hamisi
ve Miitevelli Heyeti tiyesidir.
Evli ve iki cocuk babasi olup,
Ingilizce bilmektedir.

1978°’de Ankara’da dogdu.
Istanbul Bilgi Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fa-
kiiltesi Siyaset Bilimi ve Ulus-
lararast Iligkiler Boliimiinii
yiksek onur derecesi ile bi-
tirdi. 1998’de kuyumculuk
sektoriinde basladigr ticari
hayatina perakende gida
tzerine franchise magaza is-
letmesi ile devam etti. 2008
yili itibartyla gayrimenkul ve
ingaat sektoriinde faaliyete
baslamig olup halen kurucu
ortagi oldugu firmayla ko-
nut projeleri gelistirmekte ve
proje gelistirme, satig ve pa-
zarlama alanlarinda orta 6l-
¢ekli firmalara danigmanlik
hizmetleri vermektedir. Evli
ve 2 ¢ocuk babasidir. Ileri se-
viyede Ingilizce bilmektedir.




YONETIM KURULU

30.04.2019 tarihinde gergeklestirilen 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, bir yil streyle gorev yapmak tizere segilen
ve toplam yedi kisiden olusan Yonetim Kurulu tyelerine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Adi Soyadi Unvam Bagimsizlik Durumu Atanma Tarihi
Aziz TORUN Baskan ve Genel Mudiir Bagimsiz degil Kurulugtan itibaren
Mehmet TORUN Baskan Vekili Bagimsiz degil 03.05.2010
Prof. Dr. Ali ALP Uye Bagimsiz degil 08.02.2010
Mahmut KARABIYIK Uye Bagimsiz degil 21.01.2008
Ramadan KUMOVA Uye Bagimsiz 19.06.2018
Kenan YAVUZ Uye Bagimsiz 19.06.2018
Ibrahim Kemal TOSUN Uye Bagimsiz 19.06.2018

Genel Kurul’da bagimsiz tiyeler dahil Yonetim Kurulu tiyelerine aylik net 4.500 TL huzur hakki 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul’da kararlastirilan huzur hakk: diginda; prim, ikramiye vb. ad altinda mali menfaat
saglanmamustir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin ticretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansi-
na dayali 6deme plani uygulanmamaktadir. Y1l icerisinde Sirket’in, Yonetim Kurulu tiyelerine bor¢ verme, kredi kullandirma,
lehine kefalet verme vb. islemleri olmamustir.

Yonetim Kurulu’nun olusumu, gorev, yetki ve sorumluluklari ve diger konularina iligkin diizenlemeler Sirket Ana Sozlegsme-
si’nin 14-19. maddelerinde yer almaktadir.

Ana Sozlesme’nin 19. maddesi uyarinca ayda en az bir kere toplanma zorunlulugu bulunan ve Sirket isleri acisindan gerekli
gorilen zamanlarda, baskan veya baskan vekilinin ¢agrisiyla toplanabilen Yonetim Kurulu, 2019 yilinda 59 toplant1 gercek-
lestirmigtir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Komite tyeliklerine iliskin gorev dagilimina asagidaki tabloda yer verilmistir:

Kurumsal Yonetim Denetim Riskin Erken Aday Gosterme

Komitesi Komitesi Tespiti Komitesi Komitesi
Bagkan Kenan Yavuz Kenan Yavuz Ramadan Kumova Ramadan Kumova Ramadan Kumova
Uye Habibe Didem Homek Ali Alp Remzi Aydin Ibrahim Kemal Tosun Ali Alp
Uye Pelin Orsel Ramadan Kumova [smail Kazang Ali Alp Ibrahim Kemal Tosun

Komitelerin ¢alisma esaslari Sirketimizin web sitesinde yayinlanmaktadir.




ONETIM KURULU UYELERININ SIiRKET DISINDA ALDIGI GOREVLER

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belli bir kurala baglanmamig olup, tiyelerin bazi-
lar1 Sirket disinda baska sirketlerde de yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almaktadir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
Sirket diginda yuruttikleri gorevler ile Sirket’teki gorev sureleri ve gorev dagilimlarina tyelerin 6zgecmisleri
icerisinde yer verilmistir.

¢ Aziz Torun; Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan ya da tiyelikleri,

® Mehmet Torun; Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkan ya da uyelikleri,

e Mahmut Karabiyik; Serbest Avukatlik, Bagkent Dogalgaz Dagitim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ve Yeni Gimat Gay-
rimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin de Yonetim Kurulu Uyeligi,

e Prof. Dr. Ali Alp; Universite Ogretim Uyeligi, Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin ve Ozak Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.nin de Yonetim Kurulu tyelikleri,

e Ramadan Kumova; GYODER Yénetim Kurulu Uyeligi, INDER Yoénetim Kurulu Uyeligi, AYD (Alisveris Merkezleri Yati-
rimcilar Dernegi) Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu ve halen KONUTDER Baskan Yardimecist,

e Kenan Yavuz; Eyliill 2016’da Yavuz Yonetim Coziimleri Ltd. sirketini kurdu. TUSIAD, DEIK ve MUSIAD iiyesi olan Kenan
Yavuz, URAK Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi,

e Ibrahim Kemal Tosun; 2008 yili itibariyla gayrimenkul ve insaat sektoriinde faaliyete baslamis olup halen kurucu ortag
oldugu firmayla konut projeleri gelistirmekte ve proje gelistirme, satis ve pazarlama alanlarinda orta 6lgekli firmalara da-
nigmanlik hizmetleri,

gorevlerini devam ettirmektedirler.

Sirket ve Yonetim Kurulu tiyelerinin mevzuat hitkiimlerine aykiri uygulamalari olmadigi gibi, Sirket ve Yonetim Kurulu tiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

BAGIMSIZLIK BEYANI

irketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

o Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iligkili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
tglinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli 6nemli gérev
ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iligkinin kurul-
mamis oldugunu,

e Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan
anlagmalar gercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolumtnt yiriten sirketlerde ¢alis-
mamig ve yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almamis oldugumu,

e Son beg yil igerisinde, Sirket’e 6nemli 6l¢tide hizmet ve tirtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, calisan veya yo-
netim kurulu tyesi olmadigimi,

e Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

® Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Universite 0gretim uyeligi hari¢ olmak tizere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanh ¢alismadigimi ve tye
olarak segildikten sonra ¢alismayacagimi,

¢ Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruya-
bilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

e Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tstlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢tude
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

=

Kenan YAVUZ




BAGIMSIZLIK BEYANI

irketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

o Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
tctincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev
ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurul-
mamis oldugunu,
Son beg yil icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan
anlagmalar gercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunt yiirtten sirketlerde ¢alis-
mamig ve yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almamis oldugumu,
Son bes yil icerisinde, Sirket’e onemli dlciide hizmet ve tirtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yo-
netim kurulu tiyesi olmadigima,

e Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim uyeligi hari¢ olmak tzere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanli calismadigimi ve tye
olarak segildikten sonra ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligimi koruya-
bilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢tide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.

N

Ramadan KUMOVA

irketinizin Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine aday olmam nedeniyle,

o Sirket, Sirket’in iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak %10 veya daha
fazla paya sahip hissedarlarin yonetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
tctincu dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil i¢inde, dogrudan veya dolayli 6nemli gorev
ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam, sermaye veya onemli nitelikte ticari iliskinin kurul-
mamis oldugunu,
Son beg y1l icerisinde, basta Sirket’in denetimini, derecelendirilmesini ve danigmanligini yapan sirketler olmak tizere, yapilan
anlagmalar gercevesinde Sirket’in faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir bolimunt yiirtten sirketlerde ¢alis-
mamig ve yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almamis oldugumu,
Son bes yil icerisinde, Sirket’e 6nemli dlciide hizmet ve tirtin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak, ¢alisan veya yo-
netim kurulu tiyesi olmadigima,

e Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim uyeligi hari¢ olmak tzere, herhangi bir kamu kurum ve kurulusunda tam zamanli calismadigimi ve tye
olarak segildikten sonra ¢alismayacagimi,

e Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesik oldugumu,
e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar ¢atigmalarinda tarafsizligimi koruya-

bilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve
tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢tide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

beyan ederim.
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iCRA KURULU

Aziz Torun
Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiir

Ismail Kazang
Genel Miidiir Yardimcisi/
Finans

Ilham Inan Diindar
Genel Miidiir Yardumcisi/
Varlik Yonetimi

Remzi Aydin
Genel Miidiir Yardimecisi/
Insaat ve Proje Yonetimi

Aziz Torun’un 6zgegmisi
52. sayfada sunulmustur.

1972’de Tekirdag’da dogdu.
1994 yilinda Bilkent Univer-
sitesi Isletme Boliimii’nden
mezun oldu, 2001 yilinda
Southampton Universite-
si’'nden Uluslararasi Finan-
sal Piyasalar Yiiksek Lisans
derecesini aldi. 1994-2002
yillar1 arasinda Tiirkiye Is
Bankasi’nda Teftis Kurulu
Miifettisi, 2002-2006 yillari
arasinda Tiirkiye Is Banka-
s’'nda Hazine Bolumiu Mu-
dir Yardimcis;, 2006-2008
yillar1 arasinda Is Banka-
si’'nda Hazine Bolumu Grup
Mudirt ve 2008-2009 yilla-
r1 arasinda Arap Turk Ban-
kasi’nda Genel Mudur Yar-
dimcisi olarak calisti. 2009
yilindan bu yana Torunlar
GYO’da Finans’tan Sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi ola-
rak gorevine devam etmek-
tedir. Ayrica, Baskent Do-
galgaz Dagitm GYO A.S.,
Torunlar Enerji San. ve Tic.
A.S., Torunlar Gida San. ve
Tic. A.S., Torunlar Dogalgaz
ithalat Toptan Satig San. ve
Tic. A.S.’de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir. 2014-
2018 yillar1 arasinda TSPB
(Turkiye Sermaye Piyasalar:
Birligi)’de Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmustir.

1960°da Eskisehir’de dogdu.
1984’de Anadolu Univer-
sitesi Iktisadi Idari Ilimler
Fakiiltesi Kiitahya Idari Bi-
limler Yuksekokulu’ndan
mezun oldu. 1985°te Istanbul
Universitesi Isletme Iktisa-
di Enstitisi’nden igletme-
cilik ihtisas sertifikas1 aldi.
1987-1989 arasinda Tekfen
Holding Tefken Imalat ve
Miihendislik A.S.’de Mali Is-
ler Sefi, 1989-1991 arasinda
Cukurova Holding. A.S.’de
Teknik Muhasebe Midiirii,
1991-1994 arasinda Dem-
pa Orman Uriinleri A.S.’de
Genel Miidir Yardimcisi,
1994-1996 arasinda Sevket
Demirel Holding Demponel
Orman Uriinleri San. ve Tic.
A.S.de, 1996-2000 arasinda
Diksan Orme Tekstil San.
Tic. A.S.’de Genel Midiir;
2000-2003 arasinda Zafer
Plaza Isletmecilik A.S.’de
Genel Mudir, 2006-2007
arasinda Jones Lang Lasalle
Miilk Yonetim Hizmetleri’n-
de Genel Mudiir olarak ¢alis-
t1. 2007°de Torun AVM Ya-
tirrm Yonetim A.S.’de Genel
Koordinator oldu. 2008’den
bu yana Torunlar GYO’da
AVM Yonetimi’nden Sorum-
lu Genel Mudiir Yardimcisi
olarak ¢alisgmaktadir.

1969’da  Elazig’da  dogdu.
1992°de Firat Universitesi In-
saat Miihendisligi Bolimi’n-
den mezun oldu. 1993’te
yilinda Torunlar Sirketler
Grubu’nda Insaat Miihendi-
si olarak goreve bagladi. O
tarihten bu yana grup biin-
yesinde cesitli pozisyonlarda
gorev aldi. Halen Torunlar
GYO A.S.’de Insaat ve Proje
Uygulamalari’ndan Sorumlu
Genel Miudir Yardimcist ola-
rak gorev yapmaktadir.




SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

alka arz edilen hisse senetlerimiz 21.10.2010 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirketin
31.12.2019 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapist asagidaki gibidir:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 08/01/2008 tarih ve 1/17 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2013 - 2017 yillar1 (§ yil) icin gegerlidir. 27.12.2017
tarihinde ¢ikarilmis sermaye i¢ kaynaklardan karsilanarak 1.000.000.000 TL mertebesine yiikseltilmistir.

Donem icinde bedelli sermaye artirimi yapilmamuistir.

Ortaklik Yapist

Adi Soyadi / Ticaret Unvam Grubu Turi Pay Tutar1 (TL) Pay Orani (%)
Aziz Torun A Nama 200.327.757,21 20,0328
Aziz Torun C Nama 173.739.712,65 17,374
Mehmet Torun B Nama 200.312.034,13 20,0312
Mehmet Torun C Nama 173.739.712,65 17,374
Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. A Nama 141.507,71 0,0142
Torunlar Gida Sanayi ve Ticaret A.S. B Nama 141.507,71 0,0142
Mahmut Karabiyik B Nama 15.723,09 0,0016
Metin Karakog C Nama 8.565,91 0,0009
Halka Agik Paylar C Nama 251.573.478,94 25,1573
Toplam Sermaye 1.000.000.000,00 100,00

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, tamami 6denmis 1.000.000.000 TL (bir milyar Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi)
itibari degerde 1.000.000.000 (bir milyar) adet paya ayrilmistir.

Sermaye Bilgileri

Cikarilmis sermaye 1.000.000.000 TL
Kayitli sermaye 1.000.000.000 TL

Cikarilmis sermayenin,

a) 200.469.258,09 adet payi temsil eden 200.469.258,09 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili olup A Grubu’nu,

b) 200.469.258,09 adet payi temsil eden 200.469.258,09 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili olup B Grubu’nu,

c) 599.061.483,82 adet pay1 temsil eden 599.061.483,82 TL nominal degerli kisminin tamami nama yazili olup C Grubu’nu
temsil etmektedir.

A ve B Grubu paylarin, Ana Sozlesme’nin 9. maddesindeki esaslar ¢ergevesinde Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu tyelerinin iki tanesi A Grubu, iki tanesi B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi aday-
lar arasindan ve diger tg tye Genel Kurul’da gosterilen adaylar arasindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin aday
gosterilmesi ve seciminde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine iligkin diizenlemeleri esas alinir.

GERI ALIM KAPSAMINDAKI SiRKET HiSSELERI
Sirketimiz 12.09.2011 ve 18.03.2013 tarihleri arasinda, geri alim programi cercevesinde 273.295 adet Sirket hissesini borsa
kanali ile geri almistir. Daha sonra gerceklesen bedelsiz sermaye artirimi ile bu kapsamdaki hisse sayis1 610.033 adet olmustur.
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Agilig ve Bagkanlik Divani secimi,

Genel Kurul Toplanti Tutanaginin Genel Kurul adina Bagkanlik Divani’nca imzalanmasi ve bununla yetinilmesi icin
yetki verilmesi,

2019 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda Yonetim Kurulu Raporunun okunmasi ve miizakeresi,

Bagimsiz Dig Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) rapor 6ze-
tinin okunmasi,

2019 faaliyet yili Finansal Tablolarinin okunmasi, miizakeresi ve onaya sunulmasi,

Kazanglarin dagitilmasina iliskin teklifin aynen ya da degistirilerek kabul veya reddi,

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin 2019 yili faaliyetinden dolayi ibra edilmeleri,

Gorey siireleri dolmus bulunan Yénetim Kurulu Uyelerinin tekrar secilmeleri veya degistirilmeleri ve gorev siiresinin
tayini,

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyelerinin huzur hakkina iligkin tutarin tespiti,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde 2020 yili i¢in Yonetim Kurulunca yapilan
Bagimsiz Denetim Kurulusu seciminin goriisiilmesi ve onaya sunulmasi,

2019 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda genel kurula bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak bagis ve yardim-
larin ast sinirinin belirlenmesi, 2021 yilinda 2020 yili olagan genel kurulu yapilincaya kadarki donemde yapilacak bagig
ve yardimlarin st sinirinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri kapsaminda iligkili taraflarla 2019 yili icerisinde yapilan islemler hakkinda Ge-
nel Kurula bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebliginin 12. Maddesini 4. Fikrasi uyarinca t¢tincu kisiler
lehine verilen teminat, rehin ve ipoteklerin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi,

Yonetim Kurulu Uyeleri’nin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395-396. Maddeleri geregince sirket konusuna giren isleri bizzat
veya baskalar1 adina yapip yapmadiklari ve bu nevi isleri yapan sirketlere ortak olup olmadiklari ve diger iglemleri yapip
yapmadiklari hususunda bilgi verilmesi,

Yonetim Kurulu Uyeleri’ne sirket konusuna giren isleri bizzat veya baskalar: adina yapmalari ve bu nevi isleri yapan
sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395-396. Maddeleri
geregince izin verilmesi,

Istanbul Ili, Basaksehir Ilcesi, Ikitelli -2 Mahallesi, 858 Ada, 1 No’lu Parsel sayilarinda kayitl 18.208,90 m? yiizol¢iimlii
taginmazin 401/60000 hisseli pay1 (121,70 m2) degerleme firmasi tarafindan belirlenen makul degerin tizerinde bir be-
delle satin alinmigtir. Bu durumun ortaklara agiklanmasi ve gerekli bilgilendirmenin yapilmasi,

Dilek ve temenniler,

Kapanis.




KAR DAGITIM POLITIiKASI

3-
4-

7-
8-

9-

irketimizin kar dagitimina iligskin esaslar, Esas Sozlesme’nin 38. maddesinde diizenlenmistir.

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Sirket stratejileri ¢ergevesinde belir-
lenmis, ortaklar ve kamuoyu ile paylasilmistir. Sirket’in Kar Dagitim Politikast asagida sunulmustur:

Prensip olarak, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Ana Sozlegsmesi ve isbu diizenlemelere uygun
olarak her yil kar dagitilmasi benimsenmistir.

Yukaridaki prensiplere gore dagitilmas: planlanan karin, dagitilabilir karin %50 kadar olmasi arzu edilmektedir. An-
cak, sirketin yatirim planlari, yatirnmlarin geldikleri agamalar, yatirimlar icin ortaya ¢ikan fon ihtiyaglari ile ekonomide
meydana gelen olaganiistii ya da beklenmedik gelismeler dikkate alinarak her yil dagitilabilir kdrin %350’nin ortaklara
dagitilmasi ertelenebilir.

Kar pay1 nakit ya da dagitilabilir karin Sermaye eklenmesi suretiyle “bedelsiz hisse” verilmesi seklinde olabilir.

Genel Kurul tarafindan kar pay1 dagitilmasina karar verilmis ise, kararda belirtilen sekilde ve en gec¢ genel kurulun ya-
pildigi yilin sonuna kadar kar payr dagitilir. Bu aralikta olmak kaydi ile dagitim zamani genel kurul tarafindan belirlenir.
Kar pay1 dagitimi tek bir seferde yapilabilecegi gibi taksitler halinde de dagitilabilir.

Kar dagitilip dagitilmayacagi hususunda yonetim kurulu tarafindan benimsenen goriis Genel Kurul’un onayina sunulur.
Genel Kurul’da alinan karara gore hareket edilir.

Dagtilabilir kar, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu Kanuna gore yapilan/yapilacak diizenlemeler,
Kurumlar Vergisi Kanunu ve bu Kanuna gore yapilan/yapilacak diizenlemeler, ana sozlesme hukumleri ve Genel Ku-
rul’da benimsenen kararlara gore hesap edilir. Kar pay1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimiz ana sozlesmesinde kar dagitiminda imtiyaza yer verilmemistir.

Ortaklik Esas Sozlesmesi’nde, kir pay1 avansi dagitimi hususuna yer verilmis olup, sermaye piyasasi diizenlemeleri ger-
cevesinde ortaklara kir pay1 avansi dagitilabilir.

Bu diizenlemede yer almayan hususlarda, 23.01.2014 tarih ve 28891 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmak sureti ile
yururlige giren Kar Pay1 Tebliginde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a kirin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile dagitilmayan karin kul-
lanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve kamuya aciklanir.




2019 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

(BIN TL)
1.0denmis/Cikarilmis Sermaye 1.000.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 356.972

Esas Sozlesme uyarinca kir dagitiminda imtiyaz var ise soz
konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yok

2019
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore]

3. Doénem Kari 865.790 7.495
4. Odenecek Vergiler (-)
5. Net Donem Kari (=) 865.790 7.495
6. Ge¢mis Yillar Zararlari (-)
7. Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -
8. Net Dagitilabilir Donem Kari (=) 865.790 -
9. Yil i¢inde yapilan bagislar (+) 1.175
10. Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kari 866.965
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1 -

-Nakit -

-Bedelsiz

-Toplam

12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 -
13. Dagitilan Diger Kar Payi
Yonetim kurulu tiyelerine

Calisanlara
Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi -
16. Genel Kanuni Yedek Akge
17. Statti Yedekleri
18. Ozel Yedekler
19. OLAGANUSTU YEDEK 865.790
20. Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar

Kar Pay1 Oranlar1 Tablosu

Pay Bagina Temettii Bilgileri

Toplam Dagitilan Kar 1 TL Nominal Degerli
Pay1 Tutar1 (TL) Paya Isabet Eden Kar Payi

Tutar1 (TL) Oran (%)
Briit 0,00 0 0,0
Net 0,00 0 0,0

Dagitilan Kar Payinin Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Karina Oram

Ortaklara Dagitilan Kar Pay: Tutar1 (TL) Toplam Dagitilan Kar Payi/ Net Dagitilabilir Donem Kar1 (%)
0,00 0,0




BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

TOPLAM PORTFOY DEGERI

(MILYAR TL)
2017 10,3
2018 12,4
2019 13,8
PiYASA DEGERI
(MILYAR TL)
2017 3,3
2018 1,5
2019 2,8
HASILAT
(MILYON TL)
2017 780
2018 1.954

2019 991

NET AKTIF DEGERI
(MILYAR TL)

2017 6,4
2018 7,6

2019 8,5

YATIRIM HARCAMALARI
(MILYON TL)

2017 718

2018 510

2019 340

VAIF6K

(MILYON TL)
2017 491
2018 930
2019 645

2019 YIL SONU
ITIBARIYLA
TORUNLAR GYO NET
AKTIF DEGERINI %11
ARTISLA 7,6 MILYAR
TLDEN 8,5 MILYAR
TLYE YUKSELTMEYI
BASARMISTIR.

VERIMLI BIR YILI
GERIDEN BIRAKAN
TORUNLAR GYO,
TOPLAM PIYASA
DEGERINI 2019 YIL
SONU ITIBARIYLA
%82 ARTIRARAK
2,8 MILYAR TLYE
CIKARMISTIR.




AVM + OFIS KIiRA GELIRI

VAFOK MARJI

(MILYON TL) (%)
2017 411 2017 62,9
2018 526 2018 47,6
[TL (000) 2015 2016 2017 2018 2019
Satiglar 628.038 665.677 780.140  1.954.283 991.087
Konut + Ofis 249.687 243.273 286.070 1.307.091 234.647
AVM + Ofis Kira 309.864 351.652 411.150 526.116 616.198
Diger 68.487 70.752 82.920 121.076 140.242
VAFOK 368.872 361.922 491.066 929.765 644.780
VAFOK Marj %358,7 %54,4 %62,9 %47,6 %65,1
Net Kar 953.604 1.172.384 455.108 1.287.204 865.790
Net kar / zarar, gayrimenkul -47.866 -138.413 81.058 -407.367 -88.331
deger artig1 harig
Piyasa Degeri 1.625.000 2.075.018 3.330.000 1.510.000 2.750.000
Portfoy Degeri 8.760.058  9.772.422 10.347.221 12.402.269 13.826.585
Net Aktif Degeri 4.861.088 5.973.549 6.378.657 7.613.718 8.478.139
Yatirim Harcamalar: 440.241 757.077 717.660 510.254 339.605
Net Borg 1.901.906 2.535.224  3.004.044 3.989.688 4.245.128
Net Borg / Portfoy Degeri %25,78 %27,30 %29,38 %33,95 %33,25

PORTFOY DAGILIMI

13,8 MILYAR TL

@ AVM
%50,6

@ orFis

%20,9

UNITELER
%11,1

TAMAMLANMIS

DEVAM EDEN @ ARSA

PROJELER %1,6
%10,1 MARINA

@ \AKIT %0,4
%5,3

TORUNLAR GYO'NUN

SATIS HASILATI

2019 YILINDA 991

MILYON TL OLARAK
GERQEKLESIRKEN, 4 63
KIRALAMA GELIRLERI

ISE 526 MILYON

TLDEN 616 MILYON

TLYE YUKSELMISTIR.

2019 YILINDA
BASARILI
OPERASYONEL
SONUGLARA IMZA
ATAN TORUNLAR
GYO'NIN VAFOK
MARJI %65,1 OLARAK
GERGEKLESMISTIR.




2019 YILI FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

irketimizin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun (SPK) Seri: II, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak hazir-
lanmustir. Sirket Tebligin 5. maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlari’ni/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), vergi
mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhg: tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Ilisikteki
finansal tablolar, ger¢ege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yikumluliklerin disinda, tarihi maliyet esast baz
almarak Tiirk Liras: olarak hazirlanmustir. flisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ara doneme iliskin konsolide finansal tablolarinin SPK’nin Seri:XII, 14.1 no.lu
tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari ¢ergevesinde, TMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak hazirlanmistir. Ara donem konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Ser-
best Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.

MALi TABLOLAR

Raporumuz ekinde yer alan 01 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide mali tablolarindan alinan bilgiler asa-
gidadir.

KONSOLIDE KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(000 TL) 2018 2019 Degisim|
Satiglar 1.954.283 991.087 -%49,3
Konut + Ofis 1.307.091 234.647 -%82,0
AVM + Ofis kira 526.116 616.198 %17,1
Ortak alan gelirleri + Diger 121.076 140.242 %15,8
Satiglarin maliyeti (1.069.194) (308.374) -%71,2
Konut + Ofis (911.233) (140.560) -%84,6
Kira ve AVM yonetim komisyonu giderleri (18.486) (21.794) %17,9
Ortak alan giderleri + Diger (139.475) (146.020) %4,7
Briit kar 885.089 682.713 -%22,9
Briit marj %45,3 %68,9 23,60 pp
Briit Kar (Konut + Ofis) %30,3 %40,1 9,81 pp
Brit Kar (AVM + Ofis kira) %75,6 %77,8 2,22 pp
Faaliyet giderleri (57.920) (77.501) %33,8
Genel yonetim giderleri (51.496) (65.312) %26,8
Pazarlama ve Satig giderleri (6.424) (12.189) %89,7
Diger gelir (gider) 81.218 8.426 -%389,6
Yatirim amagh gayrimenkuller deger artiglar: 1.694.571 954.121 -%43,7
Esas faaliyet kar 2.602.958 1.567.759 -%39,8
Gayrimenkul deger artisi harig esas faaliyet kart 908.387 613.638 -%32,4
Istiraklerden temettii geliri 19.389 29.148 %350,3
VFOK 927.776 642.786 -%30,7
VFOK marij1 (%) %47,5 %64,9 17,38 pp
Amortisman 1.989 1.994 %0,3
VAFOK 929.765 644.780 -%30,7
VAFOK marj1 (%) %47,6 %65,1 17,48 pp
[stiraklerden gelir (gider) temettii geliri harig 34.975 47.118 %34,7
Net faiz geliri (gideri) (250.437) (431.479) %72,3
Net diger finansal gelir (gider) (13.301) 0 AD
Kur fark: geliri (gideri) (1.106.380) (346.756) -%68,7
Vergi Oncesi kar / zarar 1.287.204 865.790 -%32,7
Kurumlar vergisi 0 0 AD
Net kar / zarar 1.287.204 865.790 -%32,7
Net kar marji (%) %65,9 %87,4 21,49 pp

Net kar / zarar, gayrimenkul deger artis1 harig (407.367) (88.331) -%78,3




KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(000 TL) 2018 2019 Degisim
Nakit ve nakit benzerleri 204.337 739.111 %261,7
Finansal varlklar 0 0 AD
Ticari alacaklar + diger alacaklar 177.256 116.426 -%34,3
Stoklar 1.261.004 1.105.159 -%12,4
Pesin 6denmis giderler 14.275 22.111 %54,9
Diger donen varliklar 13.852 12.282 -%11,3
Donen Varliklar 1.670.724 1.995.089 %19,4
Ticari alacaklar 19.954 11.293 -%43,4
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 348.425 394.174 %13,1
Yatirim amagh gayrimenkuller 10.143.533 11.267.894 %11,1
Maddi duran varliklar 86.740 46.820 -%46,0
Maddi olmayan duran varliklar 1.060 961 -%9,3
Pesin 6denmis giderler 4.003 3.842 -%4,0
Duran Varliklar 10.603.715 11.724.984 %10,6
Toplam Varliklar 12.274.439 13.720.073 %11,8
Kisa vadeli bor¢lanmalar 258.038 165.883 -%35,7
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.685.608 1.788.539 %6,1
Ticari borglar 99.246 128.330 %29,3
Diger borglar 28.772 22.371 -%22,2
Ertelenmis gelirler 97.584 83.979 -%13,9
Diger kisa vadeli yiikiimluliikler 187.598 22.006 -%388,3
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.356.846 2.211.108 -%6,2
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.250.389 3.029.817 %34,6
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 1.182 1.009 -%14,6
Diger uzun vadeli yikimliliukler 52.304 0 AD
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.303.875 3.030.826 %31,6
Odenmis sermaye 1.000.000 1.000.000 %0,0
Pay ihrag¢ primleri 25.770 25.770 %0,0
Kardan ayrilan kisitlanmus yedekler 74.255 74.255 %0,0
Geri alinmig paylar (-) -3.338 -4.707 %41,0
Gegmis yillar karlar: 5.229.827 6.517.031 %24,6
Net donem kari / zarari 1.287.204 865.790 -%32,7
Ozkaynaklar 7.613.718 8.478.139 %11,4
Toplam Kaynaklar 12.274.439 13.720.073 %11,8
emel Finansal Gostergeler 2018 2019 Degisim|
Toplam net borg (000 TL) 3.989.698 4.245.128 %4,01
Ortalama kredi siiresi (y1l) 5 5
Ortalama faiz oran* %35,48 %5,12 -0,17 pp
Kaldirag (finansal kredilerin toplam aktifler i¢indeki %°si) %34,2 %36,3 4,76 pp
Net bor¢ / Ozkaynak orani %52,4 %50,1 2,56 pp
Net borg¢ / Aktifler oram %32,5 %30,9 -0,03 pp
Ozkaynak / Aktifler oran %62,0 %61,8 -2,94 pp
Net borg / Portfoy degeri (LTV) %33,9 %33,3 1,47 pp
Faiz kargilama orani (kere) 3,7 1,5 %-58,40
Net bor¢ / VAFOK (kere) 4,29 6,58 %54,16
Net borg / Piyasa degeri %264,2 %154,4 -44.,66 pp
Caligan sayist 105 66 %-26,67

* TL Krediler haric.




2019 YILI FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

orunlar GYO A.S. / Finansal Oranlar 31.12.2018
Cari Oran (Toplam Donen Varliklar / Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)
Toplam Donen Varliklar 1.670.724 1.995.089
Toplam Kisa Vadeli Yukumlilikler 2.356.846 2.211.108
Cari Oran %70,89 %90,23

Asit - Test Orani (Toplam Donen Varliklar - Stoklar) / Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

Toplam Donen Varliklar - Stoklar 409.720 889.930
Toplam Kisa Vadeli Yukiumlualikler 2.356.846 2.211.108
Asit - Test Oram %17,38 %40,25

Nakit Oran1 (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler)

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler 204.337 739.111
Toplam Kisa Vadeli Yukumluliukler 2.356.846 2.211.108
Nakit Oram %8,67 %33,43

Borglanma Orani (Borglar Toplami / Toplam Ozkaynaklar)

Borclar Toplami 4.660.721 5.241.934
Toplam Ozkaynaklar 7.613.718 8.478.139
Borclanma Orani %61,21 %61,83

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikklerin Toplam Borglara Oram
(Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Bor¢lar Toplami)

Toplam Kisa Vadeli Yukimlultkler 2.356.846 2.211.108
Borclar Toplami 4.660.721 5.241.934
Kisa Vadeli Yiikiimliiliiklerin Toplam Bor¢lara Orani %50,57 %42,18

Kaldirag Orani1 (Borglar Toplami / Toplam Kaynaklar)

Borglar Toplami 4.660.721 5.241.934
Toplam Kaynaklar 12.274.439 13.720.073
Kaldirag Orani %37,97 %38,21

Ozkaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani (Toplam Ozkaynaklar / Toplam Kaynaklar)

Toplam Ozkaynaklar 7.613.718 8.478.139
Toplam Kaynaklar 12.274.439 13.720.073
Ozkaynaklarin / Toplam Kaynaklara Oram %62,03 %61,79

atirim Harcamalari (01.01.2019 - 31.12.2019) / 000 TL
S. Levent 226.479
Mall of Istanbul 2. Etap 84.397
Pasabahce Projesi 6.956
Karakoy Otel Projesi 974
Diger 20.799
Toplam 339.605

31.12.2018 tarihinde 12.274 milyon TL olan aktif toplami, 31.12.2019 tarihi itibariyla %12 oraninda artarak 13.720 milyon
TLye yukselmistir. Ozkaynaklarin aktif toplamina orani %62, yabanci kaynaklarin aktife orant ise yaklagik %38’dir.

Sirket aktiflerinin %93’tnt yatirim amagl gayrimenkuller, 6zkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlar ve stoklar, % 5’ini
nakit, nakit benzeri ve finansal varliklar olusturmaktadir.

Sirket’in nakit ve finansal yatirimlar: 31.12.2019 itibariyla 739 milyon TL seviyesindedir.




Satig vaadi sozlesmeleri karsiliginda 37 milyon TL alacak senedi alinmigtir. Bunun 32 milyon T lik boliimii 5. Levent, baki-
yesi ise diger projelerden olusmaktadir.

Toplam stoklar yil sonuna gore %12 azalarak 1.105 milyon TLye gerilemistir. Stoklarin 591 milyon TDUsi 5. Levent; 490
milyon TLsi Torun Center projelerinden; bakiyesi diger projelerden olugmaktadir.

Sirket 2019 yilinda 340 milyon TL yatirim harcamasi yapnustir. Bunun 225 milyon TDsi 5. Levent ve 84 milyon TL’si Mall of
Istanbul 2. Etap projelerine; bakiyesi diger projelere harcanmigtir.

Torun Center’da ise 2015 Aralik ayindan itibaren musterilere ofis teslimlerine baglanmig, 2016 Mayis ayindan itibaren de ko-
nut teslimlerine baglanmugtir. 31 Aralik 2019 itibariyla, 47 adet ofis, 42 adet yatay ofis ve 94 adet konut teslim edilmis ve kar-
sihiginda 594 milyon TUlik satis hasilati elde edilmistir. Projede yer alan ofis ve rezidanslarin satislarina devam edilmektedir.

2015 yili Nisan ayinda satiglarina bagladigimiz 5. Levent projesinin, birinci ve ikinci etabinda bulunan 2.086 adet dairenin
2019 yili Aralik ay1 sonuna kadar 1.759 adedi satilmig ve 1.647 milyon TL kesin satig geliri elde edilmistir.

Pasif tarafinda ise en agirlikli kalem 4.984 milyon TL ile finansal bor¢lardir (banka ve leasing kredileri). Bunun %61’i uzun
vadeli kredilerdir. Banka borglarinin %17’si ABD dolari, %27’si avro ve %56’s1 TL cinsindendir. Sirket’in finansal borglari,
orijinal para birimi cinsinden Aralik 2019 itibariyla 138 milyon ABD dolari, 198 milyon avro ve 2.778 milyon T dir.

31.12.2019 itibariyla agirlikli ortalama kredi maliyeti TL kredi hari¢ % 35,12 seviyesindedir. ABD dolar1 kredi maliyeti %6,23
ve avro kredi maliyeti %4,43’tiir.

Sirket’in net borcu 4.245 milyon TLdir. Net doviz pozisyonu agig1 31.12.2019°da 2.027 milyon TLdir (192 milyon avro ve

126 milyon ABD dolar1). S6z konusu veriler 31.12.2018°de ise 3.501 milyon TL agik pozisyon (181 milyon avro ve 452 mil-
yon ABD dolar1) seklindedir.

Sirket’in 6zkaynaklari, 866 milyon TUlik donem karinin etkisiyle yil sonuna gore %11 artarak 8.478 milyon TLye ytiksel-
mistir.

Gelir tablosu tarafinda satiglar gegen yilin ayn1 donemine gore %49 azalarak 991 milyon TLye gerilemistir. Anilan donemde
satig hasilatinin %62’si kira gelirleri, %24’0 konut satig gelirleridir. AVM ve ofis kira gelirlerinde gegen yilin ayni donemine
gore %17 artis olmustur.

Portfoyde yer alan AVM’lerdeki magaza cirolar1 2019 yilinda gecen yilin ayni donemine gore birebirde %24,1 artmustir.

Sirket, 2018 doneminde %435 briit marjla calisirken, 2019 doneminde ise %69 briit marjla caligmigtir. 2019 doneminde, konut
ve ofis satiglarinin ortalama briit kar marji %40; AVM ve ofis kira gelirlerinde ise %78’dir.

Sirket’in faaliyet giderleri (pazarlama ve genel yonetim giderleri), ge¢mis yilin ayni donemine gore %34 artarak 77 milyon TL
olmugtur.

Istiraklerimizden Netsel Marina ve Yeni Gimat GYO’dan 2019 mali yilina iliskin olarak 29 milyon TL temettii geliri elde
edilmistir.

Sirket’in bu dénemde operasyonel performansini yansitan vergi, amortisman ve faiz (kur farklart dahil) éncesi kar1 (VAFOK)
645 milyon TL, VAFOK marji ise %65,1°dir.

TDnin yabanci paralar kargisindaki deger kaybi, tasidigimiz 2.027 milyon TL karsiligi agik pozisyonun, 347 milyon TL faa-
liyet dist kur farki gideri olugturmasinda etkili olmustur.

Yatirim amach gayrimenkullerin yillik deger artigi 954 milyon TUdir.

Netice itibariyla Sirket, 2019 yilim1 866 milyon TL kar ile tamamlamigtir. Ancak yatirim amacli gayrimenkullerin yillik deger
artist haric tutuldugunda yillik kar/zarar hesabimiz 88 milyon TL zarar ile sonuglanmistir.




2019 YILI FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

FINANSAL KREDILERIN GERIi ODEME PLANI

(MILYON TL)
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Sirketin 739 milyon TL nakit ve nakit mevduati bulunmaktadir.
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YATIRIM HARCAMALARI PROJEKSiYONU (MIiLYON TL)

Toplam Bugiine Kadar

Biitce Yapilan Fiili

Harcama
5. Levent Faz 1 1.759,7 1.690,0 69,7 0,0 0,0 0,0 0,0
MOI Faz 2 - Otel, Konut ve 481,7 314,3 167,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Kongre Merkezi

Karakoy Otel 57,0 1,0 18,3 37,8 0,0 0,0 0,0
5. Levent Faz 2 629,7 0,0 76,6 335,8 217,3 0,0 0,0
Mall of Antalya - Otel 55,8 0,0 1,0 43,3 11,4 0,0 0,0
Pasabahce Projesi 744,0 26,6 10,2 366,2 341,1 0,0 0,0

Toplam 3.728,1 2.031,9 343,3 783,2 569,7 0,0 0,0




UZUN VADELI HASILAT TAHMINLERI
(MILYON TL)
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2019 YILI FAALIYET SONUGLARININ DEGERLENDIRILMESI

ORTAKLIK HiSSE SENEDi PERFORMANSINA iLiSKIN BILGILER

Halka arz edilen hisse senetleri 21.10.2010 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Ortaklik hisse senetleri-
nin 31.12.2019 itibariyla BIST son seans kapanis fiyat1 2.75 TL dir.

Sirket’in 31.12.2019 tarihli konsolide mali tablosuna gore, toplam varlik degeri 13.720 milyon TL, toplam 6zsermayesi (net
aktif) 8.478 milyon TL, 1.000.000.000 adet hisseli sirketimizin pay bagi 6zsermaye (net aktif) degeri 8.48 TU dir.

31.12.2018 31.12.2019 Degisim
BIST 100 (XU 100) 91.270 114.425 %25,37
BIST GYO (XGMYO) 28.491 40.481 %42,09
TRGYO 1,51 2,75 %82,12

31 Aralik 2019 itibariyla Borsa Istanbul Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar1 Endeksi (XGMYO) 40.481; BIST 100 Endeksi ise
114.425 seviyesindedir. Bir énceki yilin ayn1 dénemine gore Tiirk Lirast bazinda; BIST Ulusal 100 Endeksi %25,37; Torunlar
GYO hisse senedi %82,12; BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Endeksi ise %42,09 deger kazanmustir.

HiSSE PERFORMANSI KARSILASTIRMASI
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NET AKTiF DEGER TABLOSU

(000 TL) 31.12.2018 31.12.2019
GAYRIMENKULLER, GAYRIMENKUL Ekspertiz Toplam  Ekspertiz Toplam
PROJELERI, GAYRIMENKULE Degeri  Gayrimenkul Degeri  Gayrimenkul
DAYALI HAKLAR Portfoy Degeri Portfoy Degeri

Icindeki I¢indeki

Pay1 % Pay1 %
Arsalar ve Araziler 200.420 %1,6 215.355 %1,6 %7,5
Istanbul Eyiipsultan Arsasi (1.035 m2)* 5.280 %0,0 6.055 %0,0 %14,7
Istanbul, Basaksehir, Kayabas: Arsas1 (60.833,20 m2) 64.785 %0,5 74.215 %0,6 %14,6
Mall of Istanbul Projesi 3. Faz (12.131,79 m2) 68.120 %0,6 71.820 %0,5 %35,4
Antalya Kepez Arsalar - Antalya 62.235 %0,5 63.265 %0,5 %1,7
Binalar 10.455.553 %85,7 11.075.333 %84,8 %5,9
Zafer Plaza AVM - Bursa (%72,26 hisse) 352.400 %2,9  366.700 %2,8 %4,1
Korupark AVM - Bursa 1.540.000 %12,6 1.710.000 %13,1 %11,0
Torium AVM - Istanbul 490.000 %4,0 540.000 %4,1 %10,2
Deepo Outlet Center AVM - Antalya 410.000 %3,4 465.000 %3,6 %13,4
Mall of Antalya - Antalya 490.000 %4,0 575.000 %4,4 %17,3
Korupark 1. ve 2. Etap - Bursa - 5 adet igyeri + 22.433 %0,2 24.093 %0,2 %74
201 adet konuta ait depo + 1 adet trafo
Nishistanbul - Istanbul - 7 adet isyeri 15.535 %0,1 13.230 %0,1 -%14,8
Korupark Evleri 3.Etap - Bursa 9 daire + 12.135 %0,1 10.820 %0,1 -%10,8
1 adet 6zel otopark + 1 adet trafo
Torium Evleri - Istanbul - 2 daire 625 %0,0 685 %0,0 %9,6
Torium Yurt (2 adet) 0 %0,0 42.300 %0,3 AD
Mall of Istanbul AVM - Istanbul 2.590.000 %21,2  3.000.000 %23,0 %15,8
Mall of Istanbul - 2 daire, 1 ofis (kule), 80.120 %0,7 14.560 %0,1 -%81,8
3 ofis (yatay), 8 trafo - Istanbul
Torun Tower (Ofis binasti) - Istanbul 1.724.000 %14,1 1.853.000 %14,2 %7,5
Torun Center Projesi - Satilabilir konut 1.116.639 %9,2 998.999 %7,6 -%10,5
(61.667,76 m?2) - Istanbul
Torun Center Projesi - Kiralanabilir ofis ve 1.086.976 %8,9 1.039.726 %38,0 -%4,3
ticari alan (61.367,81 m?2) - Istanbul
5. Levent Projesi - Istanbul - 281 daire, 524.690 %4,3 421.220 %3,2 -%19,7
50 ticari Ginite
Gayrimenkul Projeleri 1.176.104 %9,6 1.379.055 %10,6 %17,3
Mall of Istanbul Projesi 2.Faz (Otel, kongre 313.344 %2,6 442.585 % 3,4 %41,2
merkezi, konut) - Istanbul
Istanbul Pasabahce Projesi 801.100 %6,6 861.500 %6,6 %7,5
Karakoy Otel Projesi - Istanbul 61.660 %0,5 74.970 %0,6 %21,6
ANA SiRKET GAYRIMENKULLER TOPLAMI 11.832.077 %97,0 12.669.743 %97,0 %7,1




NET AKTIF DEGER TABLOSU

ISTIRAKLER GAYRIMENKULLERI

Toplam
Gayrimenkul
Portfoy Degeri
Icindeki

Pay1 %

Ekspertiz
Degeri

Toplam
Gayrimenkul
Portfoy Degeri
Icindeki

Pay1 %

Ekspertiz
Degeri

ANKAmall + CPAnkara Otel - Yeni Gimat GYO A.S. 267.195 %2,2  281.451 %2,2 %5,3
(%14,83 hisse) - Ankara

Netsel Marina - Netsel Turizm Yatirimlar1 A.S. 45.545 %0,4 55.550 %0,4 %22,0
(%44,60 hisse) - Mugla

Bulvar Samsun AVM - TTA. Gay. Yat. ve 52.400 %0,4 58.800 %0,5 %12,2
Yonetim A.S. (%40 hisse) - Samsun

ISTIRAKLER GAYRIMENKULLER TOPLAMI 365.140 %3,0  395.801 %3,0 %8,4
TOPLAM GAYRIMENKUL PORTFOYU 12.197.217 %100,0 13.065.544 %100,0 %7,1

31.12.2019

'ARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI

31.12.2018 Toplam
Portfoy
Degeri
Icindeki
Pay1 %

Toplam
Portfoy
Degeri
Icindeki
Pay1 %

Vadeli/Vadesiz Doviz Mevduati 145.445 %1 146.720 %1 0,9
Vadeli/Vadesiz TL Mevduati 58.892 %0 592.391 %4 905,9
TOPLAM PARA VE SERMAYE PIYASASI ARACLARI 204.337 %2 739.111 %5 261,7
TOPLAM PORTFOY DEGERI 12.401.554 %100  13.804.655 %100 11,3
Diger Varliklar (Yukumlilikler) -127.115 -84.582 -33,5
Borglar 4.660.721 5.241.934 12,5
NET AKTIF DEGER 7.613.718 8.478.139 11,4
Hisse Sayisi 1.000.000.000 1.000.000.000 0,0
HISSE BASINA NET AKTIF DEGER 7,61 8,48 11,4
Kapanis Hisse Fiyati 1,51 2,75 82,1

Not: 340.000.000 TL ekspertiz degeri olan 5. Levent projesi, tapu siciline serh edilmemesinden dolay1 portfoy tablosuna

dahil edilmemistir.

#2017 yilinda 5.720,90 m2 olan 5. Levent Eyiipsultan arsasi, iskan alinan parseller sonrasinda 1.035 m?’ye gerilemistir.




ORTAKLIGIN PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLERI

iRA GELIRi ELDE EDILEN TASINMAZLAR

Burada yer alan bilgiler, 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan SPK 1I-14.1 sayili
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolar-
dan tiiretilmis ozet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
I1-48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma liskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I11-48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nde Degisiklik

Yapilmasina Dair Tebligi’nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hukumleri ¢ergevesinde hazirlanmugtir.

Soz konusu dizenlemelere uyumlu olarak, aktiflerin %93’liik kismi gayrimenkul ve istiraklerden, %5°lik kismi para ve ser-
maye piyasasi araclarindan olugsmaktadir. Bu diizenlemeler ¢ergevesinde, Sirket %350 oranindaki asgari gayrimenkul yatirimi
sinirina uyumlu bir portféy yonetmekte olup, 31.12.2019 tarihi itibariyla portfoyde tebligde yer alan s6z konusu sinirlamala-
ra aykiri bir varlik yatiriminin bulunmadigini gostermektedir.

31.12.2019 tarihi itibariyla Sirketin kira gelirleri 616 milyon TL dir.

“Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakki’'nda 32 sayili karara iligkin Teblig’de degisiklik yapilmasina dair Teblig” 6 Ekim
2018 tarihinde Resmi Gazete’de yaymlanarak ayni gin yururluge girmistir. Teblig’in 1. Maddesi “Doviz Cinsinden ve Dovize
Endeksli Sozlesmeler” ile ilgili yeni bir diizenleme getirmistir. Bu diizenleme, Sirket ile kiracilari arasinda akdedilen kira s6z-
lesmelerinin kira bedeli ve ilgili maddelerinde yazili bedellerin d6viz cinsinden olmasi ve Teblig’in getirdigi yasal zorunluluk
sebebiyle, Teblig cercevesinde, bu bedellerin Tiirk Lirasi olarak yeniden belirlenmesini gerektirmektedir.

AVM + Ofis Acilis Tarihi Ekspertiz Tarihi Ekspertiz Degeri (Bin TL) Dagilimi (%
Zafer Plaza 1999 31.12.2019 366.700 4
Korupark AVM 2007 31.12.2019 1.710.000 18
Torium AVM 2010 31.12.2019 540.000 6
Deepo Outlet Center 2004 31.12.2019 465.000 S
Mall of Antalya AVM 2017 31.12.2019 575.000 6
Mall of Istanbul AVM 2014 31.12.2019 3.000.000 31
Torun Tower Ofis Kule 2014 31.12.2019 1.853.000 19
Torun Center Ofis ve Ticari Alan 2017 31.12.2019 1.039.726 11
Toplam 9.549.426 100
Baslangi¢ Tarihi Ekspertiz Tarihi Ekspertiz Degeri (Bin TL)

Mall of Istanbul 2.Etap (Otel, 2014 31.12.2019 442.585 32
Konut, Kongre Merkezi)

Pasabahge Villa + Otel Projesi 2017 31.12.2019 861.500 61
Karakoy Oteli 2019 31.12.2019 96.900 7
Toplam 1.400.985 100

Alis Tarihi Ekspertiz Tarihi Ekspertiz Degeri (Bin TL)

Kayabasi, Basaksehir, Istanbul 2008 31.12.2019 74.215 34
Eyiipsultan, Istanbul 2014 31.12.2019 6.055 3
Kepez, Antalya 2018 31.12.2019 63.265 29
Mall of Istanbul Projesi 3. Faz 2018 31.12.2019 71.820 33
Toplam 215.355 100

PARA VE SERMAYE PiYASASI ARACLARI

Sirket’in konsolide finansal tablosuna gore 739 milyon TL para ve sermaye piyasasi araci yektnu bulunmaktadir.
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TORUNLAR GYO VARLIKLARI
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RiISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

ISK YONETIMI

Sirket’in varligini, gelismesini ve

devamini tehlikeye distirebilecek

risklerin erken teshisi, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli onlemlerin

uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢aligmalar yapmak maksadiyla Ris-
kin Erken Tespiti Komitesi olusturulmustur.

FAALIYET RisSKi

Sirket, portfoy yonetimi faaliyeti kapsaminda
gerek gayrimenkullere gerekse para ve serma-
ye piyasasi araglarina yatirnm yapmaktadir.
Gayrimenkul yatirimlar1 31.12.2019 itibariy-
la, toplam portfoytin yaklagik %93’int olus-
turmaktadir. Faaliyetler kapsamindaki riskler,
imar mevzuati basta olmak tzere sirket faa-
liyetlerini ilgilendiren mevzuat ve imar uygu-
lamalarindaki olasi degisiklikler, gayrimenkul
sektorundeki daralmaya bagli olarak yeni ya-
tirtm olanaklarinin azalmasi, gayrimenkullere
olan talebin azalmasi ve fiyatlarin diismesi ve
yerel ve/veya merkezi yonetimin sirket faali-
yetlerini etkileyecek sekilde politika ve uygu-
lamalarini degistirmesi gibi digsal faktorler
olarak sayilabilir. Sirket, faaliyet ortamindan
kaynaklanabilecek riskleri en aza indirmek
uzere gerekli tedbirleri almakta, kontrol sis-
temlerini kullanmakta ve s6z konusu tedbir ve
kontrol sistemlerinin etkinligini izlemektedir.

KREDI RISKI
Sirket, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari
alacaklar1 ve bankalar ve finansal kurumlar
nezdindeki varliklar ve alacaklar nedeniyle
riske maruz kalmaktadir. Sirket finansal var-
liklarini, ticari iligkisini stirdirdugi ve Turki-
ye’de kurulu bulunan en biytik 10 banka ice-
risinde yer alan ticari bankalarda tutmaktadir.
Ticari alacaklarin 6nemli bir kismi konut sa-
tislartyla baglantili senetli alacaklardur. 1liskili
olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde
alacaklarin mimkiin olan en yiiksek oranda
teminat altina alinmasi prensibi ile hareket
edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan yon-
temler sunlardir:
¢ Banka teminati (teminat mektubu, akreditif
vb.),
® Gayrimenkul ipotegi,
e Cek-senet.

Teminatlar ile givence altina alinmayan miis-
teriler i¢in risk kontrolii miisterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecrubeleri ve diger faktor-
leri dikkate alarak miusterinin kredi kalitesi-
nin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler
belirlenmekte ve s6z konusu kredi limitlerinin
kullanimu siirekli olarak izlenmektedir.

LIKIDITE RISKI

Likidite riski, Sirket’in net fonlama ytkimli-
luklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Sirket
yonetimi likidite riskini, guinluk islemler i¢in
yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri varlik
bulundurmak ve ytksek kalitedeki kredi sag-
layicilarinin erigilebilirliginin strekli kilinmasi
suretiyle bilanconun beklenen nakit akigina
uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf edil-
mektedir. Sirket yOnetimi ayrica ingaat ma-
liyetleri ve yatirim amagli gayrimenkul alimi
icin kullanilan finansal bor¢larin vade yapi-
larini, mimkiin oldugu ol¢iide yine bu gay-
rimenkullerden elde edilecek kira gelirlerinin
nakit akigina gore dizenlemeye ¢alismaktadir.
Konut projelerinin ingaat maliyetlerinin kargi-
lanmast icin bu projelerdeki finansman yiikii-
niin hafiflemesi amaciyla; Sirket, migterileriy-
le satis vaadi sozlesmesi imzalamak suretiyle
nakit avans almaktadir.

FAIZ ORANI RiSKi

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yu-
kumlulikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degi-
siminden dogan faiz orani riskine agiktir. Bu
risk, faiz oranina duyarli varlik ve yiikiim-
luliklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek
bilango i¢i yontemlerle veya gerekli oldugu
durumlarda tiirev araglar kullanilarak yone-
tilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve bor¢larin sadece va-
delerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin
de benzer olmasina biiylik 6nem verilmekte-
dir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani
dalgalanmalarindan en az duzeyde etkilenme-
si igin, bu borclarin “sabit faiz/degisken faiz”,
“kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para”
dengesi hem kendi icinde, hem de aktif yapisi
ile uyumlu olarak yapilandirilmaktadir.

Sirket’in bilancosunda finansal borglar olarak
sinifladigr degisken faizli krediler faiz degisim-
lerine baglh olarak faiz riskine maruz kalmak-
tadir.

DOVIZ KURU RISKI

Sirket, cok sayida para birimi ile yaptigi ope-
rasyonlari nedeniyle doviz kuru riskine maruz
kalmaktadir. Bu riskin yonetiminde ana pren-
sip, kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek
sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir doviz
pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amagla para birimlerinin ¢capraz veya Turk
Lirasi’na karg1 pozisyonlarinin toplam 6zkay-
nak tutarina oranlari belli sinirlar icinde tutul-
maya ¢ahgilmaktadir.

Sirket, baslica avro ve ABD dolari cinsinden
kur riskine maruz kalmaktadir.




31 ARALIK 2019 FAALIYET DONEMi SONRASINDA KAMUYA AGIKLANAN
ONEMLI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

DONEM iCINDE ESAS SOZLESME'DE YAPILAN DEGiSIKLIKLER VE
NEDENLERI

Donem icerisinde herhangi bir degisiklik olmamugtir.

GYO MEVZUATINDAKIi DEGiSIKLIKLER

1.01.2019 - 31.12.2019 doneminde asagidaki degisiklik olmustur:

e Gayrimenkul Yatirim Ortakliklaria Iliskin Esaslar Tebligi (I11-48.1) nin 23’iincii maddesinin birinci fikrasi-
nin (d) bendinin sonuna ciimle eklenmistir.

MADDE 23 - (1) Ortakliklar;

d) Kendi personeli vasitastyla portféye konu olan veya olacak projeler hari¢ olmak iizere baska kisi ve kuruluglara proje
gelistirme, proje kontrol, mali fizibilite, yasal izinlerin takibi ve buna benzer hizmetler veremezler. (Ek ciimle: RG-27/9/2019-
30901) Ancak, kamu kurum veya kuruluslari ile bunlarin bagh ortakliklari, istirakleri ve imtiyazli pay sahibi bulundugu
sirketler tarafindan yiiriitiilen projelere iliskin olarak bu bentte belirtilen hizmetler, kamu kurum ve kuruluslarimin yonetim
kontroliine sahip oldugu ortakliklar tarafimdan saglanabilir.

Portfoylerine alinacak her tirlt bina ve benzeri yapilara iligkin olarak yapi kullanma izninin alinmig ve kat mulkiyetinin
tesis edilmig olmasi zorunludur. Ancak, miilkiyeti tek basina ya da bagka kisilerle birlikte ortakliga ait olan otel, aligveris
merkezi, is merkezi, hastane, ticari depo, fabrika, ofis binasi ve sube gibi yapilarin, tamaminin veya boliimlerinin yalnizca
kira geliri elde etme amaciyla kullanilmasi halinde, anilan yapiya iliskin olarak yapi kullanma izninin alinmasi ve tapu
senedinde belirtilen niteliginin tasinmazin mevcut durumuna uygun olmasi yeterli kabul edilir. Ayrica, 3/5/19835 tarihli ve
3194 sayili Imar Kanunu’nun gegici 16’nc1 maddesi kapsaminda yapi kayit belgesi alinmis olmasi, bu fikrada yer alan yap:
kullanma izninin alinmig olmasi sartinin yerine getirilmesi icin yeterli kabul edilir.

Kendi mulkiyetlerindeki arsa ve arazilerin yani sira, hasilat paylasimi veya kat karsihigi arsa satisi sozlesmeleri akdettigi bas-
ka kisilere ait arsalar tzerinde, gayrimenkul projesi gelistirebilirler veya projelere st hakki tesis ettirmek suretiyle yatirim
yapabilirler. Yapilacak sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde bir veya birden fazla tarafla ortak bir sekilde yuiraitilecek projeler-
de, ortaklik lehine mulkiyet edinme amaci yok ise ortakligin sézlesmeden dogan haklarinin Kurulca uygun goriilecek nite-
likte bir teminata baglanmis olmasi zorunludur. Sézlesmenin karsi tarafinin Toplu Konut Idaresi Baskanhg, Iller Bankast
A.S., belediyeler ile bunlarin bagh ortakliklari, istirakleri ve/veya yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazinin bulundugu
sirketler olmasi halinde bu bentte yer alan teminat sart1 uygulanmaz.




o Aktif toplaminin %10’unu asmasi halinde ortakliklar; portfoylerinin para ve sermaye piyasasi araglarindan olugan kisminin
yonetimi i¢in biinyesinde Kurulun lisanslama diizenlemeleri cercevesinde lisans belgesine sahip yeterli sayida portfoy yoneti-
cisi istthdam etmek veya esas sozlesmelerinde hitkiim bulunmak ve Kurulun onayini almak kaydiyla ve imzalanacak bir s6z-
lesme kapsaminda, portfoy yonetim sirketlerinden portfoy yonetimi veya yatirim danigmanligi hizmeti almak zorundadirlar.
Bu durumlarda Kurulun portfoy yoneticiligine ve yatirim danismanhigina iliskin dizenlemelerine uyulmasi zorunludur.

e Ortaklik lehine s6zlesmeden dogan alim, 6nalim ve geri alim haklarinin, gayrimenkul satis vaadi sozlesmeleri ve kat karsilig:
ingaat sozlesmeleri gibi ortaklik lehine haklar saglayan sozlesmelerin, rehinli alacaklarin serbest dereceye ilerleme haklari-
nin ve ortakligin kiraci konumunda oldugu kira sézlesmelerinin tapu siciline serhi zorunludur. S6z konusu yukumlalugin
yerine getirilmesinden ortaklik yonetim kurulu veya yonetim kurulunca yetkilendirilmis olmasi halinde ilgili murahhas tye
sorumludur. Bu maddede sayilan sozlesmelerin karsi tarafinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig, Iller Bankasi A.S., belediyeler
ile bunlarin bagli ortakliklari, igtirakleri ve/veya yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazinin bulundugu sirketler olmasi
halinde bu s6zlegsmelerin tapu siciline serhi zorunlu degildir.

e Ortakliklar, portfoylerinde degerleme yaptirilmasi gereken her bir varlik i¢in ayni gayrimenkul degerleme kurulusundan
iist iiste en fazla ii¢ yil hizmet alabilirler. Ug yillik siirenin dolmasindan veya herhangi bir nedenle hizmet alimina ara veril-
mesinden sonra ortakligin ayni gayrimenkul degerleme kurulusundan tekrar hizmet alabilmesi icin en az iki yilin ge¢cmesi
zorunludur.

¢ Ortakliklarin hesap doneminin bitimini takip eden bir ay icerisinde kamuya agiklanan yonetim kurulu kararinda belirtilen
tilkelerden farkli bir tilkede yatirim yapilmasina karar verilmesi halinde, ilgili tilke diizenlemeleri de g6z oniinde bulundu-
rularak, gayrimenkuliin portfoye dahil edilmesi 6ncesinde yeni bir yonetim kurulu karari almak suretiyle hizmet alinacak
degerleme kurulusunun belirlenmesi, s6z konusu yonetim kurulu kararinin derhal kamuya agiklanarak bir 6rneginin Kurula
gonderilmesi gerekmektedir.

ORTAKLIK PORTFOYUNDEKi VARLIK VE HAKLARA iLiSKIiN HIZMET VEREN
DANISMAN SIRKET, iISLETMECI SIRKET, GAYRIMENKUL DEGERLEME
SIRKETi VE SAKLAMA KURULUSUNA ILISKIN BILGILER

URSA /7 KORUPARK AVM, iISTANBUL / TORiUM AVM, MALL OF_iSTANBUL_
AVM VE ANTALYA /7 DEEPO OUTLET, MALL OF ANTALYA AVM - ISLETMECI

SIRKET

Torun Aligveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S.

Sermayesi 100.000 TL

Ortaklik Yapist Sermayedeki Pay1 (%)

1-Aziz TORUN %46

2- Mehmet TORUN %49

3-Diger %35

Faaliyet Konusu Aligveris merkezi igletmeciligi

Yapilan Sozlesmenin Tarih ve Stresi 01.06.2010

Hizmet Kapsami Bursa / Korupark AVM, Istanbul / Torium AVM, Mall of Istanbul AVM ve
Antalya / Deepo Outlet, Mall of Antalya AVM’ne verilen yonetim hizmeti.

Odenen Ucret Algveris merkezi kiracilarina kesilmis olan aylik TL bazindaki KDV hari¢

sabit kira, ciro kirasi, ATM kirasi, depo kirasi ve GSM/baz istasyonu kirast
toplami tizerinden %2 hizmet bedeli 6denmektedir.




ORTAKLIK PORTFOYUNDEKI VARLIK VE HAKLARA ILISKIN HIZMET VEREN
DANISMAN SIRKET, ISLETMECI SIRKET, GAYRIMENKUL DEGERLEME
SIRKETI VE SAKLAMA KURULUSUNA ILISKIN BILGILER

BURSA / ZAFER PLAZA AVM - ISLETMECI SIiRKET

nvani Zafer Plaza Isletmecilik A.S.

Sermayesi 50.000 TL

Ortaklik Yapist Sermayedeki Pay1 (%)

1-Aziz TORUN %44,50

2- Mehmet TORUN %39,50

3-Diger %16,00

Faaliyet Konusu Aligveris merkezi isletmeciligi

Yapilan Sozlesmenin Tarih ve Stiresi 08.10.2014 - 08.10.2019

Hizmet Kapsami Aligveris merkezi kiralanabilir alanlarin kiralanmasi, kiraci kiralayan iligkileri

olan ve olmasi muhtemel etkinlik alanlarinin, otoparkin kiralanmas,
isletilmesi, makine, techizat bakim, onarim islerinin yapilmasi, yaptirilmasi,
ortak alanlar ile bir biitiin olarak yonetimi ve isletilmesi.

Odenen Ucret Isletmeci Sirket m? bazinda kira bedelini sézlesmeye bagl olarak Torunlar
GYO’ya 6demektedir. Isletmeci sirkete personel, idare ve sair masraflar
haricinde 6deme yapilmamaktadir.

Sirket,

- gayrimenkul degerleme hizmetini Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.’den,

- tam tasdik hizmetini Bogazi¢i Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.’den,

- bagimsiz denetim hizmetini DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Deloitte)’den
almakta olup, s6z konusu sirketlerle herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

DAVALAR

Onemli bir dava bulunmamaktadir.




ORTAKLIGIN iG KONTROL SISTEMI iLE iG VE DIS DENETIM FAALIYETLERI
HAKKINDA BIiLGILER

irket’in i¢ kontrol sistemi; Sirket’in faaliyetleri ile bu faaliyetlere iligkin kontrollerin uygunluk, yeterlilik ve etkin-
ligini incelemek, kontrol etmek, izlemek, degerlendirmek ve sonuglari, ilgili birimlere raporlamak tizere olusturul-
mustur. Olusturulan sistemde risk odakli kontrol anlayisi benimsenmis olup, bu kapsamda sirket faaliyetleriyle
buitiinlesik riskleri en aza indirmek ve ortadan kaldirmak itizere gelistirilmis olan kontroller ve bu kontrollerin
yeterliligi i¢ kontrol faaliyetinin temelini olusturmaktadir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan prensiplere uymaktadir. Bu kapsamda yénetim kurulu biinyesinde “Denetimden
Sorumlu Komite” olusturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan ¢alisma esaslari belirlenmistir. Sirket’in faaliyet sonuglarini
gosteren finansal tablolari Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.

ISTIRAKLER VE iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

orunlar GYO’nun grup sirketleri ve diger iligkili taraflarla yapmis oldugu iglemler ticari faaliyet kapsamindadir.

Sirket’in, %100 sermayesine sahip oldugu TRN Otel Isletmeciligi ve Yatirimlar1 A.S. adli bir bagh ortakligi mev-
cuttur. Ayrica, TTA Gayrimenkul Yatirim Gelistirme ve Yonetim A.S. adli miisterek yonetime tabi ortakligi, Yeni
Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (Yeni Gimat) ve Netsel Turizm Yatirimlari A.S. (Netsel) adl iki istiraki
bulunmaktadir.

Sirket, 31.12.2019 itibariyla iligkili taraflara 54,1 milyon TL bor¢ludur, buna karsin sirketimizin iligkili taraflardan 22,1 mil-
yon TL ticari alacagi bulunmaktadir.




SURDURULEBILIRLIK

ngaat sektortinin Tirkiye ekonomisi
icindeki Onemini ii¢ etkene baglamak
mumkundiir:
e Konut, okul, yol, hastane ve benzeri
bir¢ok altyapinin hayata gecirilmesinde-
ki roli,

e Hacim olarak buyuklugi,

e Insaat alaninda kullanilan malzemelerin

tretimindeki roli.

Ozellikle son dénemde, diinyada ve iilkemiz-
de insaat sektoriinde miusteri beklentileri ve
taleplerinin hizla degismesi ve bu taleplerin
ingaat maliyetlerini de yiikseltmesi sektortin
yeni teknolojilere yonelmesini zorunlu bir
hale getirmektedir. Yeni teknolojiler ve bu tek-
nolojilere yapilacak yatirimlar sayesinde hem
maliyetlerin digtirilmesi, hem de farklilasan
miisteri talep ve beklentilerine karsilik veril-
mesi mumkiin hale gelmektedir. Bu agilardan
degerlendirildiginde insaat sektoruniin yeni
bir degisimin esiginde oldugu ve sektorun ge-
leceginde rekabet ol¢itunun teknolojik gelis-
melerde yattig1 ongorilebilmektedir.

Insaat malzemeleri alaninda yapilmas: gere-
ken yenilik ve teknolojik degisimin tek nedeni
maliyetler degildir. Misterilerden gelen ta-
leplerin yani sira surdirilebilir kentlesme ve
cevrenin korunmasi, dolayisiyla kentlesmenin
cevreye verdigi zararlarin en aza indirgenmesi
tim ingaat sektoriinde inovasyonu artik zo-
runlu hale getirmektedir. Insaat sektorii agi-
sindan surdurtlebilirlik; cevre dostu, daha az
enerji titketen, daha az CO, salinimi yapan ve
daha az atik ureten binalarin tasarimi ve in-
sast ve kullanilan malzemelerin tiretimi ile de
yakindan ilgilidir.

Modern surdirilebilirlik girigimi hem yeni
binalarin yapimini, hem de mevcut binala-
rin iyilestirmesini kapsayan bir yaklagimdir.
Surdurilebilir tasarim olarak da bilinen bu
yaklagimin amaci, binanin yagam dongusu ile
tasarim uygulamalari arasinda sinerji olugtur-
maktir.

Yesil yapilanma, siklikla giines enerjisi kulla-
nimi, fotovoltaik teknikler, bitki ve agaclarin
yesil catilarda kullanimi, yagmur bahgeleri,
yagmur suyunun ka¢masinin engellenmesi ve
atik 1s1 kazanim pompalari gibi yenilenebilir
kaynaklarin kullanim avantajlarini vurgula-
maktadir. Paketlenmis ¢akil veya klasik kon-
santre yerine gecirgen konsantre veya yeralti
suyunun yenilenmesi i¢in asfalt kullanimi gibi
bir¢ok teknik de bulunmaktadir.

Yarattigi katma deger ve istihdamla Turki-
ye’de ekonomik biliyiimenin lokomotifi ko-
numunda olan ingaat sektorii icin belirlenen
hedef, bu konumunu daha da giiclendirerek
uluslararas1 pazarlarda yiiksek rekabet giicii
elde etmektir. Bu hedefe ulagsmada teknolojik
kapasitenin artirilarak katma degeri yiiksek
urtinlere yonelmenin yani sira dogal kaynak-
lar1 hizla tikenmekte olan dinyamizda en
onemli gindem maddelerinden biri haline ge-
len surdurilebilirlik konusunun da sektorde
oncelikler arasina alinmasi zorunluluk haline
gelmistir.

Surdurulebilir bir gelecek icin cevreyi daha
az kirleten, dogaya daha az zarar veren, do-
gal kaynaklar1 daha etkin kullanabilen, ener-
ji verimliligi yuksek ve karbon salinimi daha
diisiik binalar tasarlanmasi gerekmektedir.
Dogaya saygili, ekolojik, konforlu ve ener-
ji tiketimini azaltmak uzere gelistirilen yesil
binalar ayni zamanda enerji verimliligi, cevre
ve iklim degisikligine karsi duyarl, saglik ve
giivenligine onem veren tiketicilerin de bek-
lentilerini kargilamaktadir.

Binalarin ozellikle 1sinma amach enerji ti-
ketimlerinin azaltilabilmesi, binalardaki 1s1
kayiplarinin en aza indirilmesi ile mimkin
olacaktir. Bu amagla, oncelikli olarak daha
iyi yalitm malzemeleri gelistirilmesi ve kul-
lanilmasi, verimli isitma, sogutma sistemleri
kullanilmasi, giines ve rizgar gibi yenilene-
bilir enerji kaynaklarindan daha etkin sekil-
de faydalanilmasi gerekmektedir. Bunun yani
sira daha hafif, daha esnek, daha dayanikls,
daha uzun 6miirli, hem tiretim, hem kullanim
sureclerinde cevreye daha az zarar veren, ye-
nilenebilir enerji kaynaklarindan daha etkin
sekilde faydalanabilen ingaat malzemelerine
ve binalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Torunlar GYO A.S., gelistirdigi projelerle mil-
yonlarca insan ve kurumun hayatlarinda rol
oynamakta; geleceklerini planlama ve inga
sureclerinde yanlarinda yer almaktadir. Bu
kapsamda en genis yelpazede is ortaklari, sivil
toplum kuruluglari, kamu otoriteleriyle yakin
bir ig birligi i¢inde ¢calismakta ve hizmet don-
giisi dahilinde kurumsal sorumluluklarinin
gereklerini eksiksiz bir bi¢cimde yerine getir-
meyi hedeflemektedir.

TORUNLAR GYO
A.S. GELISTIRDIGI
PROJELERLE
MILYONLARCA
INSAN VE KURUMUN
HAYATLARINDA

ROL OYNAMAKTA;
GELECEKLERINI
PLANLAMA VE INSA
SURECLERINDE
YANLARINDA YER
ALMAKTADIR.

SURDURULEBILIR
BIR GELECEK iGIN
GEVREYI DAHA AZ
KIRLETEN, DOGAL
KAYNAKLARI DAHA
ETKIN KULLANABILEN
VE KARBON
SALINIMI DAHA
DUSUK BINALAR
TASARLANMASI
GEREKMEKTEDIR.




Torunlar GYO’nun surekli deger yaratarak
uzun vadeli stirdurilebilir biyime kaydetmek
seklinde tanimladig: stratejisi, etkinligi, ¢evik-
ligi ve orguitsel verimliligi miterilerine, his-
sedarlarina, calisanlarina, topluma ve cevreye
kattig1 degeri surekli ve belirgin bir bi¢cimde
artirmasina olanak tanimaktadir.

Surdurulebilirlik, digsal etkenlere karsi direng-
li planlar ve siiregler inga ederek dogru bir
strateji ve i modeline sahip olmakla yakindan
ilgilidir. Torunlar GYO, bu anlamda hissedar-
larinin kararli destegine de sahip olmaktan
mutluluk duymakta; calisanlarinin yiiksek ai-
diyet duygusu ile paydaslarinin markaya olan
inanci ve giiveni de bu yolculukta ihtiya¢ duy-
dugu en degerli varligi olusturmaktadir.

Torunlar GYO ulusal olgekte sturdurilebilir
yarinlarin ingasi ¢alismalarinda rol almaya,
bu konuda sektoriine onciilik etmeye, insan-
higin gelecegine katkida bulunmaya devam
edecektir.

Torunlar GYO, paydaslarina karsi en temel
yukimliligiini kisa vadede oldugu gibi uzun
vadede de kalici deger tuiretmek olarak tanim-
lamaktadir. Surdurulebilirligi ise yeni ¢agin
cevresel, sosyal ve ekonomik sorunlarinin ¢o-
ziimiine katkida bulunmay1 kolaylastiracak
degerli bir ara¢ ve ayni zamanda siirekli bir
amag olarak gormektedir. Stirduirilebilirligin,
misterileri ve paydaslari nezdinde isini gugli
kilacagina ve bu alandaki ¢aligmalarin hisse-
darlar1 igin bir gurur kaynagi olacagina da
inanmaktadir.

Hizmet dongiisti kapsaminda attigi her adim-
da dogru ve seffaf olmayi, etik degerleri go-
zetmeyi ve yasalara tam uyumu siirdirmeyi
en temel konular olarak giindeminde tutan
Torunlar GYO’nun piyasadaki varligi, ekono-
mik canlanmaya, toplumun refahina, insanla-
rin yasam sekillerine ve hatta titketim kalipla-
rina dahi etki etmektedir.

Kiresel kogullarin her gecen gin zorlastigi,
dalgalanmalarin olagan stireglere donustugu
bir konjonktiir icinde kit kaynaklar biiyiiyen
niifusun ihtiyaglarini kargilamada yetersiz ka-
lirken, insanlik ¢ok sayida sorunu ¢ozmekle
ugrasmaktadir. Boylesi bir diinyada rekabet,
bugtinkiinden ¢ok daha farkli olacaktir.

Sirketlerin bu stirecte benimsemesi gereken en
dogru yaklagim, bir taraftan risklerin etkin
bir bicimde yonetilmesini ve hissedar degeri-
nin pekistirilmesini, diger taraftan ise kaynak
aktarma caligmalariyla topluma ve cevreye
olan etkilerin dengeli bir sekilde yonetilmesini
gerektirmektedir.

Torunlar GYO, gucuniin ve istikrarinin kay-
nagi olarak saglam kurumsal yonetimini,
glclii ve esnek bilancosunu, seffaf raporlama
sistemini ve hepsinin 6tesinde riske duyarli
yaklagimini gormektedir. Buttin bunlar yuka-
rida tanimlanan surdirulebilirlik yaklagimina
uygun olarak migterilerin, hissedarlarin ve
¢alisanlarinin uzun vadede artan oranda des-
teklenmesini saglayacaktir.

Calisanlarini basarinin merkezinde tutan To-
runlar GYO, c¢alisanlarinin tiyesi olmaktan
gurur duyacagi, emege saygili ve giivenli bir ig
ortaminin surekliligini saglamaya ve gelistir-
meye odaklanmaktadir.

Toplumu, farkli sosyal sorumluluk projeleriy-
le desteklemekten mutluluk duyan Torunlar
GYO, bu caligmalar1 bir gorev olarak gormek-
ten ziyade uyesi oldugu ve ticari faaliyetlerini
sturdirdigi topluma karsit dogal sorumlulugu
olarak tanimlamaktadir.

Etkinligi ve verimliligi karliligin oldugu kadar
paydaslar icin kalic1 deger tiretmenin de temeli
olarak kabul eden Torunlar GYO, siirdiiriile-
bilirligi maliyet tabanini optimal bir noktada
yonetmek ve performans hedeflerine ulagmak
acisindan onemli bir platform olarak gormek-
tedir. Yapilanmasinin etkinligini ve verimlili-
gini gelistirdigi stirece, rekabet giiciinii koru-
yarak ve hizmet dongiistinde toplam ¢iktisini
stirekli artirarak paydaslarina sundugu degeri
uzun vadede yiikseltmeyi basaracaktir. Bu,
surdurilebilirligin ekonomik cephesi olarak
gortinse de, gevresel ve toplumsal boyuttaki
sorumluluklarini yerine getirmesi bakimindan
da hayati degerdedir.

TORUNLAR GYO
ULUSAL OLGEKTE
SURDURULEBILIR
YARINLARIN INSASI
CALISMALARINDA
ROL ALMAYA, BU
KONUDA SEKTORUNE
ONCULUK ETMEVYE,
INSANLIGIN
GELECEGINE KATKIDA
BULUNMAYA DEVAM
EDECEKTIR.

SURDURULEBILIRLIK,
DISSAL ETKENLERE
KARSI DIRENGL
PLANLAR VE
SUREGLER INSA
EDEREK DOGRU

BIR STRATEJI VE IS
MODELINE SAHIP
OLMAKLA YAKINDAN
ILGILIDIR.




SURDURULEBILIRLIK

Sosyal, ekonomik ve cevreye yonelik sorumlu-
luklarini yerine getirmeyi is oncelikleri arasin-
da goren Torunlar GYO, iilkenin gelecegi i¢in,
surdurulebilirligin 6nemine inanmakta ve faa-
liyet gosterdigi her alanda bunu desteklemek-
tedir. Bu dogrultuda hem ig alanlarinda yap-
ugr iyilestirmelerde, hem de kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinde, toplumdan aldigini
topluma geri verme ve topluma deger katma
felsefesiyle hareket etmektedir.

Torunlar GYO, yapug: isin surdurilebilirli-
gi icin etkin bir paydas iletisimi politikasinin
onemine inanmaktadir. Tum paydaglariyla
acik ve seffaf iligkiler kurarak beklentilerini ve
onceliklerini 6grenerek bunlara uygun ¢oztum-
ler aramaktadir. Onlarin beklentilerini is stra-
tejilerine yansitarak karsilikli fayda yaratma
hedefiyle kararlarini almaktadir.

Torunlar GYO, sorumlu ve strdiiriilebilir bir
yaklagimla is yapmay1 ve buyumeyi, ekono-
mik ve toplumsal bir ihtiyac olarak gormekte-
dir. Kurumsal sorumluluk, Torunlar GYO icin
yonetimsel bir ara¢ ve ayni zamanda kurum-
sal stratejisinin bir parcasidir.

Torunlar GYO, tanimladig: stirecler ve yi-
ruttiigu projelerle mugteri memnuniyetinin ve
bagliliginin artirilmasini hedeflemektedir. Ge-
rek organizasyon yapisi, gerekse yurutiilen fa-
aliyetler (musteri memnuniyeti arastirmalari,
vb.) bu hedefin calisanlar tarafindan anlasil-
masini ve hedefe ulagilmasini saglamaktadir.

Mugterilerin iirtin ve hizmet memnuniyetini
duzenli olarak izlemek ve kendini geligtirmek
icin her yil misteri memnuniyeti anketleri
gerceklestiren Torunlar GYO, bu konuda uz-
man ve yetkin arastirma firmalar tarafindan
ornekleme metoduyla yuritiilen anketleri,
mugterilerine uygulamakta; ilgili analizler so-
nucunda da gerekli aksiyonlari almaktadir.

Torunlar GYO, ekolojik ¢evreye karsi sorum-
lulugunun is siireglerinde kullanilan enerjiyi
azaltmakla basladigini bilmekte ve bu bilingle
genel mudurlik ve AVM’lerde kagit, plastik
ve evsel atik olmak tzere toplanan atiklarin
aynistirildigi geri dontsim kutulari bulundur-
maktadir. Her atik, tiriine gore ayri ayri top-
lanmakta ve daha sonra ilgili kuruluglara geri
dontugum icin verilmektedir. Ayrica pil atik
kutulariyla kullamim siireleri dolmug piller
toplanarak geri dontsiim icin yerel belediye-
lere gonderilmektedir.

Dogal kaynaklar hizla azalmakta; bu nedenle
AVM’lerde su, gaz, elektrik, mazot olabildi-
gince ekonomik kullanilmaya ¢aligilmaktadir.
Enerji bedelleri siirekli artmakta, artan be-
deller ancak tasarruf yoluyla telafi edilebil-
mektedir. Isin ekonomik boyutunun yani sira
cevre kirliligi ve kuresel 1sinma konularinda
da hassas davranilmaktadir. Tasarruf yapila-
bilecek potansiyele sahip sistemlerin tespiti
ve bu sistemlerin ¢aligmalari, tepkileri ve tek-
nolojik gelismelerini izlemek kadar bulunan
c¢ozumlerin konfor sartlarini diisiirmemesine
ve uygulanabilir diizeyde olmasina da dikkat
edilmektedir.

Kullanilan yontemler sunlardir:

e Giinlik olarak tuketimlerin takibi, deger-
lendirilmesi ve miidahalesi,

e Tasarruf yapilabilecek sistemlerin tespiti ve
uygulama/gelistirme,

e Tasarruf kiltiriniin teknik ekibe aktarila-
rak aktif rol almalarini saglamak,

e Ekipler arasi koordinasyonun saglanmasi,

e Operasyonlarin sonuglarinin degerlendiril-
mesi.

Bu tedbirler neticesinde, AVM bazinda, 6zel-
likle elektrik sarfiyatinda saglanan tasarruf,
asagida yer almaktadir. Su titketimi ise tilke
genelinde yaganan kuraklik nedeniyle gecmis
donem ortalamalarinin oldukca tizerinde ger-
ceklesmistir.

2018-2019 Mall of Istanbul Zafer Plaza Korupark  Torium

ark (%)
Su (m?) +37,0 +32,7 -33,6 21,5 +17,8
Elektrik (kwh) -19,0 +0,1 -3,2 -35,0 -18,0

TORUNLAR GYO,
SORUMLU VE
SURDURULEBILIR
BIR YAKLASIMLA
IS YAPMAY]

VE BUYUMEYI,
EKONOMIK VE
TOPLUMSAL BIR
IHTIYAG OLARAK
GORMEKTEDIR.

TORUNLAR GYO,
MUSTERILERIN URUN
VE HIZMET
MEMNUNIYETINI
DUZENLI OLARAK
IZLEMEK VE KENDINI
GELISTIRMEK IGIN
HER YIL MUSTERI
MEMNUNIYETI
ANKETLERI
GERGEKLESTIRMEKTEDIR.




Torium Aligveris Merkezi’nin ¢evreye duyarli
ve enerji tasarrufunu tesvik eden uygulamala-
r1 Amerikan Cevre Dostu Binalar Konseyince
tescillenmis; Torium, Enerji ve Cevre Dostu
Tasarimda Liderlik (LEED) Sertifikasi almaya
hak kazanan Turkiye’deki ilk aligveris merke-
zi olurken, Avrupa’da da bu sertifikayi alan en
buytk binalardan biri olmustur.

Lokasyonu, mimarisi ve A Plus olma o6zelli-
giyle ofis anlayisina farkl bir bakis agisi geti-
ren Torun Tower, LEED sertifikasinin kriter-
leri olan suirdiiriilebilir alanlar, su verimliligi,
enerji ve atmosfer, malzeme ve kaynaklar ile
ic mekan hava kalitesi alanlarindaki basarili
uygulamalari ile 21.07.2014 tarihinde LEED
Gold Sertifikasinin sahibi olmustur.

Torun Tower, toplu tagima araglarina yakin-
ligi ile toplu tasimayi; bunyesinde bulunan
bisiklet parklari ve dusglar ile de bisiklet kulla-
mimini tegvik ederek bireysel arag¢ kullanimin-
dan dogan karbondioksit salinimini azaltmay1
hedeflemektedir. Projede, diisiik emisyonlu ve
yuksek yakit verimi saglayan arag¢ kullanimina
dikkat ¢cekmek amaciyla, cevreye duyarh arag
kullanan ziyaretgilere otoparklarin en prestijli
alani ayrilmaktadir. Projede, gece goriisiini
engellememek ve 11k kirliligini azaltmak igin
ise i¢ ve dig aydinlatma tasarimi 6zenle yapil-

d.

Torun Tower’da su kullanimini azaltmak igin
yuksek verimli sensorlii bataryalar kullanila-
rak sebeke suyu kullaniminda %435 tasarruf
saglanmaktadir. Dusiik debili rezervuar ve pi-
suar se¢imiyle atik su olusumu ise %50 azal-
tilarak kanalizasyon sistemlerinin kullanimi
hafifletilmektedir. Peyzaj alanlarinda sebeke
suyu tuketimini azaltmak icin ise az su tuke-
ten yerel bitkiler tercih edilmekte ve damlama
sulama sistemi kullanmaktadir.

Projede maksimum enerji tasarrufu saglamak
icin binanin enerji performans1 ASHRAE
90.1.2007 standardi ile karsilastirilmis ve
enerji etkin sistemler kullanilarak enerji mali-
yetinde %32 tasarruf saglanmugtir.

Dogal kaynaklarin kullanimini  digtirmek
amaciyla, insaat maliyetinin %30’u kadar geri
donustiriilmiis malzeme kullanilan Torun
Tower’da yerel ekonomiye katkida bulunmak
ve nakliye kaynakli yakit tiketiminden dolay1
olusan cevre kirliligini onlemek amaciyla, in-
saat maliyetinin %50’si kadar yerel malzeme
kullanilmustir.

I¢ mekan hava kalitesinin korunmast icin tiim
klima santrallerinde yiiksek verimli filtreler
kullanilirken ASHRAE 62.1.2007 standar-
dina gore bina igerisine %30 daha fazla taze
hava verilmektedir. Temizlik odasi ve oto-
parklarda negatif basin¢landirma yapilarak
kirli havanin temiz havayla karigip bina ha-
valandirma sistemine girisi engellenmektedir.
Kullanim yogunlugu yiksek olan food court
alanlarinda ve otoparklarda karbon sensorle-
ri kullanilarak i¢ mekan hava kalitesi kontrol
altinda tutulmaktadir.

Torun Tower, Torunlar GYO’nun Istanbul’da-
ki ilk AVM yatirimi Torium’dan sonra, LEED
Gold Sertifikasini alan ikinci projesi olmustur.
Torunlar GYO’nun 2014 Mayis ayinda agilan
ve Turkiye’nin en buytk eglence, aligveris ve
yasam merkezi olan Mall of Istanbul AVM,
Mayis 2015’te LEED Gold Sertifikasi’ni al-
mistir.

LEED sertifikasi alim siireclerinde suirdiirtile-
bilir alanlar olusturma, su verimliligi, enerji
ve atmosfer, malzeme ve kaynaklar, i¢ mekan
kalitesi ve tasarimda yenilik bagliklari altinda
faaliyetlerini stirdiiren Torunlar GYO, gelecek
nesillere siirdiiriilebilir ve cevre dostu eserler
birakmayi kendisine misyon edinmistir.

TORIUM ALISVERIS
MERKEZI'NIN
CEVREYE DUYARLI
VE ENERJI
TASARRUFUNU
TESVIK EDEN
UYGULAMALARI
AMERIKAN GEVRE
DOSTU BINALAR
KONSEYINCE
TESCILLENMISTIR.

TORUN TOWER,
TORUNLAR GYO'NUN
ISTANBULDAKI

iLK AVM YATIRIMI
TORIUM'DAN
SONRA, LEED GOLD
SERTIFIKASINI ALAN
iKINCI PROJESI
OLMUSTUR.




SURDURULEBILIRLIK

Siire¢ boyunca yapilmakta olan faaliyetler ki-

saca su sekilde ozetlenebilir:

e Projelerde secilen arsalar, toplu tasimaya
yakin oldugundan bireysel ara¢ kullanimi
yerine toplu ulagimi tesvik etmekte ve bu
vesileyle CO; salinimini disiirmektedir.

e Aydinlatma tasarimlarinda 1sik kirliligini
azaltmak ve gece gorusunu engellemeyecek
¢ozumler uretilmektedir.

e Hava ve su kirliligini 6nlemek ve toprak
kaybinin 6ntine gegmek adina ESC (erozyon
ve sedimentasyon kontrolii) yapilmaktadir.

e Is1 adasi etkisinin 6nlenmesi icin otoparkla-
rin yer altinda bulunmasi, yesil ¢ati uygu-
lamalar1 ve yansiticit renkli malzemeler kul-
lanilmasi da yapilmakta olan diger onemli
faaliyetler arasinda yer almaktadir.

e Su titketiminin azaltilmasi i¢in sensorli ba-
tarya kullanimi, dusuk debili rezervuar ve
pisuar se¢imi, az su tiketen bitki ve agac
tercih edilmesi, damlama sulama sistemi
kullanilmasi su verimliligi agisindan yuriti-
len faaliyetlerden bazilaridir.

e Bununla birlikte isitma ve sogutma siste-
minde ozon tabakasina zarar verecek gaz-
lardan kaginilmasi, enerji tasarrufu yapacak
enerji modellemeleri yapilmasi, enerji ve at-
mosfer acisindan yuritulmektedir.

e Geri doniistiiriilmiis malzeme kullanilmasi,
malzeme tedariklerinde nakliye kaynakl
yakit tiiketiminden olusan ¢evre kirliligini
onlemek adina yerel malzeme kullanilma-
s1 da malzeme ve kaynaklarin kullanilmasi
acisindan yapilmakta olan diger 6nemli faa-
liyetlerdir.

Ekonomik buytime ve verimlilik hedefleriy-
le baglantili olarak optimal sayida caligan
istihdam etmeye gayret gosteren Torunlar
GYO’nun 2019 yilsonu personel sayis1 66°dir
(2018:105). Ucretlerin belirlenmesinde cinsi-
yet, belirleyici bir faktor degildir. Kadin ve er-
kek calisanlara benzer ticretler verilmektedir.

Torunlar GYO’ya bagl tiim insaat, AVM ve
fabrikalarimizda is saghg: ve givenligi kulti-
rit olusturmak icin gerekli altyapr kurulmus
ve devamliligi konusunda gerekli caligmalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda kurulusumuz,
¢alisanlarina, taseronlarina, stajyer ve teda-
rik¢ilerine diizenli olarak egitimler vererek,
denetimler yaparak bu kiltiirun surdurtlebi-
lirligi saglamaktadir.

Tium gerekliliklerimizi basta 4857 sayili Is
Kanunu, 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu ve bunlara bagl olan yonetmelik,
tebligler olmak itizere yurt i¢i ve yurt disi ya-
yimlanan standartlar, toplu korumaya yonelik
sektordeki iyi uygulamalar ve calisanlarimiz-
dan aliriz.

Torunlar GYO olarak amacimiz, calisanla-
rimizi  bulunduklari ortamdaki yasanmasi
muhtemel is kazalarindan ve mesleki hasta-
liklardan korumak, her agidan daha giiven-
de olduklari mekanlarda ¢alisma hayatlarin
surdiirmelerini saglamak, hukuki, sosyal, eko-
nomik ve idari agidan saglikli kosullar yarat-
maktir.

Torunlar GYO, is saghg ve giivenligi ko-
nusunda proaktif bir yaklagim sergileyerek,
riskleri onceden tespit eder ve surekli gelisim
bakis acisi ile onleyici faaliyetlerde bulunarak
sadece calisanlarin degil tedariki, stajyer, zi-
yaret¢i ve tageron/yuklenici firma personelle-
rinin de mutlu, saghkl ve giivenli bir gekilde
¢aligmasini saglamaktadir.

Tiim is yerlerinde, genel ISG egitimleri disin-
da is saghgi ve givenligi calismalari hakkinda
diinyada ve Turkiye’deki, iyi/kota uygulama-
lar, ramak kala olaylar ve kazalar ¢alisanlara
egitimler ile anlatilmaktadir. Kotii uygula-
malar, ramak kala olaylardan ve kazalardan
ders ¢ikararak bir daha olmamasi i¢in gerekli
duzeltici ve onleyici faaliyetler yapilmaktadir.
Diizeltici ve 6nleyici yaklagimlarla ¢alisma or-
taminda saglik ve giivenlik sartlarini iyilegti-
recek caligmalar yapilarak stirduriilebilirligin
devamliligi saglanmaktadir.

TORUNLAR

GYO'YA BAGLI TUM
INSAAT, AVM VE
FABRIKALARIMIZDA
IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI KULTURU
OLUSTURMAK IGIN
GEREKLI ALTYAP!I
KURULMUS VE
DEVAMLILIGI
KONUSUNDA GEREKLI
CALISMALAR
YAPILMAKTADIR.

TORUNLAR GYO
OLARAK AMACIMIZ,
CALISANLARIMIZI
BULUNDUKLARI
ORTAMDAKI
YASANMASI
MUHTEMEL IS
KAZALARINDAN
VE MESLEKI
HASTALIKLARDAN
KORUMAKTIR.




Is Saglig1 ve Giivenligi Politikas

AVM, eglence merkezi, konut, ofis, otel, lojis-
tik merkezi, ticari ve sinai bina vb. ¢cok amacl
yasam ve ig merkezi yatirimlari yapma, gelis-
tirme ve yonetme konularinda alaninda lider
olan Torunlar GYO, ¢alisanlarinin ve ¢aligma
alaninda yasayanlarin saglik ve refahini koru-
mak ve kayiplari en aza indirmek i¢in gerekli
teknik, mali ve insan kaynaklarini saglayarak
stirekli gelismeyi oncelikli is hedefi olarak be-
nimsemektedir. Bu amaca ulagmak i¢in;

Miisteri Yonelimi:

o Is saghg: ve giivenligi kiiltiirii olusturmakta
ve bu kultiirti yasam tarzi haline getirmek-
tedir.

e Calisaninin saghgi ve giivenligi konusunda
yururlikte olan is saghg ve givenligi mev-
zuatinin yani sira, iiyesi olunan kuruluglarin
ongordugiu standartlar da yakindan takip
ederek hayata gecirmekte; diizenli olarak
denetlemekte ve uygunlugunu kontrol et-
mektedir.

Siirekli Iyilesme:

e s saghg ve giivenligi performansinin iyiles-
tirilmesi i¢in organizasyonun her kademesi-
nin ve paydaslarin katilmini saglamaktadir.

e Is saghg1 ve giivenligi konularinda énleyici
ve duzeltici yaklagimlarda bulunur.

Calisanlar:

e Is saghg ve giivenligi konusunda proaktif
bir yaklasgim sergileyerek, riskleri onceden
tespit etmekte ve siirekli gelisim bakis agist
ile onleyici faaliyetlerde bulunarak caligsan-
larin mutlu, saglikli ve gtivenli bir sekilde
¢aligmasini saglamaktadir.

Is Saghg ve Giivenligi Konusunda Sorumlu-

luk:

e Is sagligi ve giivenligi konularinda, sadece
¢alisanlarina degil ayn1 zamanda tedarikgi,
stajyer, ziyaret¢i ve taseron/yiiklenici firma
personeline de verdigi egitimlerle ayrica reh-
berlik etmekte, calisgan katiliminin giivenlik
kultirt tizerindeki onemi acisindan birbir-
leriyle ve yoneticileriyle surekli iletigim kur-
malarina destek vermektedir.

Sosyal Sorumluluk:

e Tum faaliyetlerde, cevreye ve insana olan et-
kileri dikkate alarak her seviyedeki caligan-
larin, ziyaretgilerin, taseron/yiiklenicilerin
saglik, guvenlik ve sosyal refahlarini temin
etmekte; kendilerine ve ailelerine ait ileride
dogabilecek her turlii maddi ve manevi ka-
yiplar1 azaltmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda, Torunlar GYO, is yerlerinde
saglikli bir ¢alisgma ortaminin saglanmasi adi-
na, ¢alismalarina stirekli devam edecegini ta-
ahhut etmektedir.

TORUNLAR GYO, TUM
FAALIYETLERDE,
GEVREYE VE INSANA
OLAN ETKILERI
DIKKATE ALARAK
GALISANLARIN,
ZIYARETGILERIN,
SAGLIK, GUVENLIK VE
SOSYAL REFAHLARINI
TEMIN ETMEKTEDIR.

TORUNLAR GYO,

IS YERLERINDE
SAGLIKLI BIR
CALISMA ORTAMININ
SAGLANMASI ADINA,
CALISMALARINA
SUREKLI DEVAM
EDECEGINI TAAHHUT
ETMEKTEDIR.




PERSONEL VE i$Gi HAREKETLERIi, TOPLU SOZLESME UYGULAMALARI,
PERSONEL VE ISGIYE SAGLANAN HAK VE MENFAATLER

31.12.2019 itibariyla Sirket’in calisan personel sayis1 66°dir. Is Kanunu’na tabi sendikasiz calisanlarimiz vardir. Toplu sozles-
me mevcut degildir. Aylik ticretinden bagka saglanan hak ve menfaat bulunmamaktadir.

MERKEZ DISI ORGUTLERININ OLUP OLMADIGI HAKKINDA BIiLGI

Sirket’in bagh ortakliklar, istirakleri ve miisterek yonetime tabi ortakliklari harig, genel merkezi disinda subeleri ve ¢alisani
bulunmamaktadir.

ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide varliklarinin %62’si (31.12.2018: %62) 6zkaynaklarla, %38’ (31.12.2018:
%38) ise yabanci kaynaklarla finanse edilmektedir.

Gerek mevcut islerin devamlihigi gerekse sirket stratejileri dogrultusunda yapilan yatirimlar i¢in yabanci kaynakla finansman
saglanmaktadir. Sirket’in 2018 yilinda 3.990 milyon TL olan net finansal borcu, 31 Aralik 2019’da 4.245 milyon TL'ye yiik-
selmigtir.

Sirket faaliyetleriyle buttunlesik risklerin tanimlanmasi, 6l¢tilmesi, raporlanmasi ve risk yonetimine iliskin strateji ve politika-
larin belirlenmesi konusunda aktif olarak ¢alismaktadir.

ISLETMENIN GELiSiMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sirket’in ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek arazi ve/veya kira getirisi olan operasyonel varlik alimi firsatlarini de-
gerlendirmektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERININ UYGULANMASINA YONELiIK MEYDANA
GELEN DEGiSIKLIKLER

Mevzuatta bir degisiklik olmamustir.




YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirket’in bir gayrimenkul yatirim ortakligi olmasi sebebiyle Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Piyasa arastirmasi ve gerekli
gortiilen diger analizler profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar araciligiyla yuratulmektedir.

GIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARAGLARININ NIiTELiGi VE
TUTARI

Donem igerisinde ¢ikarilan sermaye piyasasi araci yoktur.

PARA VE SERMAYE PiYASASI ARAGLARI

Sirket’in konsolide finansal tablosuna gore 739 milyon TL para ve sermaye piyasasi aract yek(inu bulunmaktadir.

YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLGUDE GERGEKLESTIRILDIGI

Yatirim tegviklerden faydalanmaya devam ettigimiz yatirim indirimimiz bulunmamaktadir.

ISLETMENIN URETiM BiRIiMLERININ NiTELIiKLERiI, KAPASITE KULLANIM
ORANLARI VE BUNLARDAKI GELISMELER, GENEL KAPASITE KULLANIM
ORANI, FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMET URETiMINDEKi GELISMELER,
MIKTAR KALITE, SURUM VE FiYATLARIN GEGMiS$S DONEM RAKAMLARIYLA
KAR$ILA$TIRMALARINI ICEREN AGCIKLAMALAR

Konu ile ilgili ayrintili bilgileri faaliyet raporunun ekinde yer alan 01 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait Ozet Konso-
lide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.




FAALIYET KONUSU MAL VE HIZMETLERIN FIYATLARI, SATIS HASILATLARI,
SATIS KOSULLARI VE BUNLARDA YIL iGINDE GORULEN GELISMELER,
RANDIMAN VE PRODUKTIVITE KATSAYILARINDAKI GELISMELER, GEGCMi$
YILLARA GORE BUNLARDAKiI ONEMLI DEGiSIKLIKLERIN NEDENLERI

Konu ile ilgili ayrintili bilgileri faaliyet raporunun ekinde yer alan 01 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait Ozet Konso-
lide Mali Tablolar ve Dipnotlarinda bulabilirsiniz.

ISLETMENIN FINANSAL YAPISINI iYILESTIRMEK iGIN ALINMASI
DUSUNULEN ONLEMLER

Sirket, 6zkaynak ve yabanci kaynak dengesine dikkat ederek yatirimlarina devam etmektedir.

UST YONETIMDE YIL iGiNDE YAPILAN DEGiSiKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEKi TECRUBESI VE
SAGLANAN FAYDALAR

Yénetim Kurulu iiyelerinin 6zgegmigleri daha énce verilmistir. Ust Yonetim’e 2019 déneminde iicret ve prim toplami olarak
3.006 bin TL 6denmistir.

YIL iGINDE YAPILAN BAGIS VE YARDIMLAR iLE SOSYAL SORUMLULUK
PROJELERI GERGEVESINDE YAPILAN HARCAMALAR HAKKINDA BiLGILER

Esas Sozlesme’nin 6. maddesine gore Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine bagh kalmak kaydiyla cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagis yapabilir. 01.01.2019 - 31.12.2019 déneminde 1.175 Bin TL
bagis ve yardim yapilmistir.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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URUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. buyukliugt agisindan sektoriinde oncii ve lider halka acik Sirketler-

den biri olarak pay sahiplerine karsi tagidigi sorumluluklarin bilincindedir. Bu cergevede; Sirket, faaliyetlerinde

kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini

benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil dizen-

lemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir. Sirket’ce 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal
yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmustir. flgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goniillii ilkelere de uyuma
azami Ozen gosterilmekte olup hentiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyle bugiine ka-
dar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigmasina yol agmamugtir.

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (Torunlar GYO), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan usul ve esaslari
belirlenen “Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimsemekte, bu alanda meydana gelen degisiklikleri ya-
kindan takip etmekte ve tiim menfaat sahiplerine deger katmasi noktasinda, s6z konusu ilkelerle uyumlu olmanin gerekliligine
inanmakta ve “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” ne tam uyum saglanmasi noktasinda ¢aligmalarina devam etmektedir. 31 Aralik
2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum
ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin ac¢iklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir. Gelecekte ortakligin kurumsal
yonetim uygulamalarinda so6z konusu ilkeler ¢ergevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya ko-
nulamamis olan gonulli ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.
Bu kapsamda; Torunlar GYO’nun, 1 Ocak - 31 Aralik 2019 faaliyet donemi itibariyle, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan ya-
yinlanan ilkeler baz alinarak hazirlanmis olan “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu” asagida bilgilerinize sunulmakta
olup Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalart KAP Platformu tizerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilacaktir. Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu’na ve
s6z konusu sablonlara Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ekinde ve Sirket’in kurumsal internet sitesinden de erisilebilmektedir.

KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) VE KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU
(KYBF)

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca ha-
zirlanmis Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu asagidadir:
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KURUMSAL YONETIM BIiLGi FORMU (KYBF)

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimer konferans ve
toplantilarinin sayisi

2019 yilinda 1 adet Analist toplantisi diizenlenmistir.

Sirket merkezimizde ise 87 adet yerli ve yabanci kurumsal,
bireysel yatirimci ve analist ile toplanti ve telefon gortismesi
gerceklestirilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:

Ozel denetgi talebi sayisi

0

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayisi

0

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/752555

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tuirkee ile eg anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig1

Sunulmamustir

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Yoktur

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden
islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilar:

Yoktur

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi boliimiin ad:

Yatirimer {liskileri / Kurumsal / Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu

Bagis ve yardimlara iligskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr /Bildirim/759426

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

2018 Genel Kurul Toplantisina pay sahipleri, bagimsiz
denetim girketi yetkilisi ve yatirimeilar katilmistir. Yonetim
Kurulunca yayinlanmis olan Etik Kurallar cercevesinde biitiin
menfaat sahiplerinin haklari gozetilmektedir. Herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

1.4. Oy Haklar1

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig:

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

A ve B grubu paylarin, yonetim kurulu tyelerinin se¢ciminde
aday gosterme imtiyazi vardir.

En biiytik pay sahibinin ortaklik orani

%37,4




1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarmin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise
ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolumiin adi

Yatirimer Iliskileri / Kurumsal / Kar Dagitim Politikast

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan
karin kullanim geklini belirten genel kurul giindem
maddesine iliskin tutanak metni

Sirketimizin 01.01.2018-31.12.2018 donemine ait, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK)’nun II-14.1 sayil teblig kapsaminda
Turkiye Muhasebe Standartlari/ Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TMS7TFRS) hiikiimlerine ve SPK tarafindan
belirlenen uyulmasi zorunlu formata uygun olarak hazirlanan
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarina gore, 2018
yili faaliyetlerinden 1.287.204 Bin TL donem kari, Vergi
Usul Kanunu (VUK) hitkiimlerine uygun olarak tutulan yasal
kayitlara gore (4.167) Bin TL donem zarar1 gergeklesmistir.
Vergi Usul Kanunu (VUK) hiikiimlerine uygun olarak tutulan
yasal kayitlarimiza gore dagitilabilir donem kari olusmamasi
sebebiyle kar dagitimi yapilmamustir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagimnin yer
aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://fwww.kap.org.tr/tr/Bildirim/759426

Genel Kurul Toplantilart

Vekaleten
temsil edilen
paylarin oram

Dogrudan
temsil edilen
paylarin orani

Pay sahiple-
rinin genel
kurula katihm
orani

Genel kurul
giindemiyle
ilgili olarak
sirkete iletilen
ek aciklama
talebi sayist

30/04/2019 0 %86,68 %78,83 %7,85

KAP’ta
yaymlanan
genel kurul
bildiriminin
baglantist

Yonetim
kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazh

bir sekilde
ortakhk
bilgilerine
ulagma imkant
bulunan kisi
sayisi (Iceriden
ogrenenler
listesi)

Genel kurul
toplanti
tutanaginin
iligkili
taraflarla
ilgili madde
veya paragraf
numarast

Kurumsal
internet
sitesinde
genel kurul
her giindem toplantisinda
maddesiyle yoneltilen
ilgili olumlu ve tiim soru
olumsuz oylar1 ve bunlara
saglanan
yanitlarin
yer aldig1
boliimiin

Sirket’in
kurumsal
internet
sitesinde

da gosterir
sekilde genel
kurul toplanti
tutanaklarinin
yer aldig1 ad
boliimiin

ad

Yatirimet Yatirimet 12 20 https:// www.
iliskileri / Mliskileri / kap.org.tr/ tr/
Genel Kurul /' Genel Kurul / Bildirim/
Genel Kurul Genel Kurul 752555
Toplantt Toplanti

Tutanag: Tutanag:




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig: boliimlerin
adlar

Hakkimizda, Yatirimer Iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %S5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Hakkimizda / Ortaklik Yapist

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller

Tirkee - ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralari veya
bolim adlar

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket diginda
yurittikleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya bolim ad:

Yillik Faaliyet raporu - Yonetim Kurulu - Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sirket Diginda Aldigi Gérevler-Bagimsizlik Beyani

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yillik Faaliyet raporu - Yonetim Kurulu - Yonetim Kurulu
Komiteleri

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolum adi

Yillik Faaliyet raporu - Yonetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

Yillik Faaliyet raporu - Gayrimenkul Mevzuatindaki Degisiklik

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim ad:

Yillik Faaliyet raporu - Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim
Raporu- Not 13 Kisa Vadeli kargiliklar - Dava kargiliklar:

e) Sirketin yatirnm danmigmanhgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve
bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasi veya bolum adi

Yillik Faaliyet raporu - Riskler ve Yonetim Organinin
Degerlendirmesi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %351 astigi karsilikli
istiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik Faaliyet raporu - Istirak ve iliskili taraf islemleri

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Yillik Faaliyet raporu - Personel ve Is¢i Hareketleri, Toplu
Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler- Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri




3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine Iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi bolumiin adi

Sirket ¢alisanlar1 Is Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
tabidir. Kanun ve yonetmeliklerin 6ngordigi yasal
tazminatlar haricinde farkli bir tazminat politikasi
bulunmamaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Calisan haklarinin ihlali, yani is¢ilik alacaklarinin tahsili
talebiyle Sirket aleyhine acilmis davalardan 2019 yili iginde
aleyhe kesinlegen say1 56°dir.

[hbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@torunlargyo.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim Bulunmamaktadir.
organlarina katilimina iligkin olan i¢ duizenlemelerin yer

aldigi bolumiin adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari Yoktur.

3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani Bulunmamaktadir.
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi Bulunmamaktadir.

olgttlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig:

Pay edindirme plani bulunuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimiin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Yatirimet iligkileri - Kurumsal - Etik Kurallar

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Is kazas1 nedeniyle sirketimiz aleyhine 2019y1l1 icinde
kesinlesen 2 adet dava dosyasi mevcuttur.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolumun ad

Yatirimer iligkileri - Kurumsal - Etik Kurallar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Yatirimer iliskileri - Finansal raporlar - Faaliyet raporlari
icinde yer almaktadir. Sirketimiz kuruldugundan bu yana
sosyal ve kulturel faaliyetlere 6nem vermistir. Donem icinde
cevreye zarardan dolayi hi¢ bir aleyhte bildirim s6z konusu
olmamustir. Sosyal sorumluluk projelerine gereken 6nem
verilmistir.

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla mucadele i¢in alinan onlemler

Torunlar GYO Yonetim Kurulu tyeleri, ¢alisanlart ve grup
sirketleri adina hareket eden tiim ticiincii taraflarin yolsuzluk
kapsaminda Torunlar GYO’yu zan altinda birakabilecek her
turlt davranis ve hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu

ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina
girebilecek her turlii nakdi/ gayri nakdi manfaatin alinmasi ya
da verilmesi yasaktir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin Bulunmamaktadir.
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig:

Bitun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Gorev dagilimu ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
tiyesi bulunmamaktadir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Yoktur.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolimiin adi veya sayfa
numarast

Yatirimer iligkileri / Finansal Raporlar / Yillik Faaliyet
raporlar1 / Ortakligin I¢ Kontrol Sistemi Ile I¢ ve Dig Denetim
Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Yonetim kurulu baskaninin adi

Aziz Torun

Icra bagkani / genel miidiiriin ad

Aziz Torun

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudiirtin
ayni kisi olmasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/159593

Yonetim kurulu tiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklar1 zarara iliskin yonetici sorumluluk
sigortast mevcut degildir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Bulunmamaktadir.
tiyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi

hakkinda bilgi verilen bélimin ad:

Kadin tyelerin sayisi ve orani 0

Yonetim Kurulunun Yapist

Yonetim
Kuruluna Ik
Secilme Tarihi

Bagimsiz Uye
Olup Olmadig:

Icrada Gorevli
Olup Olmadig:

Yonetim Kurulu
yesinin Adi/
Soyadi

Denetim, Muhasebe
ve/veya Finans
Alaninda En Az 5
Yillik Deneyime
Sahip Olup
Olmadig:

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Bagimsizhik
Beyaninin Yer
Aldig1 KAP
Duyurusunun
Baglantist

Bagimsizhigini
Kaybeden Uye
Olup Olmadig:

Aziz Torun Icrada gorevli Bagimsiz iiye 20/09/ 1996 Yok Degerlendirilmedi ~ lgisiz
degil
Mehmet Torun  Icrada gorevli  Bagimsiz iiye 03/05/ 2010 Yok Degerlendirilmedi  Ilgisiz Evet
degil
Mahmut Icrada Gorevli  Bagimsiz iiye 21/01/2008 Yok Degerlendirilmedi  Ilgisiz Evet
Karabiyik Degil degil
Prof. Dr. Ali Alp Icrada Gérevli  Bagimsiz iiye 08/02/ 2010 Yok Degerlendirilmedi  Ilgisiz Evet
Degil degil
Ramadan fcrada Gorevli  Bagimsiz iiye 19/06/ 2018 https:// www.  Degerlendirildi Hayir Evet
Kumova Degil kap.org.tr/
tr/Bildirim/
747190
Kenan Yavuz Icrada Gorevli  Bagimsiz iiye 19/06/ 2018 https:// www.  Degerlendirildi Hayir Evet
Degil kap.org.tr/
tr/Bildirim/
747190
Ibrahim Kemal Icrada Gérevli  Bagimsiz iiye 19/06/ 2018 https:// www.  Degerlendirildi Hayir Evet
Tosun Degil kap.org.tr/
tr/Bildirim/

747190




4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarmin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 59
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %100
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylagtirmak icin Hayir
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu ¢aligma esaslar1 uyarinca, bilgi ve 5 giin

belgelerin toplantidan kag¢ giin once uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket
ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bolimiin adi

Kurumsal Internet Sitesi - Esas Sozlesme - Yonetim Kurulu
Toplantilari

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen ust sinir

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disginda baska gorev
veya gorevler almasi sinirlandirilmamis olup, Turk Ticaret
Kanunu’nun rekabet yasagi hitkiimlerine uyulmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili boliimiin adi

Faaliyet Raporu / Yonetim Kurulu / Yonetim Kurulu
Komiteleri

Komite caligma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantist

Komite caligma esaslar1 kurumsal internet sitemizde yer
almaktadir. Yatirimcr iligkileri/ Kurumsal / Yonetim Kurulu
Komiteleri

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

onetim Kurulu Birinci Siitunda
Komitelerinin “Diger” Olarak
Adlar1 Belirtilen
Komitenin Ad:

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi

Komite Bagkan1 Olup  Yonetim Kurulu Uyesi
Olmadig: Olup Olmadig:

Kurumsal Yonetim Kenan Yavuz Evet Yonetim kurulu tyesi
Komitesi

Kurumsal Yonetim Habibe Didem Homek Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi degil

Kurumsal Yonetim Pelin Orsel Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi degil

Denetim Komitesi Kenan Yavuz Evet Yonetim kurulu tiyesi
Denetim Komitesi Ramadan Kumova Hayir Yonetim kurulu tyesi
Denetim Komitesi Ali Alp Hayir Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken Ramadan Kumova Evet Yonetim kurulu tyesi
Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken [smail Kazang Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Saptanmasi Komitesi degil

Riskin Erken Remzi Aydin Hayir Yonetim kurulu tyesi
Saptanmasi Komitesi degil

Aday Gosterme Ramadan Kumova Evet Yonetim kurulu tyesi
Komitesi

Aday Gosterme Ibrahim Kemal Tosun ~ Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Komitesi

Aday Gosterme Ali Alp Hayir Yonetim kurulu tyesi
Komitesi

Ucret Komitesi Ramadan Kumova Evet Yonetim kurulu tyesi
Ucret Komitesi Ali Alp Hayir Yonetim kurulu tiyesi
Ucret Komitesi Ibrahim Kemal Tosun ~ Hayir Yonetim kurulu tyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumin adi)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
DENETIM_KOMITESI_YONETMELIGI_SUBAT_2014.
pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
bolimiin adi)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
KURUMSAL_YONETIM_KOMITESI_YONETMELIGI_
SUBAT_2014.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/
yonetimkurulu/ ADAY_GOSTERME_KOMITESI_
YONETMELIGI_2014.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/64_
riskin_erken_saptanmasi_komitesi_yonetmeligi.pdf

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiina
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

http://www.torunlargyo.com.tr/pdf/yonetimkurulu/
UCRET_KOMITESI_YONETMELIGI_SUBAT_2014.pdf

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulagilip ulagilmadigina iliskin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimer iligkileri - Yillik Faaliyet raporlari - Faaliyet
Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada
gorevli olmayan uyelere iligkin ticretlendirme politikasinin
yer aldig1 bolimiintn adi

Yatirimer lliskileri - Kurumsal - Ucret Politikas:

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu tiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen tcretler

ile saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yatirimer Iligkileri- Faaliyet Raporlart -Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu Komiteleri-IT

Birinci Siitunda Icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin
“Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz Uyelerin ~ Gergeklestirdigi Faaliyetleri
Belirtilen Yoneticilerin Oram Fiziki Toplant1 Hakkinda
Komitenin Adi Orani Sayisi Yonetim Kuruluna
Sundugu Rapor
Sayisi
Kurumsal %100 %33,33 4 4
Yonetim Komitesi
Denetim Komitesi %100 %66,66 4 4
Riskin Erken %33,33 %33,33 6 6
Saptanmasi
Komitesi
Aday Gosterme %100 %66,66 1 1
Komitesi
Ucret Komitesi %100 %66,66 1 1
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Aciklamal

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel olarak ortakligin kurumsal
internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirict islem
yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik gekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasint
temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere yénetim kurulunu
bilgilendirmistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10 - Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr1 bir maddede yer
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlagtirict
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

Oy hakkinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantilarinda hazir bulunan
pay sahiplerinin veya vekillerin
her hisse i¢in bir oy hakk: vardir.
A ve B grubu paylarin, yonetim
kurulu tyelerinin se¢iminde aday
gosterme imtiyazi vardir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
kargilikl istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

Yonetim Kurulumuzda azinhk
payt ile temsil eden iiye

bulunmamaktadir.
1.5.2-Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide Azlik haklari esas sozlesmede
birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara da taninmug belirlenmemistir.

ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmigtir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek agiklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim
sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gozden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirict herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadur.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin % 5’inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir
glincellenmektedir.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

I Oyum Durumy I
O T T 20 Aokdama

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmugtir.

Kurumsal internet sitesinin bazi
boliimleri Tiirkge disinda Ingilizce
olarak hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklarr ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari ¢ercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yonetim uyum
raporu, Etik kurallar, SPK
siirekli bilgilendirme formu, Bilgi
toplumu hizmeti, Kar dagitim
politikasi, Ucret politikas

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar
olugturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya sirket
ici yonetmeliklerle diizenlenmisgtir.

Esas sozlesmede madde
bulunmamaktadir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak iizere anket /
konstiltasyon gibi yontemler uygulanmustir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonug¢ doguran 6nemli kararlarda
gorts alinmayr benimsenmis,
talep ve oneriler dinlenmis fakat
anket vb. herhangi bir diizenleme
yapilmamistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit yonetici pozisyonlart i¢in bir halefiyet planlamast
benimsemistir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili
¢aligmalar devam ediyor.

3.3.2 - Personel alimina iligkin ol¢titler yazili olarak
belirlenmisgtir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar1 Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar icin egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

Dénem dénem bilgilendirmeler
yapilmakla birlikte ¢caligmalar
devam ettiginden toplanti
yapilmamaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve ¢aligan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
goriisii alinmstir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢aligan
temsilcilerine bildirilmektedir.

Fakat sendika olmadigindan goriis
alinamamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim ¢aliganlar
icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve
ticretlendirme kararlarinda kullanilmigtir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek ve
calisanlari sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kotii
muamelelere kargi korumaya yonelik prosediirler, egitimler,
farkindalig artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi
onlemler alinmugtir.

Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢caligan
temsilcilerine bildirilmektedir.

Fakat

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is s6zlesmesi
hakkinin etkin bir bi¢imde taninmasini desteklemektedir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve

¢aligan temsilcilerine

sendika olmadigindan goriis
alinamamaktadir. Bu konuda
belirlenmis bir politika yoktur.

3.3.9 - Calisanlar icin giivenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE ILISKILER

3.4.1 - Sirket, miisteri memnuniyetini 6l¢miistiir ve kogulsuz
miisteri memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldigi mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere

bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina

baglidir.

3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.




3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Uyum Durumu

Rakiona

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

X

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riigvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

X

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar: belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

Yonetim kurulu toplanti giindemi
bulunmakla birlikte, toplantt
tutanaklart bulunmamaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 - Yonetim kurulu tiyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

Yillik faaliyet raporunda
yonetim kurulu iiyelerinin
gorev ve yetkileri TTK geregi
tanimlanmugtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin ol¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmigtir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel miidiir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir.

https://www.kap.org.tr/tr /
Bildirim/159593

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirimer iligkileri boliimii ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimer iligkileri
boliimii ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmustir.

4.2.8 - Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini agan bir bedelle yonetici sorumluluk
sigortasl yaptirmigtir.

Uygulama zorunlu olmayan
bir ilke oldugundan yonetici
sorumluluk sigortast
yaptirilmamugtir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin iiye orani i¢in asgari

%25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapist yillik olarak gézden
gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya uygun sekilde
gerceklestirilmektedir.

Yoénetim kurulunda, kadin iiye
orani i¢in asgari %25°lik hedef ile
ilgili politika bulunmamaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin iiyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi
vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Butin yonetim kurulu tyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan 6nce tiim iiyelere gonderilmesi icin
asgari bir siire tanimlamugtir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren tiyenin gorusleri diger tiyelerin
bilgisine sunulmustur.

Toplantiya katilamayan yonetim
kurulu tyesinin gortistini

yazili olarak bildirdigi durum
olmamakla birlikte, olmasi
durumunda diger tiyelerin
bilgisine sunulmasi esastir.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakk: vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag:
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tiim
maddelerin goriisiildiigiinii ortaya koymakta ve karar zapti
mubhalif goriisleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin sirket disinda baska gorevler
almasi sinirlandirilmigtir. Yonetim kurulu tyelerinin sirket
disinda aldig1 gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerinin
sirket disinda bagka gorevlerde
yer almasi genel hitkiimlere
tabidir. Herhangi bir kisit
bulunmamaktadir. Kurumsal
internet sitesi ve faaliyet
raporlarinda 6zge¢mislere yer
verilmistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi sadece bir komitede gorev X Yonetim Kurulu tiye sayimiz

almaktadir. itibariyle bir iiye birden fazla
komitede yer almaktadir.

4.5.6 - Komiteler, goriiglerini almak i¢in gerekli gordugu kisileri X

toplantilara davet etmistir ve goriiglerini almigtir.

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1 kisi/kurulusun X Danigmanlik hizmeti alinmamuistir.

bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer

verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor X

duizenlenerek yonetim kurulu tiyelerine sunulmustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarin: etkili bir sekilde yerine X Yonetim Kurulu performans
getirip getirmedigini degerlendirmek iizere yonetim kurulu degerlendirmesi yapilmamugtir.
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi birisine veya X

idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamus,
bor¢ vermemis veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamus,
sartlari iyilestirmemis, Gigiincii sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi baghigi altinda kredi kullandirmamus veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan X Ust diizey yoneticilere saglanan
yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda maas, prim ve benzeri faydalar
acgiklanmustir. yillik faaliyet raporunda toplam

olarak paylasilmus olup, kisi
bazinda agiklanmamustir.

MALIi TABLOLAR

irketimizin mali tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu‘nun (SPK) Seri: II, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi ve genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlarina uygun olarak hazir-
lanmustir. Sirket Tebligin 5. maddesine gore Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’ni/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara
iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu (TTK), vergi
mevzuati ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhg: tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Ilisikteki
finansal tablolar, gergcege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumluluklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz
aliarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmustir. Tlisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara
TMS/TERS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket, 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren ara doneme iliskin konsolide finansal tablolarinin SPK’nin Seri:XII, 14.1 no.lu
tebligi ve bu teblige aciklama getiren duyurulari ¢ergevesinde, TMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak hazirlanmistir. Ara donem konsolide finansal tablolar ve notlar, SPK tarafindan uygulanmasi tavsiye edilen formatlara
uygun olarak ve zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunulmustur. Bagimsiz Denetim Sirketi DRT Bagimsiz Denetim ve Ser-
best Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) tarafindan denetlenmektedir.
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Torunlar Gayrimenkul Yatinm Ortakhffi A.S. Genel Kurulu'na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1} Gbris

Torunlar Gayrimenkul Yatinm Ortakhii A.5. (“Sirket") ile bagh ortaklifinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)
31 Arahik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aym tarihte sona eren hesap dnemine ait; konsolide kar
veya zarar ve difer kapsamh gelir tablosu, konsolide dzkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
tnemli muhasebe politikalarinn Bzeti de dahil olmak Gizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolanim denetlemis bulunuyoruz.

GoragimOze gre iligikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dbnemine ait konsolide finansal performansimi ve nakit akislarini, Torkiye
Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere™) uygun olarak tim Snemli ydnleriyle gergege uygun bir bigimde
sunmaktadir,

2) Girliyiin Dayanag:

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bagimsiz Denetim Standartlan’na ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlan’nin bir pargas: olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere™) uygun olarak ylr(itGlmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bafimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine lliskin Sorumluluklan bolimtnde ayrintih bir sekilde agiklanmistr. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar ("Etik Kurallar™) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili
mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan bafimsiz oldupumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etife iliskin difer sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bafimsiz denetim sirasinda
elde ettifimiz bafimsiz denetim kanitlarinin, gorislimiiziin olusturulmas: igin weterli ve uygun bir dayanak
olugturdufuna inaniyoruz,

Deloltte; Ingiitere mieviuatna gone kanulmusg olan Deloitte Touche Tohmatsy Limited (DTTLT) girketing, Oye firma afndakd gircetierden ve Bigkill tize! kigliderden bir
wirya birden fazlasir ilade etmekaedir. DTTL v Gye firmalarenen her Din ayn ve bafrrsae birer tuzel kigliktir, DTTL (Deloitte Global® olarak da andmaktade’) migterilere
hizmes sumamabtadir. Global Gye firma agimizia dgill daha fazla bilg) almalk in www.deloitte.comdaboul adresini ziyanet ediniy.

© 2020, Daha (azla bigi kin Deloitte Tirkye [Deloitte Touche Tohmatsy Limited Uye sirket) e letisime geginiz.
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3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki mubakememize gbre cari doneme ait konsolide finansal tablolann bagimsiz
denetiminde en gok 8nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biltiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gorlisimiziin olusturulmasinda ele alinmig

olup, bu konular hakkinda ayn bir gbrils bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Ahndifi

Yatmm Amach Gayrimenkullerin Gergefie
Uygun Deferlerinin Belirlenmesi

Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim
amagh gayrimenkullerini gercege uygun deger
ytntemiyle degerlemektedir. 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyla konsolide finansal tablolarda 11.267.894
Bin TL'lik (31 Aralik 2018: 10.143.533 Bin TL)
defer (zerinden pbsterilen yatim amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degerinin tespiti
bagimsiz deferleme sirketi tarafindan yapilmig
olup detaylan Mot 8'de sunulmaktadur,

Yatinm amagh gayrimenkullerin Grup'un toplam
varhklarimin %:82°sini olusturmakta (31 Arahk
2018: %83) wve gergefe uygun degerlerin
bulunmas: i¢in yapilan hesaplamalann dnemli
tahmin ve varsayimlar icermesi sebebiyle bu konu
kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetimimiz  sirasinda, stz konusu yatmmm amagh

gayrimenkullerin gergefie uygun degerlerine iligkin testler ile
ilgili asagidaki denetim prosedirleri uygulanmgtir:

* Grup Ydnetimi tarafindan gorevlendirilen degerleme
gitketi uzmanlanmin  yetkinliklerinin  ve  sektor
tecrlibelerinin degerlendirilmesi,

* Degerleme girketi tarafindan yapilan hesaplamalarda ve
diizenlenen  raporlarda  kullamlan degerleme
yintemlerinin uygunlugu,

« Indirgenmis Nakit Akimlan (“INA™) ydntemiyle yapilan
degerlemelerde kullamilan tahmini kira artis oranlar,
tahmini doluluk oranlan, tahmini karlilik ve konaklama
Gcretleri  gibi temel degigkenlerin  uygunlugunun
degerlendirilmesi,

* Yukanda belirtilen degiskenlere dair tahminlerin fiili
sonuglarla  karsilastirilmass  ve  uygunlufunun
degerlendirilmesi,

¢ INA hesaplamalarinda kullamilan iskonto oram ve nihai
biylime oranlariin piyasa verileri ve bagimsiz
kaynaklardan alinan verilerle karsilastirilmas: ve
uygunlufunun deferlendirilmesi,

e Iskonto oram, nihai billyllme oram ve diger temel
deiskenlerin  degistirilerek  yapilan  duyarlhihk
analizleriyle deferleme sonuglannin kabul edilebilir
aralikta olup olmadifinin degerlendirilmesi,

* Degerleme raporlannda yapilan hesaplamalanin yeniden
yapilarak aritmetik dogrulufunun ve konsolide finansal
tablolara yanslacak deper artis/azalislarinin kontrol
edilmesi,

Ek olarak konsolide finansal tablolara iligkin dipnotlarda
yatirim amagl gayrimenkullerin degerlemelerine dair sunulan
bilgi ve agiklamalarin dogrulugu degerlendirilmigtir.

4) Ybnetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklan

Grup Ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakh 8nemli yanliglik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gord0gn i
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazilarken yonetim; Grup’un sbrekliligini devam ettie kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde stireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadify stirece isletmenin stirekliligi esasim kullanmaktan
sorumludur.

Ost ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama stirecinin gtizetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetrinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bafimsiz denetgilerin sorumluluklan sunlardr:

Amacimiz, bir blitiin olarak konsolide finansal tablolanin hata veya hile kaynakli dnemli yanhshk igerip icermedigine

iligkin makul glivence elde etmek ve gorilsim0zQ igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasass 105
Kurulu’nca yayimlanan Bafimsiz Denetim Standartlan’na ve BDSlere uygun olarak y{riitilen bir bagimsiz denetim -
sonucunda verilen makul glivence; yliksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanhghgin her zaman

tespit edilecegini garanti etmez. Yanhghklar hata veya hile kaynakh olabilir. Yanhsliklarin, tek bagina veya toplu

olarak, konsolide finansal tablo kullanicilarmin bu konsolide tablolara istinaden alacaklan ekonomik kararlan

etkilemesi makul 8lglde bekleniyorsa bu yanlsliklar nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Bafimsiz Denetim Standartlari’na ve BDS'lere uygun olarak yiritilen bir
bagimsiz denetimin geregi olarak, bafimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
slipheciligimizi sUrdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

*  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Snemli yanhshk™ riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsihk veren denetim prosedilrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
gorilsimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir (Hile; muvazaa, sahtekarlik,
kasith ihmal, gergege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakh Snemli bir
yanlighg tespit edememe riski, hata kaynakh dnemli bir yanligh tespit edememe riskinden yilksektir.).

e  Grup'un i¢ kontroliniin etkinlifine iliskin bir grils bildirmek amaciyla defil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e Grup Yonetimi tarafindan kullamilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve
ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

»  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un slrekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe
olugturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig: hakkinda ve Grup
Yonetimi’nin igletmenin sirekliligi esasimi kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanimaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
agtklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalann yetersiz olmast durumunda olumlu gtirils disinda bir gtirlis
vermemiz gerekmektedir. Vardifinuz sonuglar, bafimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un siirekliligini sona erdirebilir.

*  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolann,
temelini olugturan islem ve olaylan gercefie uygun sunumu saflayacak sekilde yansitip yansitmadif
degerlendirilmektedir.

* Konsolide finansal tablolar hakkinda gtrily vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bilimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kami elde edilmektedir. Grup
denetiminin ydnlendirilmesinden, gbzetiminden wve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorilsiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yam sira, denetim sirasinda tespit ettifimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Gizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamas: ile dnemli denetim bulgularim st ydnetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizhfa iligkin etik hilkUmlere uygunluk sagladifinizi st yOnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldupu disiinilebilecek tiim iliskiler ve difer hususlan ve -varsa-
ilgili dnlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ybnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
denetiminde en ¢ok tnem arz eden konulan yani kilit denetim konularim belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasimna izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag) olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracagi kamu yararimi asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagiimsiz denetgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B) Mevzuattan Kaynaklanan DiZer Yikoimldliklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK") 398’inci maddesinin dordtinci fikras: uyarinca didzenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 9 Mart 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’na
sunulmusgtur.

106 TTK’nin 402°nci maddesinin dordiinctl fikras) uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2019 hesap doneminde defter
tutma dilzeninin, konsolide finansal tablolarmin, TTK ile Sirket esas sbzlesmesinin finansal raporiamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair 8nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dbérdlincil fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalar1 yapmas ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitip sonuglandiran sorumlu denetgi H. Erdem Selguk’tur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Istanbul, 9 Mart 2020
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 ("TL”) olarak gosterilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz

denetimden denetimden

gecmis) gecmis)

108 Cari Donem Gecmis Donem
- Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referansi 2019 2018

VARLIKLAR

Dénen Varhiklar 1.995.089 1.670.724
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 739.111 204.337
Ticari Alacaklar 7 116.289 174.151
fliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,23 22.054 30.700
lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 94.235 143.451
Diger Alacaklar 11 137 3.105
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 137 3.105
Stoklar 9 1.105.159 1.261.004
Pesin Odenmis Giderler 6 22.111 14.275
Diger Donen Varliklar 10 12.282 13.852
Duran Varhiklar 11.724.984 10.603.715
Ticari Alacaklar 7 2.003 10.661
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 2.003 10.661
Diger Alacaklar 9.290 9.293
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.290 9.293
Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen Yatirimlar 12 394.174 348.425
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 8 11.267.894 10.143.533
Maddi Duran Varliklar 46.820 86.740
Maddi Olmayan Duran Varliklar 961 1.060
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 961 1.060
Pesin Odenmis Giderler 6 3.842 4.003
Toplam Varhiklar 13.720.073 12.274.439

31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal tablolar, 9 Mart 2020 tarihinde YOnetim Kurulu adina Genel Midiir
Yardimcis1 ismail Kazang ve Muhasebe Miidiirii Erkan Cetin tarafindan imzalanmustir.

Takip eden agiklama ve notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHLI KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi ("TL”) olarak gosterilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis) gecmis)
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 31 Aralik 31 Aralik
Referansi 2019 2018
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 2.211.108 2.356.846
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 165.883 258.038
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 5 1.788.539 1.685.608
Ticari Borglar 7 128.330 99.246
Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 7,23 54.141 30.078
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 7 74.189 69.168
Diger Borg¢lar 11 22.371 28.772
liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 22.371 28.772
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 1.560 1.818
Kisa Vadeli Karsiliklar 13 14.578 9.807
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 13 14.578 9.807
Diger Kisa Vadeli Yikiimlilikler 10 5.868 175.973
Ertelenmis Gelirler 6 83.979 97.584
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.030.826 2.303.875
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 3.029.817 2.250.389
Uzun Vadeli Karsiliklar 13 1.009 1.182

Calisanlara Saglanan Faydalara Iiskin
Uzun Vadeli Karsiliklar 13 1.009 1.182
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikkler 10 - 52.304
OZKAYNAKLAR 8.478.139 7.613.718
Odenmis Sermaye 15 1.000.000 1.000.000
Geri Alinmis Paylar 4.707) (3.338)
Paylara lliskin Primler 25.770 25.770
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 74.255 74.255
- Yasal Yedekler 74.255 74.255
Gegmis Yillar Karlari 6.517.031 5.229.827
Net Donem Kar1 865.790 1.287.204
TOPLAM KAYNAKLAR 13.720.073 12.274.439

Takip eden agiklama ve notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

109



TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
110 gecmis) gecmis
I Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 16 991.087 1.954.283
Satislarin Maliyeti (-) 16 (308.374) (1.069.194)
BRUT KAR 682.713 885.089
Genel Yonetim Giderleri (-) 17 (65.312) (51.496)
Pazarlama Giderleri (-) 17 (12.189) (6.424)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 967.286 1.777.183
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (4.739) (1.394)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 1.567.759 2.602.958
Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlarindan Paylar 12 76.266 54.364
FINANSAL GELIRLER / (GIDERLER) ONCESI
FAALIYET KARI/ZARARI 1.644.025 2.657.322
Finansal Gelirler 20 50.095 64.665
Finansal Giderler (-) 20 (828.330) (1.434.783)
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 865.790 1.287.204
Donem Vergi Gideri/Geliri 22 - -
DONEM KARI/ZARARI 865.790 1.287.204
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI - -
DONEM KARI/ZARARI 865.790 1.287.204
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 21 0,87 1,29
DiIGER KAPSAMLI GELIR - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 865.790 1.287.204

Takip eden agiklama ve notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 1 OCAK - 31 ARALIK 2019 DONEMINE AiIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(Bagimsiz denetimden

(Bagimsiz denetimden

gegmis) gegmis)
Cari Donem Gecmis Donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
A. ISLETME FAALIYETLERINDEN ELDE EDILEN NAKIT AKIS LARI 542.638 271.785
Dénem Kar1 865.790 1.287.204
Donem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler (304.467) (649.381)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar ile ilgili diizeltmeler 279.481 843.975
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 20 431.479 250.437
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 1.269 1.241
Stipheli ticari alacak kargilik giderleri ile ilgili diizeltmeler 7 9.093 3.518
Kars hliklar ile ilgili diizeltmeler 4.598 660
Tiirev finansal araglarin gergcege uygun deger
kayiplar ile ilgili diizeltmeler - 277)
Yatirim amacglh gayrimenkullerin gergcege uygun
deger kazanglar ile ilgili diizeltmeler 8 (954.121) (1.694.571)
Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarm
dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler (76.266) (54.364)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (18.427) (365.360)
Ticari alacaklardaki azalisla ilgili diizeltmeler 57.427 17.799
Ticari borglardaki azahsla ilgili diizeltmeler 29.084 (19.978)
Stoklardaki azahs / (artis) 140.611 324.350
Pesin 6denmis giderlerdeki azahsla ilgili diizeltmeler (7.675) 39.179
Ertelenmis gelirlerdeki artis / (azahs) (13.605) (855.406)
Faaliyetlerle ilgili diger donen/duran varliklardaki azalis / (artis) (217.868) 135.202
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / (azalis) (6.401) (6.506)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 542.896 272.463
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin
Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (258) (678)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDE KULLANILAN NAKIT AKISLARI (87.108) (113.028)
Istiraklerden temettii geliri 12 29.148 19.389
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarm Alimmdan
Kaynaklanan Nakit Cikiglar (14.410) (60.040)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Alimmdan
Kaynaklanan Nakit Cikiglart 8 (110.739) (72.377)
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satigindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 8.893 -
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 74.902 (550.836)
Alman faiz 45.753 70.609
Odenen faizler (303.950) (301.243)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 3.645.546 1.048.123
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢gikislar (3.312.447) (1.318.397)
Tiirev araglardan nakit girisleri - 72
Odenen temettiiler - (50.000)
Yabanci para cevrim farklarimn etkisinden 6nce
530.432 392.079
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) ¢ )
Yabanci para cevrim farklarimin nakit ve
nakit benzerleri iizerindeki etkisi - -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / (azalis) 4 530.432 (392.079)
DONEM BASITNAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 203.140 595.219
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 733.572 203.140

Takip eden agiklama ve notlar konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Torunlar GYO” veya “Sirket”) ve bagl ortakligi TRN Otel
Isletmeciligi ve Yatirimlar1 A.S. (“TRN”) ile birlikte bundan sonra “Grup” olarak anilacaktir. Sirket, Toray Insaat Sanayi
ve Ticaret A.S. unvaniyla 1996 yilinda Istanbul, Tiirkiye’de kurulmustur. Sirket 25 Ocak 2008 tarihinde yayinlanan Ticaret
Sicili Gazetesindeki ana sozlesme degisikligiyle, Torunlar Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak 21 Ocak 2008
tarihinde tescil edilmistir. Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'na (“SPK’’) kayitli olup, 21 Ekim 2010 tarihinden itibaren
hisse senetleri Borsa Istanbul’da islem gérmektedir. Sirket, Tiirkiye’de faaliyet gdstermektedir. Sirket’in 31 Aralik 2019
tarihi itibariyla toplam personel sayis1 66°dir (31 Aralik 2018: 105) ve nihai ana ortag: Torun Ailesi’dir (Not 15).

Sirket, Tiirkiye’de Istanbul Ticaret Sicil Odasi’na kayitli olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir: Riizgarlibahge
Mahallesi Ozalp Cikmazi No: 4 Beykoz 34805 Istanbul/Tiirkiye.

Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayali sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri ve
sermaye piyasasi araglarina yatirrm yapmak gibi SPK’nin gayrimenkul yatirim ortakliklarina iligkin diizenlemelerinde
yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Torunlar GYO A.S. 12 Mart 2018 tarihi itibartyla TRN Otel sletmeciligi ve Yatirimlart A.S.’nin (“TRN”) hisselerinin
100%’linli satin almistir. Bu sebeple 31 Aralik 2018 tarihinde biten hesap donemine ait finansal tablolar konsolide olarak
hazirlanmistir. TRN’nin esas faaliyet alan1 ve Grup’un istirak oranlar1 asagidaki gibidir:

Faaliyette 2019 2018
Sirket bulundugu iilke Faaliyet alani Istirak oran1 % Istirak oran1 %
TRN Otel Isletmeciligi ve Yatirimlar1 A.S. Tirkiye Otel Yonetimi 100 100

TRN, 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren yilda 6grenci yurdu isletmeciligi faaliyetine baslamistir.
Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

Torunlar GYO’nun Miisterek Yo6netime Tabi Ortakliklari, Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konular1
ve miitesebbis ortaklar1 31 Aralik 2018 itibariyla agagida belirtilmistir (Not 2):

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar Faaliyet konusu Miitesebbis ortaklar
TTA Gayrimenkul Yatirim Gelistirme AVM Anaterra Gayrimenkul Yatirim
ve Yonetim A.S. (“TTA”) projesi Insaat ve Ticaret A.S.

Miilkiyetleri Samsun Biiyiiksehir Belediyesi adina kayitli, Samsun Ili, Ilkadim Ilgesi 205 Ada, 2, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14
no.lu parseller ile 376 Ada, 1 no.lu parsel ve 377 Ada, 5 no.lu parselleri kapsayan alan iizerindeki “Eski Sigara Fabrikas1
ve Miistemilatlarinin”, Samsun Kiiltiir ve Tabiat Varliklar1 Koruma Bolge Kurulu'na projesi onaylattirilarak, aligveris
merkezi ve/veya otel olarak yenilenmesi; iki katli yer alt1 otoparkinin yapilarak, isletme hakkinin Samsun Biiyliksehir
Belediyesine birakilmasi; tapuya 30 yil siire ile sinirli ayni hak tesisi (daimi ve miistakil iist hakki tesisi) yapilarak, aligveris
merkezi ve/veya otelin isletme cirosundan Samsun Biiyiiksehir Belediyesine pay verilmek suretiyle, 30 yil siire ile
isletilmesi; siire sonunda, Samsun Biiyiiksehir Belediyesine devredilmesi isi ihalesini Sirket’in dahil oldugu ortak girisim
grubu kazanmis olup, s6z konusu is ile alakali olarak, 7 Ocak 2010 tarihinde TTA Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim A.S.
iinvaniyla kurulmustur.

Ihalenin kazanilmasi sonucunda belediye ile yapilan anlagma ile finansal kiralama cergevesinde kazanilmis bu hak TMS
40 kapsaminda yatirnm amacli gayrimenkul tanimina girmesi ve gercege uygun degerinden Olciilmesi sebebiyle yatirim
amagch gayrimenkuller kapsaminda degerlendirilmistir.

Agustos 2011°de Turkmall Gayrimenkul Gelistirme Y6netim ve Yatinm A.S. ‘ye ait olan 450.000 adet ve 450.000 TL nominal
bedelli hisse senedi ile Ahmet Demir’e ait olan 50.000 adet ve 50.000 TL nominal bedelli hisse senedini Anaterra Gayrimenkul
Yatirim insaat ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir. Devir sonrasinda TTA’nin yeni ortaklik yapist %40 Torunlar GYO, %8 Torunlar
Gida Sanayi Ticaret A.S. %1 Aziz Torun, %1 Mehmet Torun, %50 Anaterra Gayrimenkul Yatrim Insaat ve Ticaret A.S.
seklindedir. TTA Bulvar Samsun AVM projesinin ingaata 2011 yilinda baslamis olup; 2012 Temmuz ayinda AVM agilmustr.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devam)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhiklar (devam)

Bagh ortakhk

TRN Otel Isletmeciligi A.S.

Grup, 12 Mart 2018 tarihinde 109 TL deger tespiti yapilan; nominal beher degeri 0,22 TL olan, 500.000 nominal adet olan TRN
Otel Isletmeciligi ve Yatirimlar1 A.S.'nin hisselerinin %100’{inii 109 TL bedel karsilig1 ahnmasina karar verilmistir. Grup, TRN
Otel Isletmeciligi A.S.’yi konsolide finansal tablolara 100% oraninda konsolide etmistir.

Istirakler

Torunlar GYO’nun istirakleri, Tiirkiye’de faaliyet gostermekte olup, temel faaliyet konular1 asagida belirtilmistir:

Istirak Faaliyet konusu
Yeni Gimat GYO A.S. (“Yeni Gimat”) Ankamall AVM

ve Crowne Plaza Hotel
miilk sahibi
Netsel Turizm Yatirimlar: A.S. (“Netsel”) Marmaris Marina igletmesi

Yeni Gimat

Yeni Gimat, 30 Temmuz 1999 tarihinde 1.050 ortagin kurucu tiye olarak istirakiyle kurulmustur. 2006 yilindan itibaren Ankamall
AVM’ye, 2007 yilindan itibaren ise Ankara Crowne Plaza oteline sahiptir. Sirket’in dogrudan elinde bulundurdugu %14,83 ve
hissedarlarmin sahip oldugu %5 oranindaki hisse ile en biiyiik paya sahip ortak olmasi ve Yeni Gimat’in yonetim kurulunda temsil
edilmesi nedeniyle, Yeni Gimat {izerinde 6nemli derecede etkisi oldugundan finansal tablolara 6zkaynaktan pay alma yontemi ile
muhasebelestirilmistir.

Netsel

Netsel; 6 Ekim 1987 yilinda Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ile Yiiksel insaat A.S. nin dnderliginde kurulmus olup iizerinde
faaliyet gosterdigi arazi 22 Aralik 1988 tarihinden itibaren 49 yilligma Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ndan kiralanmstir. 1992
yilinda Net Turizm sahip oldugu hisseleri Marmara Bankasi’na, 1994 yihinda ise Yiiksel insaat sahip oldugu hisseleri Cukurova
Grubu’na satarak devretmistir. Marmara Bankasi’nin tasfiye siirecini takiben, Netsel 6zellestirme kapsamina alinmis ve 31 Mayis
2005 ve 7 Haziran 2005 tarihlerinde imzalanan “Hisse Devir Temlik Soézlesmeleri”’ne istinaden %44,60’Iik kismi Torunlar
GYO’ya, 22 Agustos 2005 tarihinde imzalanan “Hisse Devir Temlik Sozlesmeleri ne istinaden %55°lik kism Tek-Art Kalamg
ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S.’ye (Kog¢ Holding A.S.’nin bagh ortakligr) gecmistir. Sirket’in Netsel {izerinde
onemli derecede etkisi oldugundan finansal tablolara 6zkaynaktan pay alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Geriye kalan
%00,40°1ik kistm Torun ailesinin kontroliindendir.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
Konsolide finansal tablolarin hazirlanis sekli

Sirket ve bagl ortakliklari muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarmin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas
almaktadir. Ilisikteki konsolide finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gosterilen yatirrm amagl gayrimenkullerin disinda,
tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Lirast olarak hazirlannmstir. ilisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanns
kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amactyla gerekli diizeltme ve simflandirmalar yansitilarak
diizenlenmistir.

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhg: tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Planim esas almaktadir. Tlisikteki
finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz aliarak
Tiirk Lirast olarak hazirlanmustir. ilisikteki finansal tablolar, tarihi maliyet esasma gore hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amactyla gerekli diizeltme ve simiflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Grup’un 31 Arahik 2019 tarihi itibartyla diizenlenmis konsolide finansal tablolari, 9 Mart 2020 tarihinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmustir. Genel kurulun konsolide finansal tablolar1 degistirmeye yetkisi vardr.

TMS’ye uygunluk beyam

Mlisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine
uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlarnt Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiirlirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarn
(“TMS/TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS”) esas alinmustir. Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlar
SPK tarafindan 7 Haziran 2013 tarihli duyuru ile agiklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili Karar uyarinca, Tiirkiye’de faaliyette bulunan ve finansal tablolarmi SPK Teblig
hiikiimlerine uygun olarak hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi
uygulamasina son verilmistir. Bu sebeple, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren, KGK tarafindan yayimlanmis 29 No’lu “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi (“TMS 29’) uygulanmamustir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Sirket’in finansal tablolarindaki her bir kalem, Sirket’in operasyonlarim siirdiirdiigii temel ekonomik ortamda gegerli olan para
birimi kullamlarak muhasebelestirilmistir (““fonksiyonel para birimi”’). Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi (““TL”) olup,
raporlama para birimi bin TL dir.

Karsilastirmal Bilgiler ve Onceki Donem Tarihli Konsolide Finansal Tablolarinin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek {izere, Grup’un konsolide finansal tablolar1 6nceki
donemle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk
saglanmasi agisindan karsilagtirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.
Cari donemde Grup Onceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmustir. Siniflamalarin niteligi, nedeni ve
tutarlar1 asagida agiklanmustir:

e 2018 yilinda Grup, finansal durum tablosunda 9.293 TL tutarindaki “Verilen teminatlarr” donen varliklar altinda
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar altinda sunmustur. Cari yilda, Grup yonetimi, bu teminatlar1 yeniden
smiflayarak Duran varliklar iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar “altinda sunmustur

Yapilan bu siniflamalarin kar veya zarar tablosuna etkisi bulunmamaktadir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)
Konsolidasyona iliskin Esaslar

Bagl ortaklik

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Sirket’in bagl ortakliginin detay1 asagidaki gibidir:

Faaliyette 2019 2018
Sirket bulundugu iilke Faaliyet alam Istirak oram % Istirak oran1 %
TRN Otel Isletmeciligi ve Yatirimlar1 A.S. Tiirkiye Otel Yonetimi 100 100

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

e  yatinim yapilan sirket/varlik iizerinde giicliniin olmasi;

e  yatinim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve

e  getiriler lizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin
ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giictiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket’in yatinm yapilan sirket/varlik iizerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek bagina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak ftzere, ilgili yatirnmdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylar1 ve
sartlar1 gbz oniinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadiginm gosterebilecek diger olay
ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik iizerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve
kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin
alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aittir.
Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagli ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayn1 olmasi amaciyla bagli ortakliklarin finansal
tablolarida muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmustir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iligskin nakit
akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar (devami)

Miisterek Yonetime Tabi Ortakhklar

Miisterek faaliyetlerdeki paylar

Miisterek faaliyet, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin diizenlemeye iliskin varlik ve ylikiimliiliiklerin
sorumluluklar tizerinde hakka sahip oldugu bir ortak diizenlemedir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki
kontroliin s6zlesmeye dayali olarak paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontrolii paylasan
taraflarin oy birligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklardan elde edilen birlestirilmis tutarlar asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Arahik 2018
Donen varliklar 1.463 2.714
Duran varliklar 177.659 141.431
Toplam varhiklar 179.122 144.145
Kisa vadeli ylikiimliiliikler 62.387 51.587
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 15.392 27.804
Ozkaynaklar 101.343 64.754
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zsermaye 179.122 144.145
Net donem (zarari) / kari 36.589 9.129

Bir Grup sirketinin faaliyetlerini miisterek yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda gerceklestirdigi durumlarda, miisterek
faaliyetleri gergeklestiren Grup, asagidakileri miisterek faaliyetlerdeki pay1 oraninda konsolide finansal tablolarina dahil
eder:

Miisterek faaliyetlerde sahip oldugu varliklardaki payi ile birlikte varliklarini;

Miisterek faaliyetlerde iistlenilen yiikiimliiliikklerdeki payi ile birlikte yiikiimliiliikleri;

Miisterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan {irlin/¢iktinin satisindan payina diisen tutarda elde edilen gelir;
Miisterek faaliyetler sonucunda ortaya ¢ikan {iriiniin/¢iktinin satisindan elde edilen gelir pay1 ve

Ortak olarak iistlenilen giderler ile birlikte payina diisen tiim giderler.

Grup, miisterek faaliyet ¢cercevesinde kendi payina diisen tiim varliklari, yiikiimliiliikleri, gelirleri ve giderleri ilgili varlik,
yiikiimliiliik, gelir ve giderleri kapsayan TFRS uyarinca muhasebelestirir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (devan)
2.1 Sunuma fliskin Temel Esaslar (devami)

Konsolidasyona Iliskin Esaslar (devami)

Istirakler

Grup’un, Onemli etkilere sahip oldugu ancak kontroliiniin olmadigi istiraklerdeki yatirimlar, Ozkaynak yoOntemiyle
muhasebelestirilmektedir. Istiraklerin elde edilmesi sonrasinda olusan kar ve zararlardan Grup’un hissesine diisen tutarlar kar ve
zarar tablosunda “Gzkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlardan elde edilen kar” hesabi altinda muhasebelestirilmistir.
Istiraklerde meydana gelen zarardan Grup’un hissesine diisen miktar, istirak iizerinde sahip olunan paya esit veya paydan fazla
olursa ve Grup teminatsiz alacaklar da dahil olmak iizere daha nceden bir yiikiimliiliige girmemis veya istirak adina 6demelerde
bulunmadiysa, daha fazla zarar yazamamaktadir. Grup tarafindan kabul edilen politikalarla biitiinliik saglanmas agisindan gerekli
oldugu takdirde istiraklerin muhasebe politikalar tizerinde degisiklik yapilabilmektedir.

Grup ile istirakleri arasindaki iglemlerden dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Sirket’in istiraklerdeki payi Olgiisiinde
diizeltilmistir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki yatirmun kayitl degeri, o tarihten sonra gercege uygun degeri giivenilir olarak
oOlciilebildiginde gergege uygun degerinden aksi takdirde maliyet bedeli iizerinden gosterilir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla istiraklerdeki Torunlar GYO’nun dogrudan ve dolayli oy haklari asagida gosterilmistir:

Netsel
Yeni Gimat

istiraklerden elde edilen birlestirilmis tutarlar (*)
Toplam varliklar

Toplam yikiimliiliikler
Net donem kar1

31 Aralik 2019
(%)

44,60
14,83

31 Aralik 2019
2.356.859
50.381
367.713

31 Aralik 2018
(%)

44,60
14,83

31 Aralik 2018
1.871.068
41.012
297.502

(*) Yukarida belirtilen birlestirilmis tutarlar, 6zkaynak yontemi ile muhasebeslestirilen istiraklerin 6zkaynak yontemi ile
muhasebelestirme amagh simflandirmalar ve diizeltme kayitlart sonrast kendi solo finansal tablolarinda gosterildigi sekli ile
bakiyelerini ifade etmektedir. Istiraklerden elde edilen tutarlar, sirketlerin faaliyetlerinin sonuglarmin tamamim igermektedir.

Yeni Gimat'dan elde edilen tutarlar

Toplam varliklar
Toplam yilikiimliiliikler
Net donem kar1

Netsel'den elde edilen tutarlar
Toplam varliklar

Toplam ylikiimliiliikler
Net donem kar1

31 Aralik 2019
2.301.985
34423

344.550

31 Arahk 2019
54.874
15958
23.163

31 Aral1k 2018
2.109.119
26.731
275.719

31 Arahik 2018
46.015
14.281
21.783
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar (devan)

Netlestirme / Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, séz konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak degerlendirmeye
niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak
gosterilirler.

Isletmenin siirekliligi

Grup’un konsolide finansal tablolari igletmenin siirekliligi ilkesine gore hazirlamstir.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir
ve dnceki donem konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenir.

2.3 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere
iligkin ise, hem degisikligin yapildig1 ddnemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanr.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina Iliskin Belirsizlikler

TMS 28 (Degisiklikler) Istirak ve Is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

TMS 19 (Degisikliler) Calisanlara Saglanan Faydalar’a Iliskin Degisiklikler

2015-2017 Dénemine Iligkin Yillik Iyilestirmeler TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 Standartlarindaki
Degisiklikler

TFRS 16 Kiralamalar

TFRS 16 Kiralamalar standardi uygulamasinin genel etkileri

TFRS 16, kiralama islemlerinin belirlenmesi, kiraya veren ve kiraci durumundaki taraflar i¢in muhasebelestirme
yontemlerine dair kapsamli bir model sunmaktadir. TFRS 16, 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan hesap donemleri igin
gecerli olup TMS 17 Kiralama Islemleri standardi ve ilgili yorumlarinin yerine gegmistir. Grup, TFRS 16 standardimi ilk
olarak 1 Ocak 2019 tarihinde konsolide finansal tablolara alinan ilk uygulamanin kiimiilatif etkisini dikkate alarak geriye
doniik olarak uygulamstir.

S6z konusu yontemin ilgili standartta tanimlanan basitlestirilmis ge¢is uygulamasi kapsaminda, konsolide finansal
tablolarin karsilagtirmali bilgilerinde ve ge¢mis yillar karlarinda yeniden diizenleme gerekmemektedir.

Kirac1 muhasebesinin aksine, TFRS 16 6nemli 6l¢iide TMS 17°nin kiraya veren icin gegerli hiikiimlerinin devami
niteligindedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (devam)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (devam)

TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiralamanin tamimlanmasindaki degisikliklerin etkisi

Grup, TFRS 16’ya gecisteki kolaylagtirict uygulamalardan faydalanarak, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce imzalanan ve TMS
17 ve TFRS Yorum 4 uyarinca kiralama sdzlesmesi olarak degerlendirilen s6zlesmelerde TFRS 16 kapsaminda yeniden
degerlendirme yapmamustir.

Kiralamanin tanimindaki degisiklik, genel olarak kontrol kavramu ile iliskilidir. TFRS 16, tanimlanmis varligin
kullaniminin miisteri kontroliinde olup olmamasini temel alarak sézlesmenin kiralama mi1 hizmet s6zlesmesi mi oldugunu

belirler. Kontroliin, miisterinin asagidaki sartlara sahip olmasi durumunda var oldugu kabul edilir:

e  Tanmimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinin elde etme hakki; ve
e  Tanmmlanan varligin kullaniminmi yonetme hakki.

Grup, TFRS 16°da belirlenmis kiralama tanimini ve ilgili agiklamalar1 1 Ocak 2019’dan itibaren yapilan ya da degistirilen
tiim kiralama s6zlesmelerinde (kiralama s6zlesmesindeki, kiraya veren ya da kiraci olsa da) uygulamistir.

Kiraci muhasebesine etki

Faaliyet kiralamalar

TFRS 16, Grup’un énceden TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamalari olarak siniflandirilan ve konsolide finansal durum
tablosu disinda izlenen muhasebelestirme yontemini degistirmektedir.

TFRS 16’nin ilk uygulanmasinda tiim kiralamalar i¢in (asagida belirtilenler haricinde) Grup asagidakileri yerine
getirmistir:

a) Ik muhasebelestirmede, gelecekteki kira ddemelerinin bugiinkii degeri iizerinden 6lgiilen kullanim hakki
varligini ve kira yiikiimliiliiklerini konsolide finansal durum tablolarinda muhasebelestirir;

b) Kullanim hakki varligina iligkin amortisman giderini ve kiralama yiikiimliiliiklerinden kaynaklanan faiz
giderlerini konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirir;

¢) Yapilan toplam 6demenin anapara (finansman faaliyetleri i¢erisinde sunulan) ve faiz kismini (isletme faaliyetleri
igcerisinde sunulan) ayristirarak konsolide nakit akisi tablosuna yansitir.

TMS 17 kapsaminda dogrusal yontemle itfa edilerek kira giderinden diisiilen kiralama tesvikleri (bedelsiz kiralama siiresi
gibi), kullanim hakki varliklarmin ve kira yiikiimliiliklerinin bir pargas1 olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirmistir.

TFRS 16 kapsaminda, kullanim hakk: varliklart TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii standardina uygun olarak deger
diistikliigii testine tabi tutulur. Bu uygulama, ekonomik agidan dezavantajh sézlesmeler i¢in finansal tablolarda karsilik
ayirmaya iliskin 6nceki uygulamanin yerine ge¢gmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar (kiralama dénemi 12 ay veya daha az olan) ve diisiik degerli varliklarin kiralamalarinda Grup,
kiralama giderlerini TFRS 16 nin izin verdigi sekilde kiralama siiresi boyunca dogrusal olarak muhasebelestirmeyi tercih

etmistir.

1 Ocak 2019 itibartyla TFRS 16°’nin Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami) 121
2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar: (devami)

TFRS 16 Kiralamalar (devami)

Kiraci muhasebesine etki (devami)

Finansal kiralamalar

Finansal kiralama altinda muhasebelestirilen elde tutulan varliklara iliskin olarak TFRS 16 ve TMS 17 arasindaki ana fark,
kiraci tarafindan kiraya verene 6denecek kalint1 deger taahhiitlerinin 6l¢iimiine iligskindir. TFRS 16’ya gore kiraya verenin
kira ylikiimliiligiini 6l¢erken kiraci tarafindan 6denmesi beklenen kalinti deger taahhiidiinii hesaplamaya dahil etmesini
gerektirirken bu durum TMS 17’ye gore 6denmesi beklenen azami tutarin kayitlara alinmasi seklindeydi.

Kiraya veren muhasebesine etki

TFRS 16 hiikiimleri uyarinca kiraya veren, kiralamalar1 finansal ya da faaliyet kiralamasi seklinde siniflandirmaya ve
bunlar1 birbirinden farkli sekillerde muhasebelestirmeye devam etmistir. Ancak TFRS 16 standardi, kiraya verenin
kiralanan varliklar {izerindeki kalint1 degerden kaynaklanan riskleri nasil yonetmesi gerektigi konusu basta olmak iizere
gerekli agiklamalari degistirmis ve genisletmistir. TFRS 16 hiikiimleri uyarinca alt kiralama kapsaminda kiraya veren, ana
kiralamay1 ve alt kiralamayi iki ayr1 s6zlesme olarak muhasebelestirmistir.

Bu degisikligin Grup’a 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. TFRS 9 hiikiimleri uyarinca, beklenen kredi zararlari karsilig
bulunmamaktadir.

TMS 28 (Degisiklikler) istirak ve is Ortakliklarindaki Uzun Vadeli Paylar

Bu degisiklik bir isletmenin, TFRS 9’u istirakin veya is ortakliginin net yatiriminin bir par¢asini olusturan ancak 6zkaynak
metodunun uygulanmadig bir igtirakteki veya is ortakligindaki uzun vadeli paylara uyguladigini agiklar.

TFRS Yorum 23 Gelir Vergisi Uygulamalarina iliskin Belirsizlikler

Bu Yorum, gelir vergisi uygulamalarina iligkin bir belirsizligin oldugu durumlarda, TMS 12°de yer alan finansal tablolara
alma ve 6l¢lim hiikiimlerinin nasil uygulanacagina agiklik getirmektedir.

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar (degisiklikler)

TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar’a Iliskin Degisiklikler, is iliskisi sonrasinda saglanan faydalardan (tanimlanmus
fayda planlar1 ve tanimlanmis katki planlari olarak ikiye ayrilmaktadir) tanimlanmig fayda planlarinda yapilan
degisikliklerin, soz konusu tanimlanmis fayda planlarinin muhasebelestirilmesine etkilerini ele almakta olup, TMS 19°da
degisiklik yapmuistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (devam)

2.4 Yenive Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (devami)

2019 yilindan itibaren gecerli olan yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (devam)

2015-2017 Dénemine iliskin Yillik Iyilestirmeler

2015 - 2017 Dénemine iliskin Yillik Tyilestirmeler, TFRS 3 Isletme Birlesmeleri ve TFRS 11 Miisterek Anlasmalar’da
miisterek faaliyette Onceden elde tutulan paylar konusunda; TMS 12 Gelir Vergileri’'nde, 6zkaynak araci olarak
simiflandirilan finansal araclara iligkin yapilan d6demelerin gelir vergisi sonuglar1 konusunda ve TMS 23 Borglanma
Maliyetleri’nde aktiflestirilebilen bor¢lanma maliyetleri konusunda degisiklikler yapmustir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi {izerinde etkisi
bulunmamaktadir.

Heniiz yiiriirliige girmemis yeni ve revize edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

Grup, heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen asagidaki degisiklik ve
yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 : Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 3 (degisiklikler) : Isletme Tanimi

TMS 1 ve TMS 8 (degisiklikler) : Onemlilik Tanimi

TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (degisiklikler) : Gosterge Faiz Oran1 Reformu

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliiklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6lgiilmesini gerektirir ve tiim sigorta sozlesmeleri
i¢in daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklagimi saglar. Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir
muhasebelestirmeye ulagsmak i¢in tasarlanmigtir. TFRS 17, 1 Ocak 2021 tarihi itibartyla TFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri’nin
yerini almistir.

TFRS 3 (Degisiklikler) igletme Tanim

Bir faaliyet ve varlik grubunun ediniminin muhasebelestirilmesi, s6z konusu grubun bir isletme grubu mu yoksa sadece
bir varlik grubu mu olduguna bagh olarak degistigi icin “isletme” tanimi 6nemlidir. TFRS 3 Isletme Birlesmelerin
standardinda yer alan “igletme” tanimi degistirilmistir. S6z konusu degisiklikle beraber:

e Bir isletmenin girdiler ve bir siire¢ icermesi gerektigi teyit edilerek; siirecin asli olmasi ve siire¢ ve girdilerin
birlikte ¢iktilarin olusturulmasina 6nemli katkida bulunmasi gerektigi hususlarina agiklik getirilmistir.

e  Miisterilere sunulan mal ve hizmetler ile olagan faaliyetlerden diger gelirler tanimina odaklanarak isletme tanimi
sadelestirilmistir.

e Bir sirketin bir isletme mi yoksa bir varlik grubu mu edindigine karar verme siirecini kolaylastirmak i¢in istege
bagli bir test eklenmistir.

TMS 1 ve TMS 8 (Degisiklikler) Onemlilik Tanim

Onemlilik tanimindaki degisiklikler (TMS 1 ve TMS 8’deki degisiklikler), “énemlilik” tanimin1 netlestirir ve Kavramsal
Cergeve’de kullanilan tanimi ve standartlari revize eder.

TERS 9, TMS 39 ve TFRS 7 (degisiklikler) Gosterge Faiz Oram Reformu

Bu degisiklikler isletmelerin gosterge faiz orani reformu sonucu korunan kalemin veya korunma aracinin nakit akislarina
dayanak olusturan gosterge faiz oraninin degismeyecegi varsayimi altinda korunma muhasebesinin belirli hiikiimlerini
uygulamaya devam edebilecegi konusuna agiklik getirir.
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iliskili taraflar -
[liskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, agagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir. S6z konusu
kisinin,

(i) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmas1 durumunda,

(i) raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahip olmas1 durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir liyesi olmasi
durumunda.

b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger
bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is ortaklig
olmas1 halinde.

(ii1) Her iki isletmenin de ayni bir {igiincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortakli1 olmasi ve diger isletmenin séz konusu iigiincii isletmenin
istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir
planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme iizerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Konsolide finansal tablolar agisindan ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yo6netim Kurulu iiyeleri, aileleri, Torun Ailesi
ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iligkili taraflar olarak kabul ve ifade
edilmislerdir (Not 23).

Dovizli islemler

Doénem iginde gerceklesen dovizli islemler, islem tarihlerinde gegerli olan doviz kurlar {izerinden ¢evrilmistir. Dovize
dayal1 parasal varlik ve yiikiimliiliikler, bilanco tarihinde gegerli olan doviz kurlar ilizerinden fonksiyonel para birimine
cevrilmistir. Dovize dayali parasal varlik ve yiikiimliiliiklerin ¢evirimlerinden dogan kur kazanci veya zararlar1 kapsamli
gelir tablosuna yansitilmistir.

Finansal Araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliilikler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup’un
finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikler ilk olarak gercege uygun degerleri
iizerinden Olgiiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliliiklerin (gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan
finansal varlik ve yiikiimliiliikkler hari¢) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde
ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerine eklenir veya bu degerden
¢ikarilir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk
olarak kar veya zarara yansitilir.
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Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar teslim tarihi tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarii (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig1 is modeli, (b) Finansal varligin
sozlesmeye bagli nakit akislarinin 6zelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti {izerinden,
gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak Slciilen olarak simflandirir. Isletme sadece finansal varhiklarin yénetimi ic¢in kullandigi is modelini
degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden
siniflandirilmasi, yeniden siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
konsolide finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikliigii kazang ya da kayiplar1 dahil) veya faizler igin
herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden 6lgiiliir:

e finansal varhigin, sozlesmeye bagl nakit akislariin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda elde
tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6l¢iiliir:

e finansal varligin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini amaclayan bir is
modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

e finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan
faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢iilmilyorsa, gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

Ik defa konsolide finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan dzkaynak aracina yapilan yatirimini
gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri doniilemeyecek bir
tercihte bulunulabilir.

(i) Itfa edilmis maliyet ve etkin faiz ydntemi

Itfa edilmis maliyeti iizerinden gdsterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir.
Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili doneme dagitma
yontemidir. Bu gelir, asagidakiler diginda, finansal varligin briit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diigiikliigii bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar
icin igletme, ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diigiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan
kredi-deger diisiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal varliklar i¢in isletme,
sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini1 uygular.
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Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devamu)

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilmis bor¢glanma araglari i¢in etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

Faiz geliri kar veya zararda muhasebelestirilir ve “finansman gelirleri — faiz gelirleri” kaleminde (Not 20) gosterilir.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak l¢iilme kriterini
karsilamayan finansal varliklar ger¢ege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak ol¢iiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege uygun
degerlerinden Olgiiliir ve tiim gergege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma
islemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir pargasi olmadiklari siirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc¢ ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama
doneminin sonunda gecerli kurdan cevrilir. Ozellikle,

e itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan finansal
varliklar i¢in kur farklar1 kar veya zararda muhasebelestirilir;

e gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen ve tanimlanmig bir riskten korunma isleminin
bir parcasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri lizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya
zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

e gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin pargasi
olmayan finansal varliklara iligkin kur farklar1 donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

e gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢iilen 6zkaynak araglarina iligkin kur farklar1 diger kapsamli
gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger disukligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri lizerinden gosterilen veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilen borglanma araclari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan sdzlesmelerden dogan varliklar ve ayrica
finansal teminat szlesmelerine yapilan yatirimlarina dair beklenen kredi zararlar i¢in konsolide finansal tablolarinda
deger disiikligi karsiligi ayirir. Beklenen kredi zarari tutart her raporlama doneminde ilgili finansal varligin ilk kez
konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar icin basitlestirilmis yaklagimdan faydalanarak deger disiikligi
karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin 6miirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar. Grup diger tiim
finansal araclari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa 6miir boyu beklenen
kredi zararlarin1 muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artig
gostermemigse Grup o arag igin 12 aylik beklenen kredi zarar1 tutarinda zarar karsiligin1 muhasebelestirir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)

Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar (devami)

Finansal varliklarda deger diistikliigii (devami)

Beklenen kredi zararlarinin dlciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlariin 6l¢iimi, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa kaybin biliylkIigii)
ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasilig1 ve temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi,
ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis gegmise ait verilere dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili
varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri iizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sdzlesmeye dayali olarak vadesi geldik¢e gergeklesecek nakit
akiglarinin tamamu ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami arasindaki farkin (tiim nakit agiklarinin)
baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal
varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) tizerinden hesaplanan bugtinkii degeridir.

Finansal varliklarin konsolide finansal tablo disi birakilmasi

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda veya
finansal varlig1 ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve getirileri 6nemli 6l¢ilide bagka bir isletmeye
devrettiginde o finansal varligi konsolide finansal tablo dis1 birakar.

Itfa edilmis maliyeti {izerinden dl¢iilen bir finansal varlik konsolide finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter degeri
ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin konsolide finansal tablo dis1 birakilmasinda, daha 6nce
ilgili araca iligkin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda yeniden simiflandirilir.
Grup’un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlgmeyi tercih ettigi bir
Ozkaynak aracinin konsolide finansal tablo dis1 birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam
kazang veya kayip kar veya zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler
Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa konsolide finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden dlger. Gergege
uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya

ihraciyla dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden
Olgtilen olarak siniflandirir:

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler: Bu yiikiimliiliikler, tiirev {iriinler de
dahil olmak {izere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun degerinden dlgiiliir.
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Finansal Araclar (devam) -
Finansal yiikiimliiliikler (devami)

Finansal varligin devredilmesi igsleminin konsolide finansal tablo dig1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iligki
yaklasiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliliikler: Grup, bir varligi devam eden iliskisi
Olciisiinde konsolide finansal tabloda gdstermeye devam ettigi durumda, konsolide finansal tabloya buna bagli bir
yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve
miikellefiyetleri yansitacak sekilde 6lgiillir. Devredilen varliga bagl yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile
ayni1 usulde 6l¢iiliir.

(c) TFRS 3’iin uygulandig1 bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan konsolide finansal tablolara alinan sarta
bagl bedel: ik defa konsolide finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta baglh bedeldeki ger¢ege uygun deger
degisimleri kér veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siiflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina
ugradiginda konsolide finansal tablo dis1 birakir. Konsolide finansal tablo disi birakilan finansal yiikiimliiliigiin defter
degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen yiikiimliiliikkler dahil olmak iizere 6denen veya ddenecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev finansal araclar

Doviz kuru ve faiz oraniyla iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢in Grup, doviz forward sozlesmeleri, ve
opsiyon sozlesmelerinin de dahil oldugu tiirev niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev sdzlesmesinin yapildig: tarih itibariyle gergege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip
eden tarihlerde de her raporlama déneminde ger¢ege uygun degerlerinden yeniden 6lgiiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang
veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gergcege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif ger¢ege uygun degeri
olan bir tiirev arag, finansal yiikiimliilik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araglar, Grup’un bu araglar1 netlemeye iligkin
yasal hakki: ve niyeti olmasi diginda net olarak gosterilmezler. Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmas1
ve 12 ay igerisinde gergeklesmesinin veya sonuglandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli
yiikiimliiliikk olarak konsolide finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli ylikiimliilik
olarak sunulur. Grup’un 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla acik bir tlirev enstriimani bulunmamaktadir.
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Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satig vadesi sozlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin muhtemel teslim tarihi
g0z Oniine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel sebeplerle alinan avanslar, avansin alinma
amacina ve siiresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Tedarik¢i ve tageronlara gelistirilmekte olan
projeler kapsaminda verilen yabanci para avanslar kur degerlemesine tabi tutulmaz. Konut ve ofis projelerine iligkin tiizel
ve gergek kisilerden alinan yabanci para avanslar ise; avansin geri ddeme yiikiimliiliigiiniin konut veya ofisin teslimine
kadar sona ermedigi gergek kisilerden alindig1 durumlarda kur degerlemesine tabi tutulurken, tiizel kigilerden alindig1 ve
s0z konusu avansin geri 6denmesine iligkin herhangi bir yiikiimliiliigin bulunmadigi durumlarda kur degerlemesi
yapilmaz.

Finansal borclar ve bor¢clanma maliyeti

Finansal borglar, alindiklari tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan iglem giderleri ¢ikartildiktan sonraki degerleriyle
kaydedilir. Finansal borglar, takip eden tarihlerde, etkin faiz orani ile hesaplanmis iskonto edilmis degerleri ile konsolide
finansal tablolarda takip edilirler. 1 Ocak 2009’dan sonra baslayan projeler i¢in kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi
icin Onemli Olciide zaman gegmesi gereken varliklar (“6zellikli varliklar”) s6z konusu oldugunda, elde edilmesi, insas1
veya lretimi ile dogrudan iliskilendirilebilen borglanma maliyetleri, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir pargasi olarak
aktiflestirilir. 1 Ocak 2009’dan 6nceki donemlerde TMS 23°te o zaman mevcut olan opsiyon gergevesinde bor¢lanma
maliyetleri giderlestirilmekteydi.

Donem vergi gideri ve ertelenen vergi

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir Vergisi
Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla
birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karart ile stopaj oran1 “0” olarak belirlenmistir. Bu nedenle, Sirket’in ilgili ddneme
iliskin kazanc¢larindan kaynaklanan bir vergi yiikiimliiliigii mevcut degildir.

Kidem tazminati karsihgi

Tirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar Standard: (“TMS 19”) uyarinca
s0z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlar1 olarak nitelendirilir.

Tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliliigiiniin bugiinkii degeri ile ilgili ayrilan karsilik 6ngoriilen yiikiimliiliik yontemi
kullanilarak hesaplanir. Tiim aktiieryal karlar ve zararlar kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. 31 Aralik 2018
itibariyla, konsolide finansal tablolarda etkisinin dnemli olmamasi sebebiyle muhasebelestirmesi yapilmamustir.

Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis
olarak tahsil edilen tutardan disiilerek 6zkaynaklarda gosterilirler.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Bor¢ karsiliklari, kosullu varhklar ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar; Grup’un bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yiikiimliiliiglin bulunmasi, ylikiimliliigl yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikiginin gergeklesme
olasiligimin muhtemel olmasi ve yilkiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirilmektedir. Gelecek donemlerde olugsmasi beklenen faaliyet zararlari igin karsilik ayrilmaz.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha
fazla kesin olmayan olaymn gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler ve varliklar
konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagh yiikiimliiliikler ve varliklar olarak degerlendirilmektedir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlar1 Grup
tarafindan satig amagli konut ve ofis inga etmek i¢in elde tutulan arsalar ve bu arsalar {izerinde ingaat1 devam etmekte olan
konutlarin maliyetlerinden olugmaktadir. Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve
stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, elde
etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 yontemi kullanilarak belirlenmistir.

Maddi duran varhiklar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varliklar elde etme maliyeti iizerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger diistikliigi
karsiligi ayrildiktan sonraki net degerleri ile gosterilmektedir. Maliyet bedeli, varligin faaliyetini planlanan gibi

gergeklestirmesi i¢in katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali Omiirleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi
kullanilarak ayrilmaktadir.

Maddi duran varliklar i¢in tahmin edilen faydali dmiirler agagidaki gibidir:

Yillar
Motorlu Tagitlar 5
Demirbaglar 4-5
Binalar 50
Yurt Binas1 40

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: artiran nitelikteki yatirim
harcamalar1 maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydali 6mrii boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.
Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestirilmektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin {izerinde olmasi durumunda s6z
konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger diisiikligii karsilifi gider hesaplar: ile
iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olusan satig kar1 veya zarari, kayith degeri ile tahsil olunan tutarlarin
karsilagtirilmasi sonucu belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali Omiirlerine gore dogrusal itfa yontemi
kullanilarak itfaya tabi tutulur. Beklenen faydali omiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

Varhklarda deger diisiikligii

Grup, maddi duran varliklar1 da igeren her varlik i¢in her bir bilango tarihinde, s6z konusu varliga iligskin deger kaybinin
olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigmi degerlendirir. Boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri
kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten herhangi bir biriminin kayith
degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger diisiikliigii meydana gelmistir. Geri
kazanilabilir tutar varligin net satis fiyat1 ile kullanim degerinden yiiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir
varligin siirekli kullanimindan ve faydali 6mrii sonunda elden ¢ikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin
tahmin edilen bugiinkii degeridir. Deger diisiikliigli kayiplar1 kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilir. Bir varlikta
olusan deger disiikliigii kaybi, o varligin geri kazanilabilir tutarindaki miiteakip artisin, deger diisiikligiiniin kayitlara
alinmalarii izleyen donemlerde ortaya g¢ikan bir olayla iligkilendirilebilmesi durumunda daha 6nce deger diistikliigii
ayrilan tutar1 gegcmeyecek sekilde geri ¢evrilir.

Yatirnm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin {iretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira
elde etmek veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan araziler, binalar, otel ve kongre merkezleri, yurt ve
AVM’ler yatirim amagli gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda gergege uygun
deger yontemi ile degerlenir. Yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan
kazang veya zarar, olustugu donemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir (Not 8).

Yatirim amagli bir gayrimenkul, ancak ve ancak, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik yararlarin isletmeye girisinin
muhtemel olmasi ve yatirim amagli gayrimenkuliin maliyetinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebilir olmasi durumunda varlik
olarak kayitlara alinir.

Yatirim amagl gayrimenkuliin kullanim dig1 kalmasi veya elden ¢ikarilmasi durumunda meydana gelen kazang veya
kayiplar; varligin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkuliin defter degeri arasindaki farktir ve
kullanima son verilme veya elden ¢ikarilma déneminde yatirim amagli gayrimenkul net deger artis kar1 veya zarar1 olarak
muhasebelestirilir.

Yatinm amacgli gayrimenkuller ilk muhasebelestirilmelerinde maliyet bedelleri ile kayitlara alinir. Maliyet bedeli;
baslangigta yatirim amagli gayrimenkuliin elde edilmesine iliskin olarak gergeklestirilen maliyetler ile yatirim amagl bir
gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini igerir. Bu maliyete islem maliyeti ve
borglanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatirim amacli gayrimenkuliin alimi, ingas1 veya iiretimi sirasinda ortaya
¢ikan bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana kadar devam eder. Grup,
gayrimenkule  iligkin  glinlik  hizmet giderlerini yatinm amaghi  gayrimenkuliin  defter degerinde
muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gergeklestikce kar veya zararda muhasebelestirilir. Gayrimenkule iliskin
“bakim ve onarim” harcamalar1 olustuklari donemde gelir tablosu ile iligkilendirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Yatirim amach gayrimenkuller (devami)

Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatirim amacli gayrimenkullerini gercege uygun deger yontemi ile
degerlemektedir. Gergege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyat1 gerekli goriilen durumlarda spesifik olarak s6z
konusu varligin, yapisal 6zellikleri, kosullar1 ve konumu g6z 6niinde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadig1
durumlarda, Grup, indirgenmis nakit akim yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine basvurmaktadir.

Yatirim amagh gayrimenkuliin ger¢ege uygun degeri, gayrimenkuliin gelistirilmesi veya kiymetinin artirilmasina yonelik
gelecekteki yatirim harcamalarini ve s6z konusu harcamalardan gelecekte elde edilecek yararlari yansitmaz.

Grup, proje ve insaat halindeki yatirim amagh gayrimenkullerini ger¢ege uygun degerleriyle degerlemektedir. Bu tip
gayrimenkullerin gergege uygun degerinin giivenilir bir bigimde degerlendirilebilmesi i¢in yonetim tarafindan; ingaatin
tamamlanma derecesi, ingaat1 yapilan projenin piyasada karsilastirilabilirligi, tamamlanmaya miiteakip olusacak nakit
giriglerinin giivenilir bir sekilde belirlenebilmesi, s6z konusu gayrimenkule 6zgii riskler, ayn1 6zelliklerdeki bir bagka
insaata iliskin gegmis deneyimler, imar izinleri, tahmini m? satis veya kiralama bedelleri ve doluluk oranlar1 gibi faktorler
dikkate alinir.

Grup, yatirim amacli gayrimenkuliiniin stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak ve ancak kullaniminda bir
degisiklik oldugu zaman gerceklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme yaptiktan sonra satmak amaciyla
gelistirme faaliyetinin baglamasidir. Grup, yatirnm amacglh gayrimenkuliinii herhangi bir gelistirme yapmadan elden
¢ikarmaya karar verirse, gayrimenkulii bilangodan ¢ikarana kadar yatirim amacgh gayrimenkul olarak siniflandirmaya
devam eder. Benzer sekilde, Grup’un mevcut bir yatirim amagli gayrimenkuliini, ileride de yatirim amacgli gayrimenkul
olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatirim amagh
gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme siirecinde sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran
varlik olarak yeniden siniflandirilma yapilmaz.

isletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, iki ayr1 tiizel kisiligin veya isletmenin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak
degerlendirilmektedir. Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarin siniflandirmalarini ve
belirlemeleri birlesme tarihinde var olan sézlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iligkin diger tiim kosullari
esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, ylikiimliiliikler ve sarta bagl yiikiimliiliiklerin satin alinilan
giindeki rayi¢ degerlerine dagitilmasimi gerektirmektedir. S6z konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis
varliklari, yiikiimliliikleri ve sarta bagli yiikiimlilikleri satin alinma gilinlindeki rayi¢ degerlerinden kayitlara
yansitilmaktadir. Satin alian sirket, satin alma tarihinden itibaren gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yiikiimliiliiklerin gergege uygun degerlerinin veya
birlesme maliyetinin sadece gecici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin gergeklestigi donemin sonunda
birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gegici olarak yapilma zorunlulugu ortaya ¢ikarsa, Grup s6z konusu gegici
degerler lizerinden birlegsme islemini muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme
tarihini takip eden on iki ay igerisinde tamamlanmasi1 ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Serefiye, satin alinan ortakligin satin alim tarihindeki maliyeti ile net aktiflerinin ger¢ege uygun bedelleri arasinda kalan
pozitif farktir. Grup, serefiye tutarlarini itfa etmemektedir. Serefiye tutari, tagidigi degerin gergeklesmeyecegi durum ve
sartlarda ve yilda en az bir kere deger diisiikliigii icin gbzden gegirilmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devam)
Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Faaliyet boliimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii boliime tahsis
edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve boliimiin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur.
Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Not 3).

Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle yiiriirliige giren TFRS 15 “Miisteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda
asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

(a) Miisteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

(b) Sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerini belirlenmesi

(c) Sozlesmedeki islem fiyatin1 saptanmasi

(d) Islem fiyatim1 sézlesmedeki performans yiikiimliiliiklerine béliistiiriilmesi

(e) Her performans yiikiimliiliigii yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Gayrimenkul kiralamalarindan elde edilen kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sdzlesmesi boyunca dogrusal olarak tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilir. Eger Grup’un kiracilarina sagladigi menfaatler varsa, bunlar da kiralama siiresi boyunca kira gelirini
azaltacak sekilde kaydedilir.

Genel giderler yansitma gelirleri (Ortak alan giderleri)

Grup’un sahibi oldugu aligveris merkezleriyle ilgili Torunlar GYO’ya kesilen ortak alan gideri faturalar1 yapilan
anlagmalara istinaden, aligveris merkezi igletmecilerine ve/veya kiracilara tahakkuk esasina gore yansitilir.

Konut ve ofis satisi

Hasilat s6zlesme uyarinca taahhiit edilen gayrimenkul (konut veya ofis) miisteriye devredilerek sdzlesmede belirlenen
edim yiikiimliliigl yerine getirildiginde konsolide finansal tablolara alinir. Gayrimenkuliin kontrolii miisterinin eline
gectiginde gayrimenkul devredilmis olur.

Temettii ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman (Grup’un
ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bicimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bigimde
6l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayithi degerine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devam)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (devami)
Hisse senedi ihra¢ primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket’in elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
hisselerinin nominal bedelinden daha yiiksek bir fiyat {izerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap
ettigi sirketler ile ilgili ¢ikarmis oldugu hisselerin nominal deger ile ger¢ege uygun degerleri arasindaki fark: temsil eder.

isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

Sirket’in veya istiraklerin Borsa Istanbul’dan almis oldugu kendi hisse senetleri “geri alinmis paylar” olarak adlandirilir
ve 6zkaynaklarin igerisinde nominal degerleri lizerinden kaydedilir. Hazine hisselerinin alim/satimi1 kapsamli gelir tablosu
ile iliskilendirilmez, dogrudan 6zkaynaklar iizerinde muhasebelestirilir.

Hisse basina kazanc¢

Kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang, ana ortaklik payina diisen net karin ilgili donem iginde mevcut
hisselerin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gegmis y1l kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip bedelsiz sermaye artislari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna
gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkilerini de
hesaplayarak bulunur.

Nakit akim raporlamasi

Nakit akim tablolarinda yer alan nakit ve nakit benzerleri, vadesi ii¢c ay1 gegmeyen nakit ve banka mevduatlarini
icermektedir (Not 4).

Netlestirme/mahsup

Icerik ve tutar itibartyla dnem arz eden her tiirlii kalem, benzer nitelikte dahi olsa, konsolide finansal tablolarda ayri
gosterilir. Onemli olmayan tutarlar, esaslar1 ve fonksiyonlar1 agisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla toplanarak
gosterilir. Islem ve olaylarin dziiniin mahsubu gerekli kilmas1 sonucunda, bu islem ve olaylarin net tutarlari iizerinden
gosterilmesi veya varliklarin deger diisiikliigii indirildikten sonraki tutarlari iizerinden izlenmesi, mahsup edilmeme
kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya
aciklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimu i¢in yetkilendirme tarihi arasindaki
tiim olaylar1 kapsar. Grup, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide
finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (Not 26).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Ticari alacaklardaki deger diisiikliigii

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 24.150 TL (31 Aralik 2018: 13.762 TL) tutarindaki kismi i¢in siipheli
alacak karsilig1 ayrilmistir. Siipheli alacaklarin 6nemli bir kismi, beklenmeyen bir sekilde ekonomik sikintiya diisen
kiracilara aittir. Ticari alacaklar i¢in ayrilan giipheli alacak kargilig1, teminatlar diistildiikten sonra ge¢mis tahsil edilememe
tecriibesine dayanarak belirlenmistir. TFRS 9 kapsaminda hesaplanan beklenen kredi zararlar1 tutar1 dnemli bir miktara
ulagsmadig i¢in ekli konsolide finansal tablolarda bir beklenen kredi zarar1 i¢in karsilik ayrilmamigtir.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliilikklerin tutarlarini,
kosullu varliklarin ve ytikiimliiliiklerin agiklamasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasimi gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve
bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe tahminleri dogas1 geregi gerceklesen sonuglarla birebir aym tutarlarda
neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yliklimliliiklerin kayitli degerinde Onemli
diizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Yatirim amacgh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri:

Yatirim amaglh gayrimenkuliin gercege uygun degeri, bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilen
degerlemeye gore tespit edilmistir. Yatirim amagli gayrimenkullere iligkin gergege uygun deger, indirgenmis nakit akim
veya emsal karsilastirma yontemlerine gore tespit edilmistir. Gelir indirgeme veya emsal karsilastirma yontemine gore
bulunan ger¢ege uygun degeri, bagimsiz degerleme uzmanlar tarafindan ¢esitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari,
doluluk orani, kira artiglari, nihai biliylime oranlari, emsal karsilagtirmada kullanilan diizeltmeler vb.) kullanilarak
belirlenmektedir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya g¢ikabilecek degisiklikler Grup’un konsolide finansal
tablolarinda dnemli 6l¢iide etkiye neden olabilir.

Gelir indirgeme yontemine gore bulunan temel varsayimlari asagida belirtilmistir:

Grup, 2019 yilinda yatirnm amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degerlerinin tespitine yonelik degerleme
caligmalarin1 SPK lisansh Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’ye yaptirmigtir. Grup Yonetimi yatirim
amagli gayrimenkullere yapilan harcamalarin ilgili gayrimenkuliin gergege uygun degerindeki etkisinin harcama tutarina
esit oldugunu varsaymaktadir.

Konsolide finansal tablolarda, yatirim amagli gayrimenkul olarak siniflandirilan taginmazlarin ger¢ege uygun degerinin
bulunmasi esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlari olarak degerleme yontemi, iskonto orani, yillik
kira artig orani, nihai biiyiime oranlari, kapitalizasyon oranlar1 ve emsal m? degerleri ilerideki sayfalarda sunulmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerleri (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda yer alan 6nemli tahmin ve varsayimlar asagida

belirtilmigtir:
Ekspertiz Emsal
raporu Degerleme iskonto Yillhik kira  Nihai biiyiime m? degeri

31 Aralik 2019 tarihi yontemi orani artis oram orani TL (tam)
Antalya Deepo AVM 7 Ocak 2020  Gelir indirgeme %13-20 %5-12 %8 -
Mall of Antalya 7 Ocak 2020  Gelir indirgeme %13-20 %5-12 %8 -
Antalya Kepez arsalar 7 Ocak 2020  Emsal karsilagtirma - - 301-1.989
Bursa Korupark AVM 7 Ocak 2020  Gelir indirgeme %13-20 %5-12 %8 -
Torium AVM 7 Ocak 2020  Gelir indirgeme %13-20 %5-12 %38 -
Bursa Zafer Plaza AVM 7 Ocak 2020  Gelir indirgeme %13-20 %5-12 %8 -
Mall of Istanbul AVM 7 Ocak 2020  Gelir indirgeme %13-20 %5-12 %8 -
Torun Tower 7 Ocak 2020  Emsal karsilastirma - - 11.100-22.500
Pasabahge arazisi 7 Ocak 2020  Gelir indirgeme %13-20 %5-12 %8 -
Istanbul Ikitelli

Kayabasi arsa 7 Ocak 2020  Emsal karsilagtirma - - - 1.199-1.480
Istanbul Beyoglu

Kemankes binasi 7 Ocak 2020  Emsal karsilastirma - - - 50.700
Bursa Korupark

bagimsiz bolimler 7 Ocak 2020  Emsal karsilastirma - - - 2.931-5.162
Mall of istanbul

Konut ve Ofisler 7 Ocak 2020  Emsal karsilagtirma - - - 2.745-10.250
Mall of Istanbul otel

kongre merkezi ve

ofis projesi 7 Ocak 2020  Gelir indirgeme %13-20 %5-12 %8 -
Torun Center 7 Ocak 2020  Emsal karsilastirma - - - 18.595-30.212

135



136

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKiN ESASLAR (devami)

2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri (devam)

Ekspertiz Emsal
raporu Degerleme Iskonto Yillik kira  Nihai biiyiime m? degeri

31 Aralik 2018 tarihi yontemi oram (*) artis orani orani TL (tam)
Antalya Deepo AVM 8 Ocak 2019  Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %38 -
Mall of Antalya 8 Ocak 2019  Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %38 -
Antalya Kepez arsalar 8 Ocak 2019 Emsal karsilagtirma - - 263-1.858
Bursa Korupark AVM 8 Ocak 2019  Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %38 -
Torium AVM 8 Ocak 2019  Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
Bursa Zafer Plaza AVM 8 Ocak 2019  Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
Mall of Istanbul AVM 8 Ocak 2019  Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
Torun Tower 8 Ocak 2019  Emsal karsilastirma - - 12.000-45.850
Pasabahge arazisi 8 Ocak 2019  Gelir indirgeme %16-25 %8-15 %8 -
Istanbul Ikitelli

Kayabasi arsa 8 Ocak 2019 Emsal karsilagtirma - - - 784 -1.260
istanbul Beyoglu

Kemankes binasi 8 Ocak 2019 Emsal karsilagtirma - - - 41.700
Bursa Korupark

bagimsiz boliimler 8 Ocak 2019  Emsal karsilastirma - - - 500 -4.790
Mall of Istanbul

Konut ve Ofisler 8 Ocak 2019  Emsal karsilastirma - - - 5.556-10.870
Mall of Istanbul otel

kongre merkezi ve

ofis projesi 8 Ocak 2019  Gelir indirgeme %16-25 %38-15 %38 -
Torun Center 8 Ocak 2019 Emsal karsilastirma - - - 19.565-27.397

(*) 16 Kasim 2018 tarihinde uygulamaya konulan 32 sayili kararname kapsaminda AVM’lerin aylik kira bedelleri TL
tizerinden tespit edilmektedir. Buna bagli olarak ileriye doniik projeksiyonlarda TL kira gelirlerinden dolay1 yola ¢ikilarak,
TL nakit akislarindan iskonto oranlarin1 TL cinsinden hesaplanmistir.

31 Aralik 2019 itibariyla gelir indirgeme yaklagimi kullanilarak hesaplanan gergege uygun deger toplami 7.983.085 TL
olan gayrimenkullerin (31 Aralik 2018: 6.986.844 TL) degerlemelerindeki tiim degiskenler sabit ve kullanilan iskonto
orani %0,5 fazla ve %0,5 az olsaydi gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerleri toplamu sirasiyla 39.915 TL az ve 39.915
TL fazla olacakti (31 Aralik 2018: 34. 934 TL az, 34.934 TL fazla).

i.  Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, Antalya {li,
Merkez ilgesi, Koyunlar Kdyii’'nde kain 84.503,61 m? yiizdl¢iimlii alan iizerinde tesis edilmis olan Antalya Deepo
AVM ve biiyiime projesi (Mall of Antalya) Nisan 2017 tarihinde hizmete a¢ilmistir. Alisveris merkezinin kiralama
ve yonetim isleri Torun Aligveris Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli 2019-1645 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin 31
Aralik 2019 tarihindeki gercege uygun degeri 1.040.000 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-409 numarali ekspertiz raporunda séz konusu
gayrimenkuliin 31 Aralik 2018 tarihindeki gergege uygun degeri 900.000 TL olarak belirlenmistir).
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Yatirim amacgh gayrimenkullerin gercege uygun degerleri (devami)

ii.  Grup’un, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibartyla yatirim amagli gayrimenkuller altinda simflandirdigi, Antalya Ili,
Merkez Ilgesi, Koyunlar Koyii’nde kain 57.680 m? yiizdlgiimlii arsas1 mevcuttur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli 2019-1628 tarihli 31 Aralik 2019 tarihindeki ger¢ege uygun degeri 63.265
TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli
2018-408 tarihli 31 Aralik 2018 tarihindeki gergege uygun degeri 62.235 TL olarak belirlenmistir).

iii. Grup, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkuller altinda simiflandirdigi, Bursa ili,
Osmangazi Ilgesi, Emek Koyii’'nde kain 53.185,61 m? yiizol¢iimlii alan iizerinde tesis edilmis olan Bursa Korupark
Aligveris Merkezi Mayis 2007 tarihinde hizmete agilmigtir. Aligveris merkezinin yonetim isleri Torun Aligveris
Merkezleri Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli ve 2019-1632 numaral1 ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin 31
Aralik 2019 tarihindeki gercege uygun degeri 1.710.000 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-398 numarali ekspertiz raporunda séz konusu
gayrimenkuliin 31 Aralik 2018 tarihindeki ger¢cege uygun degeri 1.540.000 TL olarak belirlenmistir).

iv. Grup, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla yatirim amagli gayrimenkuller altinda smiflandirdigi, Istanbul ili,
Basaksehir Tlgesi, Tkitelli - 2 Mahallesi’nde kain 181.295 m? kiralanabilir alan igerisinde Mall of Istanbul Alisverisi
Merkezi 23 Mayis 2014 tarihinde hizmete agilmistir. Aligveris merkezinin yonetim isleri Torun Aligveris Merkezleri
Yatirim ve Yonetim A.S. tarafindan yiiriitilmektedir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli ve 2019-1635 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu projenin 31 Aralik
2019 tarihindeki ger¢ege uygun degeri toplam 3.000.000 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme
ve Damigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-391 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu
projenin 31 Aralik 2018 tarihindeki ger¢ege uygun degeri toplam 2.590.000 TL olarak belirlenmistir).

v.  Grup, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkuller altinda smiflandirdigi, Istanbul ili,
Biiyiikcekmece Ilgesi, Esenyurt Koyii’nde kain 44.571 m? yiizdlgiimlii alan iizerine Torium Alisveris Merkezi
projesini gerceklestirmigtir. Torium AVM projesi tamamlanmis olup, AVM 30 Ekim 2010 tarihinde ziyarete
acilmustir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli ve 2019-1633 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin 31
Aralik 2019 tarihindeki gercege uygun degeri 540.000 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.$’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-400 numarali ekspertiz raporunda séz konusu
gayrimenkuliin 31 Aralik 2018 tarihindeki ger¢ege uygun degeri 490.000 TL olarak belirlenmistir).

vi. Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkuller altinda siniflandirdigs, Istanbul ili,
Beykoz llgesi’nde kain 70.644 m? yiizolciimlii arsas1 mevcuttur ve 3.935 m? alanli iskele ve rihtim igin 49 yillik
kullanim hakkina sahiptir. S6z konusu arsa tizerinde 5 Yildizli Otel ve Apart Otel projesi yapilmasi planlanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli 2019-1644 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin 31
Aralik 2019 tarihindeki gercege uygun degeri 861.500 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2018 tarihli 2018-404 numarali ekspertiz raporunda sz konusu
gayrimenkuliin 31 Aralik 2018 tarihindeki gergege uygun degeri 801.100 TL olarak belirlenmistir).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar: (devami)

Yatirim amacgl gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerleri (devami)

Vil.

viii.

iX.

Grup, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibartyla yatirim amagcli gayrimenkuller altinda siniflandirdigs, Istanbul 1li, Sisli
Tlgesi, 2.Bolge’de kain 11.099 m? yiizdlgiimlii alan iizerinde yer alan Torun Tower 2014 yil1 igerisinde tamamlanmis
olup, 6 Subat 2014 tarihinde Denizbank A.S. ile Sirket portfoyiinde yer alan Torun Tower ofis projesinin, 30 katina
tekabiil eden 60.023 m? boliimiiniin kiralanmasina iliskin s6zlesme imzalanmustir.

Sermaye Piyasasit Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli 2019-1633 numarali ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkuliin 31
Aralik 2019 tarihindeki gergege uygun degeri 1.853.000 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danigsmanlik A.S.’ye hazirlatilan hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-402 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu
gayrimenkuliin 31 Aralik 2018 tarihindeki ger¢ege uygun degeri 1.724.000 TL olarak belirlenmistir).

Grup, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibaryla yatirim amagl gayrimenkuller altinda simiflandirdigi, Bursa Ili,
Osmangazi Ilgesi, Sehrekiistii Mahallesi’nde kain 9.622 m? yiizol¢iimlii alan iizerinde tesis edilmis olan Bursa Zafer
Plaza Ekim 1999 tarihinde hizmete agilmistir. Aligveris merkezinin kiralama ve yonetim isleri Zafer Plaza
Isletmecilik A.S. tarafindan yiiriitiilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli 2019-1631 numarali ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkuliin 31
Aralik 2019 tarihindeki gercege uygun degeri 366.700 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-397 numarali ekspertiz raporunda séz konusu
gayrimenkuliin 31 Aralik 2018 tarihindeki gercege uygun degeri 352.400 TL olarak belirlenmistir).

Grup’un, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkuller altinda simiflandirdigs, Istanbul ili,
Kii¢iikgekmece Ilgesi, Kayabasi Koyii’'nde kain 60.833 m? yiizél¢limlii arsast mevcuttur. Arsanin kullanimu ile ilgili
Sirket heniiz bir karar vermemis olup, halihazirda deger artis amaciyla elinde bulundurmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli 2019-1627 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin 31
Aralik 2019 tarihindeki gergege uygun degeri 74.215 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2017-569 numarali ekspertiz raporunda séz konusu
gayrimenkuliin 31 Aralik 2018 tarihindeki ger¢ege uygun degeri 64.785 TL olarak belirlenmistir).

Grup, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla yatirrm amagh gayrimenkuller altinda smiflandirdigi, Istanbul ili,
Beyoglu Ilgesi, Kemankes Mahallesi’nde kain 1.501 m? yiizol¢iimlii arsa iizerinde binas1 mevcuttur. Bina restore
edilerek otel projesi gergeklestirilecektir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli ve 2019-1648 numarali ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkuliin 31
Aralik 2019 tarihindeki gergege uygun degeri 74.970 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-406 numarali ekspertiz raporunda séz konusu
gayrimenkuliin 31 Aralik 2018 tarihindeki ger¢ege uygun degeri 61.660 TL olarak belirlenmistir).
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

2.6

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Yatirim amagli gayrimenkullerin gergcege uygun degerleri (devami)

X1.

Xil.

xiii.

Xiv.

2.7

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibaryla yatirrm amagl gayrimenkuller altinda simiflandirdigi, Bursa ili,
Osmangazi llgesi, Emek K&yii’nde kain Bursa Korupark Aligveris Merkezi'nin eklentileri olan bir adet yunus
havuzu, sosyal tesisler, ofis ve depolar1 bulunmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli 2019-1638 numaral1 ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkuliin 31
Aralik 2019 tarihindeki gercege uygun degeri 24.093 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-399 numarali ekspertiz raporunda séz konusu
gayrimenkuliin 31 Aralik 2018 tarihindeki gergege uygun degeri 22.433 TL olarak belirlenmistir).

Grup, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkuller altinda smiflandirdig, Istanbul ili,
Basaksehir Ilcesi, ikitelli - 2 Mahallesi’nde kain 18.209 m? alan iizerinde Mall of Istanbul Otel Kongre Merkezi ve
Ofis Projesi yapilmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli ve 2019-1647 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu projenin 31 Aralik
2019 tarihindeki tarihindeki Torunlar GYO’ya ait olan kismin ger¢ege uygun degeri toplam 442.585 TL olarak
belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-394
numaral1 ekspertiz raporunda s6z konusu projenin 31 Aralik 2018 tarihindeki tarihindeki Torunlar GYO’ya ait olan
kismin gergege uygun degeri toplam 313.344 TL olarak belirlenmistir)

Grup, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibariyla yatirim amagh gayrimenkuller altinda smniflandirdig, Istanbul ili,
Basaksehir Ilcesi, Ikitelli-2 Mahallesi’nde 2.177 m? kiralanabilir alana sahip 20 adet ofis ve 2 adet konuttan olusan
22 adet iiniteyi kiraya vermistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli ve 2019-1629numaral1 ekspertiz raporlarinda s6z konusu gayrimenkullerin
31 Aralik 2019 gergege uygun degeri toplam 12.100 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli ve 2018-392 numarali ekspertiz raporlarinda s6z konusu
gayrimenkullerin 31 Aralik 2018 gercege uygun degeri toplam 13.550 TL olarak belirlenmistir).

Grup, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihi itibartyla yatirim amagh gayrimenkuller altinda siniflandirdigl, Istanbul ili, Sisli
Ilgesi, Dikilitag Mahallesi’nde Torun Center projesinde yer alan 68.673 m? kiralanabilir alana sahip isyeri, ofis ve
ticari {initlerden olusan bir kism1 2018 yilinda kiraya verilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri: IV No: 1 Teblig hiikiimlerince Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S.’ye hazirlatilan 7 Ocak 2020 tarihli 2019-1643 numarali ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkullerin 31
Aralik 2019 tarihindeki gergege uygun degeri 1.039.726 TL olarak belirlenmistir (Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanlik A.S.’ye hazirlatilan 8 Ocak 2019 tarihli 2018-403 numarali ekspertiz raporunda séz konusu
gayrimenkullerin 31 Aralik 2018 tarihindeki gercege uygun degeri 1.086.976 TL olarak belirlenmistir).

Portfoy simirlamalarina uyum

“Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: 1I, No: 14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet
bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Tebligi” nin portfoy sinirlamalarina uyumun kontroliine iligkin hiikiimleri ¢cergevesinde hazirlanmistir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Torunlar GYO’nun raporlanabilir béliimleri yonetim tarafindan proje bazinda takip edilmektedir. Kaynaklarm tahsisi ve
kullanim ile ilgili karar alma mekanizmasi da ayni baza dayanmaktadir. Torunlar GYO’nun her bir faaliyet bolimii
tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 Grup’un finansal tablolarinda kullanilan TFRS ile aynidir. Yonetim, Grup’un
faaliyetlerini agagidaki tabloda belirtilen faaliyet kolunda takip etmektedir. Yonetim, kar veya zarar tablosunda finansman
geliri/gideri Oncesindeki faaliyet karina kadar boliimlerinin performansimi takip edip degerlendirmektedir. Grup’un
finansman faaliyetlerini olusturan kredi ve mevduatlarin tamamu projeler ile eslendirilemedigi ve genellikle karma projeler
ile ilgili olduklar1 i¢in Y &netim finansman faaliyetlerini b6liimlere gore dagitarak bir degerlendirme yapmamaktadir. Buna
ek olarak Yonetim, toplam varlik ve yiikiimliiliiklerini de boliimlere gore dagitarak bir degerlendirme yapmamaktadir. 31
Aralik 2019 itibariyla ve bu tarihte sona eren donem igin, raporlanabilir boliimler itibariyla boliimlere gére gruplanmis
bilgiler agagidaki gibidir:

Yatirim Siirdiiriillen
amacl faaliyetler
gayrimenkul Faaliyet istiraklerden elde Finansman vergi Yatirim
Toplam Briit deger kar1/ edilen gelir / giderleri, oncesi kar / harcamalar
boliim geliri kar artislar: (%) (zarar1) (gider) net (zarar) (**)
Kiralik ofis ve
Alisveris merkezeri
Mall of istanbul AVM 288.289 227.299 405.878 620.622 - - 620.622 4.207
Korupark AVM 158.358 129.764 166.337 294.652 - - 294.652 3.790
Torun Tower 87.000 86.934 128.693 216.072 - - 216.072 307
Torium AVM 66.189 34.257 45.300 77.097 - - 77.097 4.708
Zafer Plaza AVM 34.710 25.896 14.300 39.963 - - 39.963 -
Antalya Deepo AVM 45.658 34.559 54.730 88.465 88.465 270
Mall of Antalya 60.918 44.763 82.577 126.969 - - 126.969 2.423
Mall of Istanbul - -
Konut ve Ofisler 2.023 (5.607) 1.167 (7.057) - - (7.057) -
Antalya Kepez Arsalar - - 1.030 1.030 - - 1.030 -
Korupark bagimsiz bélimler 732 535 1.660 2.195 - - 2.195 -
Torun Center 5.701 7.805 (41.239) (33.026) - - (33.026) 2.662
5. Levent garst 2.770 2.884 18.645 21.529 21.529 45
Torium Yurt] 543 802 (30.860) (30.058) - - (30.058) 2.387
Torium Yurt2 3.549 (1.265) - (1.783) - - (1.783) -
Ara toplam 756.440 588.626 848.218 1.416.670 - - 1.416.670 20.799
Konut ve ofis projeleri
Torun Center 28.717 7.978 - (3.554) - - (3.554) -
Korupark 3. Etap Konutlar 1.565 996 - 481 - - 481 -
Mall of Istanbul 3.192 (3.597) - (766) - - (766) -
Torium konutlar - - - (809) - - (809) -
Nishistanbul Projesi 3.736 2.429 - 2.301 - - 2.301 -
5. Levent Projesi (***) 197.437 86.281 - 84.941 - - 84.941 226.479
Ara toplam 234.647 94.087 - 82.594 - - 82.594 226.479
inga asamasinda olan projeler
Pasabahge projesi - - 53.444 53.755 - - 53.755 6.956
Mall of istanbul otel kongre
merkezi ve konut projesi - - 26.993 26.993 - - 26.993 84.397
Karakdy oteli - - 12.336 12.336 - - 12.336 974
Proje gelistirmek iizere elde
tutulan gayrimenkuller
Antalya Kepez Arsalar - - - - - - - -
Kayabas1 arsas1 - - 9.430 9.430 - - 9.430 -
Mall of istanbul 3. Etap - - 3.700 3.700 - - 3.700 -
istirakler
Ankamall ve Otel (Yeni Gimat) - - - - 51.096 - 51.096 -
Netsel - - - - 10.331 - 10.331 -
TTA - - - - 14.839 - 14.839 -
Dagitilmamis - - - (37.719) - (778.235) (815.954) -
Toplam 991.087 682.713 954.121  1.567.759 76.266 (778.235) 865.790 339.605

(*)  Yatirim amagli gayrimenkullerden kaynaklanan deger artis / azaliglarini ifade etmektedir.

(**)  Yatinm harcamalari, finansal tablolarda stok olarak smiflandirilan kalemlere ve yatirim amacgli gayrimenkul
olarak siniflandirilan aligveris merkezlerine yapilan yatirnmlari igermektedir.

(***) 5. Levent projesine iliskin yatirnm harcamalari, Grup yonetiminin donem icerisinde yaptig1 direkt giderler ve
endirekt giderlerle bu projeye iliskilendirdigi diger maliyet kalemlerinden olusmaktadir.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

31 Aralik 2018 itibariyla ve bu tarihte sona eren dénem i¢in, raporlanabilir boliimler itibariyla boliimlere gore gruplanmis
bilgiler asagidaki gibidir:

Yatirim Siirdiiriilen
amach faaliyetler
gayrimenkul Faaliyet istiraklerden elde Finansman vergi Yatirim
Toplam Briit deger kar1/ edilen gelir / giderleri, oncesi kar / harcamalar
boliim geliri kar artislar (¥) (zarar1) (gider) net (zarar) (**)
Kiralik ofis ve
Alisveris merkezeri
Mall of istanbul AVM 245.185 186.572 725.400 903.778 - - 903.778 4.600
Korupark AVM 134.951 110.078 245517 360.580 - - 360.580 1.483
Torun Tower 83.696 75.729 192.000 273.757 - - 273.757 -
Torium AVM 60.789 23.593 38.888 60.402 - - 60.402 5.202
Zafer Plaza AVM 33.900 25.149 60.800 85.740 - - 85.740 -
Antalya Deepo AVM 40.393 31.359 110.295 141.632 141.632 -
Mall of Antalya 43.370 28.392 198.860 226.920 - - 226.920 12.740
Mall of Istanbul -
Konut ve Ofisler - - -
Antalya Kepez Arsalar - - - - - - -
Korupark bagimsiz bolimler 622 615 129 - - 129 -
Torun Center 4.287 2.695 61.031 60.635 - - 60.635 3.258
Ara toplam 647.193 484.182 1.632.791  2.113.573 - - 2.113.573 27.283
Konut ve ofis projeleri
Torun Center 32.289 23.987 - 11.552 - - 11.552 -
Korupark 3. Etap Konutlar 2.771 2.047 1.809 3.753 - - 3.753 -
Mall of Istanbul - - (5.590) (5.590) - - (5.590) 60
Torium konutlar - - - - - - - -
Nishistanbul Projesi 97 123 - 16 - - 16 -
5. Levent Projesi (¥**) 1.088 308 14.684 14.992 - - 14.992 -
Ara toplam 36.245 26.465 10.903 24.723 - - 24.723 60
insa agamasinda olan projeler
5. Levent Projesi (*¥**) 1.270.845 373.996 - 361.096 - - 361.096 438.305
Pagabahge projesi - - 41.645 41.645 - - 41.645 4.855
Mall of istanbul otel kongre
merkezi ve konut projesi - - 17.194 17.194 - - 17.194 39.751
Proje gelistirmek iizere elde
tutulan gayrimenkuller
Antalya Kepez Arsalar - - (15.775) (15.775) - - - 15.775 -
Kayabas1 arsasi - - 11.555 11.555 - - 11.555 -
Kemankes binast - 252 3.238 3.490 - - 3.490 252
Mall of istanbul 3. Etap (**) - - (6.980) (6.980) - - (6.980) -
istirakler
Ankamall ve
Otel (Yeni Gimat) - - - - 40.997 - 40.997 -
Netsel - - - - 9.715 - 9.715 -
TTA - - - - 3.652 - 3.652 -
Dagitilmamig - 194 - 52.437 - (1.370.118) (1.317.681) -
Toplam 1.954.283 885.089 1.694.571  2.602.958 54.364 (1.370.118) 1.287.204 510.506

(*)  Yatinm amacgh gayrimenkullerden kaynaklanan deger artisg / azalislarini ifade etmektedir.

(**)  Yatinm harcamalari, finansal tablolarda stok olarak siiflandirilan kalemlere ve yatirim amaghi gayrimenkul
olarak siiflandirilan aligverig merkezlerine yapilan yatirimlari igermektedir.

(***) 5. Levent projesine iliskin yatirim harcamalari, Grup yonetiminin donem igerisinde yaptig1 direkt giderler ve
endirekt giderlerle bu projeye iliskilendirdigi diger maliyet kalemlerinden olusmaktadir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

142 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Banka 738.866 203.925
Vadesiz mevduatlar 37.188 2.928
Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 701.678 200.997
Diger hazir degerler 245 412
739.111 204.337
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri kalemler asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Nakit ve nakit benzerleri 739.111 204.337
Eksi: Vadeli mevduat faiz tahakkuku (5.539) (1.197)
Nakit akim tablosundaki hazar degerler 733.572 203.140

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahik 2018

30 giine kadar 663.968 204.337
30 - 90 giin aras1 75.143 -
739.111 204.337

Nakit ve nakit benzeri degerlerin yabanci para dagiliminin TL cinsinden karsiliklar: asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Orijinal TL Orijinal TL
Tutar Karsiligi Tutar Karsiligi
ABD Dolar1 12.668 75.250 20.195 106.243
Avro 10.700 71.161 6.502 39.194
Diger 1 9 1 8

146.420 145.445




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL BORCLAR

Finansal Borc¢lar
31 Aralik 2019
Finansal bor¢lanmal ar

31 Aralik 2018

Banka kredileri 165.883 258.038
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar 165.883 258.038
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlar1 1.756.459 1.652.764
Finansal kiralamalar 32.080 32.844
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlart 1.788.539 1.685.608
Banka kredileri 2.995.888 2.187.695
Finansal kiralamalar 33.929 62.694
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.029.817 2.250.389
Toplam finansal bor¢lanmalar 4.984.239 4.194.035

Sirket’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla toplam 2.113.108 TL tutarindaki (31 Aralik 2018: 2.240.185 TL) finansal
bor¢lanmalarina iligkin bankalara verilen, toplam 8.577.645 TL tutarinda (31 Aralik 2018: 7.372.063 TL) yatirim

amacgh gayrimenkullerinin iizerinde ipotek bulunmaktadir.

a) Banka kredileri
31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Kisa vadeli banka kredileri 165.883 258.038
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kisimlar1 1.756.459 1.652.764
Uzun vadeli banka kredileri 2.995.888 2.187.695
Toplam borc¢lar 4.918.230 4.098.497
Agirhikh
Ortalama etkin Para Orjinal TL
31 Aralik 2019 faiz oram (%) birimi tutar Kkarsiligi
Kisa vadeli banka kredileri 20,99 TL 165.883 165.883
Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismi 17,56 TL 929.262 929.262
6,56 ABD Dolar1 46.056 273.584
4,23 Avro 83.243 553.613
Uzun vadeli banka kredileri 21,56 TL 1.683.333 1.683.333
6,06 ABD Dolar1 92.208 547.736
4,58 Avro 115.000 764.819
Toplam banka kredileri 4.918.230

(*) Agirlikli ortalama etkin faiz oranlari, kredilerin sabit ve degisken faizlerinin agirlikli ortalamalaridir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL BORCLAR (devami)

Agirhikl

Ortalama etkin Para Orjinal TL
31 Aral1k 2018 faiz oram (%) birimi tutar karsil181
Kisa vadeli banka kredileri 19,34 TL 86.554 86.554
4,90 ABD Dolar1 16.172 85.079
3,00 Avro 14.334 86.405

Uzun vadeli banka kredilerinin
kisa vadeli kismu 19,21 TL 194.817 194.817
6,61 ABD Dolar1 246.680 1.297.759
4,46 Avro 26.574 160.188
Uzun vadeli banka kredileri 22,01 TL 285.031 285.031
5,76 ABD Dolar1 197.989 1.041.606
3,93 Avro 142.843 861.058
Toplam banka kredileri 4.098.497

(*) Agirlikli ortalama etkin faiz oranlari, kredilerin sabit ve degisken faizlerinin agirlikli ortalamalaridir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
2020 - 703.497
2021 561.282 190.334
2022 1.459.357 1.293.864
2022 ve sonrasi 975.249 -
2.995.888 2.187.695
Finansal kiralama islemlerinden borclar

Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir.
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
1 yila kadar 32.080 32.844
1yil -5yl 33.929 62.694
66.009 95.538

Finansal kiralama yiikiimliiliikleri ABD Dolar1 ve Avro’dan olugsmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2019 itibariyla %3,56 faiz
orani ve orijinal para birimi ile 11.553 Avro ile %4,95 faiz oran1 ve orijinal para birimi ile 272 ABD Dolar1 (31 Aralik
2018: 827 ABD Dolar1 ve 1.527 Avro) finansal kiralama ylikiimliiligii mevcuttur.

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla finansal kiralama ytikiimliilikklerinin énemli bir kism1 Grup’un 27 Mayis 2016 tarihinde
yapmis oldugu satis ve geri kiralama sozlesmesine istinaden Ak Finansal Kiralama A.S.’ye sattig1 ve geri kiraladig1 yatirim
amaclt gayrimenkullerin altinda gosterdigi AVM’lere ait ekipmanlara iligkin finansal kiralama yiikiimliiliklerinden
olugmaktadir (Not 2).




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

31 Aralik 2018

Verilen siparis avanslar1 15.577 8.748
Gelecek aylara ait giderler 6.534 5.527
22.111 14.275

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler
Verilen siparis avanslar1 970 970
Gelecek yillara ait giderler 2.872 3.033
3.842 4.003

31 Aralik 2019
Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2018

Alinan avanslar (*) 75.224 97.584
Ertelenmis gelirler 8.755 -
83.979 97.584

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla satig1 yapilan, fakat heniiz teslim edilmemis konut ve ofisler ile ilgili olarak verilmis
satis taahhiitlerinin 26.819 TL'lik kism1 5. Levent projesi, 34.427 TL'lik kismu Mall of Istanbul projesi, 2.822 TL
tutarindaki kism1 Korupark 3. Etap, 6.352 TL'lik kismu1 Torun Center ve kalan 4.804 TL tutarindaki kismi da diger
avanslardan olusmaktadir (31 Aralik 2018: 85.881 TL’lik kism1 5. Levent projesi 4.270 TL’lik kism1 Mall of
Istanbul projesi, 2.143 TL tutarindaki kismi Korupark 3. Etap ve kalan 5.190 TL diger avanslardan olusmaktadir).
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Arahik 2019

31 Arahik 2018

Ticari alacaklar 82.271 75.589
Alacak senetleri (*) 34.819 81.624
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not:23) 22.054 30.700
Eksi: Siipheli ticari alacak karsilig (22.855) (13.762)

116.289 174.151

Uzun vadeli ticari alacaklar

Alacak senetleri (*)

31 Arahik 2019

2.003

31 Arahik 2018

10.661

2.003

10.661

(*) 31 Aralik 2019 tarihi itibartyla kisa ve uzun vadeli alacak senetlerinin 32.407 TL’si 5. Levent projesinden ve geriye
kalan 4.415 TL diger alacak senetlerinden olusmaktadir (31 Aralik 2018: 5. Levent 55.369 TL, Mall of Istanbul 2.
Etap 11.054 TL, Korupark 3. Etap 6.471 TL, Mall of Antalya 3.081 TL, Torium 2.079 TL ve 14.231 diger alacak

senetleri).

Siipheli ticari alacaklar karsiliginin dénem igerisindeki hareketleri agsagidaki gibidir:

Siipheli ticari alacak karsilig1 hareketleri

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Do6nem basi (13.762) (10.244)
Donem ig¢inde ayrilan kargiliklar (9.248) (3.864)
Konusu kalmayan karsiliklar 155 346
Dénem sonu (22.855) (13.762)

Karsilik ayrilan siipheli ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31 Arahik 2019

31 Aralik 2018

3 - 6 ay aras1 (62) (262)
6 aydan daha uzun (22.793) (13.500)
(22.855) (13.762)

Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Arahik 2019

31 Arahik 2018

Ticari borglar 68.372 68.518
iliskili taraflara ticari borglar (Not 23) 54.141 30.078
Borg¢ senetleri 5.817 650

128.330 99.246

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla ticari borglarin biiyiik boliimii devam etmekte olan projelere iliskin olarak

tagseronlara olan bor¢lardan olusmaktadir.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yatirim amagli gayrimenkullerin hareket tablosu agagidaki gibidir:

Gercege
Uygun
1 Ocak deger 31 Aralik
2019 ilaveler Cikislar Transferler degisimi 2019
Alisveris Merkezeri

ve ofisler
Mall of Istanbul AVM 2.590.000 4.207 (85) - 405.878 3.000.000
Torun Tower 1.724.000 307 - - 128.693 1.853.000
Bursa Korupark AVM 1.540.000 3.790 (127) - 166.337 1.710.000
Torun Center 1.086.976 2.662 (8.673) - (41.239) 1.039.726
Torium AVM 490.000 4.708 (8) - 45.300 540.000
Antalya Deepo AVM 410.000 270 - - 54.730 465.000
Mall of Antalya 490.000 2.423 - - 82.577 575.000
Bursa Zafer Plaza AVM 352.400 - - - 14.300 366.700
Mall of Istanbul - -

Konut ve Ofisler 13.550 - - (2.180) 730 12.100
Korupark bagimsiz boliimler 22.433 - - - 1.660 24.093
5. Levent ¢ars1 52.930 45 - - 18.645 71.620
Torium Yurt (**) . . . 53.160  (30.860) 22.300
Insa asamasindaki

yatirim amacli

gayrimenkuller
Pasabahge arazisi (*) 801.100 6.956 - - 53.444 861.500
Mall of Istanbul otel

kongre merkezi ve

ofis Projesi 313.344 84.397 - 17.414 27430 442.585
Karakoy otel 61.660 974 - - 12.336 74.970
Gelistirme amach elde

tutulan gayrimenkuller
Antalya Kepez Arsalar 62.235 - - - 1.030 63.265
Kayabasg1 arsa 64.785 - - - 9.430 74.215
Mall of Istanbul

3. Etap 68.120 - - - 3.700 71.820

10.143.533 110.739 (8.893) 68.394 954.121 11.267.894

(*)  Grup, T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanligindan Istanbul ili, Beykoz Ilgesi, Pasabahge Mahallesinde
(Eski Tekel Fabrikasi) bulunan ve tapunun 195 Ada, 7 Parsel, 54,870 m? yiizol¢iimlii tasinmaz, 209 Ada, 3 Parsel,
16,212 m? yiiz6l¢limlii tasinmaz, 200 Ada, 3 Parsel, 827 m? yiiz6l¢liimli tasinmaz ile bu taginmazlarin iizerinde
bulunan binalar1 355 milyon TL bedel karsili§inda ihale ile almis olup s6z konusu taginmazlara iligkin tapu devir
islemi 20 Eyliil 2012 tarihinde tamamlanmistir. Satin alinan arazi iizerinde 5 yildizli otel ve apart otel kullanim
amacl proje gelistirilmesi planlanmaktadr. Ilgili projeye ait yap1 ruhsat1 7 Eyliil 2017 alinmustir.

(**) Torium AVM’nin yaninda insa edilen yurt binasina iligkin s6zkonusu maliyetlerin ii¢lincii tarafa kiralanmasi
sebebiyle maddi duran varliklardan yatirim amagli gayrimenkullere siniflanmasindan olugmaktadir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (devam)

Gercege
1 Ocak Uygun deger 31 Arahk
2018 ilaveler Cikislar  Transferler de gisimi 2018
Ahsveris Merkezleri
ve ofisler
Mall of Istanbul AVM 1.860.000 4.600 - - 725.400 2.590.000
Torun Tower 1.532.000 - - - 192.000 1.724.000
Bursa Korupark AVM 1.293.000 1.483 - - 245.517 1.540.000
Torun Center 1.022.687 3.258 - - 61.031 1.086.976
Torium AVM (***) 465.200 5.202 - (19.290) 38.888 490.000
Antalya Deepo AVM ve 299.600 105 110295 410.000
Mall of Antalya (*) 278.400 12.740 - - 198.860 490.000
Bursa Zafer Plaza AVM 291.600 - - - 60.800 352.400
Mall of Istanbul
Konut ve Ofisler 19.080 60 - - (5.590) 13.550
Korupark bagimsiz bolimler 20.613 11 - - 1.809 22.433
5. Levent gars1 (*¥*%*) - - - 38.246 14.684 52.930
insa asamasndaki yatirnm
amach gayrimenkuller
Pagabahge projesi (**) 754.600 4.855 - - 41.645 801.100
Mall of Istanbul otel kongre
merkezi ve konut projesi 256.339 39.811 - - 17.194 313.344
Gelistirme amach elde
tutulan gayrimenkuller
Antalya Kepez Arsalar 78.010 - - - (15.775) 62.235
Kemankes binasi 58.170 252 - - 3.238 61.660
Kayabasi arsa 53.230 - - - 11.555 64.785
Mall of Istanbul 3. Etap - 75.100 - - (6.980) 68.120
8.282.529 147.477 - 18.956 1.694.571 10.143.533

*) Mall of Antalya 28 Nisan 2017 tarihinde faaliyete ge¢mistir.
(**)  Grup, T.C. Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Bagkanligindan Istanbul 1li, Beykoz Ilgesi, Pasabahce Mahallesinde (Eski Tekel
Fabrikasi) bulunan ve tapunun 195 Ada, 7 Parsel, 54,870 m? yiizél¢timlii tasinmaz, 209 Ada, 3 Parsel, 16,212 m? yiizél¢timlii
taginmaz, 200 Ada, 3 Parsel, 827 m? yiizolglimlii tasinmaz ile bu taginmazlarin iizerinde bulunan binalar1 355 milyon TL bedel
karsiliginda ihale ile almis olup s6z konusu taginmazlara iligkin tapu devir islemi 20 Eyliil 2012 tarihinde tamamlanmistir. Satin
alian arazi tizerinde 5 yildizl otel ve apart otel kullanim amagli proje gelistirilmesi planlanmaktadir.
(***)  Torium AVM’ye yaninda insa edilen yurt binasina iliskin arsa maliyetinin maddi duran varliklara, 5. Levent projesinden kira
geliri elde edilecek kisimlarin stoklardan yatirim amacgli gayrimenkullere siiflanmustir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla yatirim amagh gayrimenkullerin iizerindeki kredilerden kaynaklanan

ipotekler asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Orijinal Orijinal Déviz 31 Aralhik 31 Arahk

Tutar Tutar cinsi 2019 2018

Torun Tower 390.000 390.000 ABD Dolar1 2.316.678 2.051.751
Pasabahge arazisi 375.000 375.000 ABD Dolar1 2.227.575 1.972.838
Mall of Istanbul 150.000 150.000 ABD Dolar1 891.030 789.135
Mall of Istanbul 406.399 406.399 TL 406.399 406.399
Bursa Korupark AVM 225.000 225.000 Avro 1.496.385 1.356.301
Mall of Antalya - Deepo 130.000 130.000 Avro 864.578 783.641
Mall of Istanbul 2. Etap 375.000 - TL 375.000 -
Mall of Istanbul Ek Arsa - 12.000 TL - 12.000
8.577.645 7.372.065




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Konutlar ve ofis projeleri
Tamamlanmis Projeler
- 5.Levent projesi(*****%*) 590.641 659.277
- Torun Center projesi (*) 489.960 560.563
- Mall of Istanbul projesi(**) 10.731 25.965
- Nishistanbul (***) 11.249 12.088
- Korupark 3. etap (****) 2.140 2.673
- Torium (¥***%*) 438 438
1.105.159 1.261.004

31 Aralik 2019 tarihi itibartyla kisa vadeli stoklar igerisinde yer alan Torium konutlarina iligkin 67 TL (31 Aralik 2018:
67 TL) ve Nishistanbul konutlar1 tizerinde 1.398 TL (31 Aralik 2018: 1.398 TL) olmak iizere toplamda 1.465 TL (31
Aralik 2018: 1.465 TL) stok deger diistikliigii karsilig1 ayrilmistir.

* Torun Center Projesi 45.776 m?’si Kule Ofis, 36.382 m?’si Yatay Ofis, 77.988 m?’si Konut ve 15.312 m?’si Ticari
Alan olmak iizere toplam 175.408 m? satilabilir alana sahiptir. Kule Ofis ve Yatay Ofislerin teslimine 31 Aralik 2017
tarihinde baslanarak 31 Aralik 2019 itibariyla 94 adet konut, 47 adet ofis ve 42 adet yatay ofis teslim edilmistir, bunun
karsiliginda 593.999 TL kesin satis geliri elde edilmistir (31 Aralik 2018: 87 adet konut, 46 adet ofis ve 39 adet yatay ofis
teslim edilmistir, bunun karsiliginda 573.522 TL satis geliri elde edilmistir). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Torun Center
Projesi kapsaminda cari yil iginde aktiflestirilen bor¢lanma maliyetleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2018:
Bulunmamaktadir).

(**) Mall of istanbul projesinde 116,44 m*’lik 2 adet konut stogu, 3.343,88 m?’lik 12 adet flat ofis stogu ve 323,00 m?’lik
1 adet ofis stogu kalmistir.

(***) Nishistanbul projesinde 1 adet ofis (briit 260 m?) ve 5 adet magaza (briit 1.206 m?) bulunmaktadir.

(****) Korupark Projesi iiglincii etap kapsaminda geriye 1.371,76 m?’lik 9 adet konut stogu kalmustir.

(*¥****) Torium projesinde 189 m?’lik 2 adet konut stogu kalmigtir.

(*¥****x) 5. Levent projesinde 304.763,29 m?’lik 2.086 adet konuttan, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 254.446,28 m?’lik

1.759 adet konut satilmig ve bunun karsiliginda 1.647.268 kesin satis geliri elde edilmis olup, geriye 50.317,01 m?’lik 327
adet konut stogu kalmistir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar

31 Arahik 2019

31 Arahik 2018

Katma Deger Vergisi ("KDV") alacagi 10.823 11.561
Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.266 1.669
Diger 193 622

12.282 13.852

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Arahik 2019

31 Arahik 2018

Proje maliyetlerine ait kisa vadeli yiikiimliiliikler (*) - 171.213
Odenecek vergi ve fonlar 5.838 4.591
Gider tahakkuklari 30 169

5.868 175.973

(*) 5. Levent projesi arsa payina iligkin katlanilacak maliyetlere dair yiikiimliiliikklerden olusmaktadir.

Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Proje maliyetlerine ait uzun vadeli yiikiimliiliikler (*)

31 Arahik 2019

31 Arahk 2018

52.304

52.304

NOT 11 - DiGER ALACAKLAR VE DiGER BORCLAR

Diger alacaklar

31 Aralik 2019

31 Aralik 2018

Verilen depozito ve teminatlar 11 -
Diger alacaklar 126 3.105
137 3.105

Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar

31 Arahik 2019

9.290

31 Arahik 2018

9.293

9.290

9.293

Diger borclar

31 Aralik 2019

31 Arahhik 2018

Alinan depozito ve teminatlar 22.265 28.608
Diger 106 164
22.371 28.772




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARTYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
(%) TL (%)

Yeni Gimat 14,83 336.279 14,83 308.370

TTA 40,00 40.538 40,00 25902

Netsel 44,60 17.357 44,60 14.153

394.174 348.425
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dénem basi 348.425 315.593
Istiraklerden gelir ve giderler (net) 61.427 50.712
Istiraklerden alinan temettiiler (29.148) (19.389)
Geri alinmis paylar (*) (1.369) (2.143)

Miisterek yonetime tabi ortakliklarindan elde edilen

gelir ve giderler, (net) 14.839 3.652
Dénem sonu 394.174 348.425

(*) Sirket’in istiraklerinden Yeni Gimat GYO A.S.’nin 2019 yili i¢erisinde yapilan geri alim islemi sonucu 1.369 TL
Yeni Gimat GYO A.S. hisseleri geri alinmis paylar olarak raporlanmistir. Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen
yatirimlardan gelir ve giderler:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yeni Gimat 51.096 40.997
Netsel 10.331 9.715
TTA 14.839 3.652
Toplam 76.266 54.364
NOT 13 - KARSILIKLAR
Kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Dava karsiliklar1 (*) 14.578 9.807
14.578 9.807

(*) Grup avukatlarindan alinan goriislere gore 31 Aralik 2019 itibariyla 14.578 TL tutarinda dava karsilig1 ayrilmistir
(31 Aralik 2018:9.807 TL). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Grup aleyhine ac¢ilmig 35 adet maddi ve manevi tazminat
davasi, 93 adet is davasi ve 21 adet diger muhtelif dava bulunmaktadir. Toplam muhtemel nakit ¢ikisindan
kaynaklanan risk tutar1 14.578 TL olup, s6z konusu davalar devam etmektedir. (31 Aralik 2018: Dava karsiliginin
2.499 TL tutarindaki kismi santiyelerde meydana gelen is kazalarina iligskin davalardan, 4.902 TL tutarindaki kismi
tazminat davalarindan ve kalan 2.405 TL ise diger muhtelif davalardan olugsmaktadir). Grup avukatlarindan alinan
goriiglere gore ayrilan karsilik tutar1 disinda herhangi bir yiikiimliiliikk dogmas1 beklenmemektedir. Grup ortaklarinin
taraf oldugu herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Uzn vadeli karsiliklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Kidem tazminat1 karsiligi 1.009 1.182

1.009 1.182
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - KARSILIKLAR (devami)
Uzun vadeli karsiliklar (devami)

Kidem tazminat1 karsiligi, Grup’un, calisanlar1 emeklilikleri dolayisiyla olusacak ve Tiirk Is Kanunu’na gore hesaplanmis
gelecekteki muhtemel yiikiimliiliiklerin bugiinkii degerini géstermektedir. Kidem tazminati karsiligi, ¢calisanlar hak ettikge
tahakkuk esasina gore hesaplanmakta ve finansal tablolara yansitilmaktadir. Kidem tazminati karsiligi hesaplanmasi
hiikiimet tarafindan belirlenen kidem tazminati tavanina dayanmaktadir. 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gegerli olan kidem
tazminati tavani 6.730,15’dir (1 Ocak 2019: 6.017,6 TL).

TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar standardi, isletmenin kidem tazminati karsiligi yiikiimliiliigiiniin tespit
edilmesinde aktiieryal degerleme metotlarinin gelistirilmesini gerektirmektedir. Grup, aktiieryal (kayip)/kazang etkisini
onemli bir tutara ulagmamasi sebebiyle konsolide finansal tablolarda kar veya zararda siniflamistir. Grup 31 Aralik 2019
itibarryla kidem tazminati hesaplamasinda net iskonto oranini%4,67; maag/limit artig oranint %7,00 ve istege bagl isten
ayrilma oranlar1 da 0-15 y1l ¢alisanlar i¢in %12,49, 16 ve lizeri y1l calisanlar i¢in %0 olarak dikkate alimmistir (31 Aralik
2018: net iskonto oranini %4,72, maas/limit artig oranin1 %6,00 ve istege bagli isten ayrilma oranlari da 0-15 y1l ¢alisanlar
icin %8,57, 16 ve iizeri yil ¢alisanlar i¢in %0)

Kidem tazminati karsiligimn hareket tablosu:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 31 Aralik
2019 2018
1 Ocak itibariyla karsilik 1.182 1.200
Hizmet maliyeti 67 108
Faiz maliyeti 56 51
Odenen kidem tazminatlar1 (296) (177)
31 Aralik itibariyla karsilik 1.009 1.182
NOT 14 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER
Kosullu varlik ve yiikiimliiliikler
31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Alinan teminatlar 135.272 217.344

Alinan teminatlar genellikle Grup’un gelistirmekte oldugu projeler i¢in alt yiiklenicilerden alinan teminat mektuplarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla Grup’un operasyonel kiralamalardan elde edecegi tahmini asgari kira
gelirlerinin, halihazirdaki s6zlesme siireleri dikkate alindiginda, toplami1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
0-1 y1l aras1 735.656 639.084
1-5 yil aras1 4.189.700 3.613.637
5-10 y1l aras1 6.156.696 5.315.000

Yukarida belirtilen asgari kira gelirlerinin hesaplanmasinda; Mall of istanbul AVM, Korupark AVM, Torium AVM, Zafer
Plaza AVM ve Deepo AVM’ye ait kiralar dikkate alinmis olup Grup’un istiraklerinden Yeni Gimat’in sahip oldugu
Ankamall ve Crowne Plaza Hotel’e iliskin kiralar ve miisterek yonetime tabi ortakliklardan Bulvar Samsun AVM’ye
iliskin kira dahil edilmemistir.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUOKUMLULUKLER (devam)

Teminat, Rehin ve ipotekler (“TRi”)

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla teminat / rehin / ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen
Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”)

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis
oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil
edilen Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu
TRi'lerin Toplam Tutar1
C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiritilmesi
amaciyla Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin
amactyla Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1
D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar1
i. Ana Ortak Lehine Vermis Oldugu TRi'lerin
Toplam Tutar1
ii. B ve C Maddeleri Kapsamina Gimeyen Diger Sirket
Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar1
iii. C Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. Kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam Tutar1

31 Arahik 2019

31 Arahik 2018

8.729.842 7.574.196

8.729.842 7.574.196

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup 6zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2019 itibartyla %0’dr.

31 Arahk 2019

31 Arahk 2018

Doviz tutar: TL karsili181 Déviz tutary TL karsili181

ABD Dolar1 915.000 5.435.283 915.000 4.813.724
Avro 355.000 2.360.963 355.000 2.139.942
TL 781.399 781.399 418.399 418.399
8.577.645 7.372.065

31 Aralik 2019 itibariyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri tizerinde 8.577.645 TL tutarinda ipotegi bulunmaktadir
(31 Aralik 2018: 7.372.065 TL) (Not 8). Kullanilan krediler kapsaminda, Korupark AVM, Mall of Istanbul AVM, Mall
of Antalya, Antalya Deepo AVM ve Torun Tower’a ait kira gelirleri temlik edilmistir.

Grup bilanco tarihi itibartyla konut projelerindeki kredili konut satislarina iliskin olarak, s6z konusu konutlarin
tamamlanip tapulari sdzlesme taraflarina devir oluncaya kadar kullanilan banka kredilerine garant6r olmustur.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - OZKAYNAKLAR

Grup, ¢ikarilmig sermayesinin 176.100.000 Tam TL’den 224.000.000 Tam TL’ye arttirilmasi nedeniyle ihrag¢ edilecek
47.900.000 Tam TL ve mevcut ortaklarin sahip oldugu 8.452.942 Tam TL olmak {izere toplam 56.352.942 Tam TL
nominal degerli paylarin halka arzina ait izahname 7 Ekim 2010 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil
edilmig olup, 14 Ekim 2010 tarih ve 7669 sayili Ticaret Sicil gazetesinin 641-735 aralifindaki 95 adet sayfada
yayimlanmustir. Hisse senetleri 21 Ekim 2010 tarihinden itibaren BIST te islem gormektedir.

Grup yonetim kurulunun 10 Mayis 2012 tarihli karari ile, Grup'un 1.000.000.000 Tam TL kayith sermaye tavani
icerisindeki 224.000.000 Tam TL'si 6denmis sermayesinin, Sirket hesaplarinda kayitlhi 301.770.000 Tam TL tutarindaki
hisse senedi ihra¢ priminin 276.000.000 Tam TL'sinin mevcut ortaklara bedelsiz hisse senedi verilmek iizere sermayeye
eklenerek 500.000.000 Tam TL'ye ¢ikarilmasina karar verilmis olup sermaye artirimi iglemleri 16 Agustos 2012 tarihinde
tamamlanmugtir.

Grup, 500.004 TL olan g¢ikarilmig sermayesinin 1.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde ve tamami Olaganiistii
Yedeklerden karsilanmak tizere 22 Aralik 2017 tarihinde 499.996 TL bedelsiz sermaye artirimini yaparak 1.000.000 TL’ye
yiikseltmistir.

Grup’un hissedarlar1 ve sermaye yapist 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibartyla asagidaki gibidir:

A Grubu B Gubu C Gubu 31 Arahk 31 Aralk
Hissedarlar (%) (bin adet) (bin adet) (bin adet) 2019 2018
Aziz Torun 37,41 200.328 - 173.740 374.068 374.068
Mehmet Torun 37,40 - 200.312 173.740 374.052 374.052
Torunlar Gida San. Ve Tic. A.S. 0,02 142 142 - 63.131 284
Mahmut Karabryik 0,01'den az - 16 - 16 16
Diger hissedarlar 0,01'den az - - 8 8 8
Diger (Halka acik kisim) 25,16 - - 251.572 251.572 251.572
Nominal sermaye 200.470 200.470 599.060 1.062.847  1.000.000

A ve B grubu paylarin, ana sézlesmesinin 13. maddesindeki esaslar ¢ergevesinde yonetim kurulu iiyelerinin segiminde
aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu iyelerinin iki adedi A Grubu pay sahiplerinin iki adedi B Grubu pay
sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan ve diger ii¢ liye genel kurulda gosterilen adaylar arasindan olmak iizere, genel
kurul tarafindan segilir. Bagimsiz yonetim kurulu lyelerinin aday gosterilmesi ve se¢iminde, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemeleri esas alinir.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - OZKAYNAKLAR (devami)

Paylar1 borsada islem goren halka agik anonim ortakliklar, kar dagitimi hususunda SPK tarafindan belirlenen asagidaki
esaslara tabidir:

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: IV. No: 27 sayil1 “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin
Temettii ve Temettii Avansi Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi” *nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalar ¢ergevesinde

gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile finansal tablo diizenleme yiikiimliiliigii bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda
bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar tutarini, Seri: XI. No: 29 sayil1 Teblig ¢er¢evesinde
hazirlayip kamuya ilan edecekleri finansal tablolarinda yer alan net donem karlarini dikkate alarak hesaplamalar1 gerektigi
diizenlenmistir.

Kar Dagitimina Konu Edilebilecek Kaynaklar:

Grup’un bilango tarihi itibariyla yasal kayitlarinda bulunan gegmis y1l zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan dénem kar1
bulunmamaktadir (31 Aralik 2018: 4.167.363,22 TL) ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklarin toplam tutari
278.549.595 TL’dir (31 Aralik 2018: 271.055.021 TL).

NOT 16 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

2019 2018
Satis gelirleri

Kira gelirleri 616.198 526.116
Konut ve ofis satis gelirleri 234.647 1.307.091
Ortak alan gelirleri 134.247 114.196
Diger 5.995 6.880
991.087 1.954.283

Satislarin maliyeti
Satilan konut ve ofis maliyetleri (140.560) (911.233)
Ortak alan giderleri (141.159) (137.644)
Kira ve AVM yo6netim komisyonu giderleri (21.794) (18.486)
Diger (4.861) (1.831)
(308.374) (1.069.194)
Briit kar 682.713 885.089

Operasyonel kiralama gelirleri agirlikli olarak aligveris merkezlerinden ve Torun Tower ofis binasindan elde edilen kira
gelirlerinden olugmaktadir. Grup’un faal aligveris merkezleri, Mall of istanbul, Ankara Ankamall, Bursa Korupark, Bursa
Zafer Plaza, Antalya Deepo, Istanbul Torium ve Samsun Bulvar AVM’dir. Bulvar Samsun AVM Temmuz 2012 tarihinden
itibaren faaliyete gegmistir. Ankamall, Grup’un istiraklerinden Yeni Gimat’a; Samsun Bulvar AVM, Grup’un miisterek
yonetime tabi ortakliklarindan TTA’ya aittir. Mall of Istanbul, Istanbul Torium, Bursa Korupark ve Antalya Deepo’nun
isletmesi iligkili sirketlerden Torun AVM Yatirim ve Yonetim A.S. (“Torun AVM”), Bursa Zafer Plaza’nin isletmesi Zafer
Plaza Isletmeciligi A.S. tarafindan yapilmaktadir (Not 23).

Ortak alan giderleri, Grup’un sahip oldugu aligveris merkezlerinin elektrik, su, giivenlik, temizlik, reklam ve diger ortak
alan giderlerinden olusmaktadir. Ortak alan gelirleri ise, ortak alan giderlerinin kiracilara yansitilan kismimi ifade
etmektedir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 17-PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERIi, GENEL YONETIM GiDERLERI

Genel yonetim giderleri 2019 2018
Tasinmaz giderleri (17.897) (12.122)
Vergi, resim ve harg¢lar (*) (17.808) (14.428)
Dava ve Siipheli alacak karsilik giderleri (14.020) (9.964)
Personel giderleri (7.382) (8.162)
Danigsmanlik giderleri (2.146) (1.268)
Amortisman giderleri (1.269) (1.241)
Bagislar (1.175) (643)
Ulasim ve seyahat giderleri (769) (825)
BIST, SPK ve MKK giderleri (357) (338)
Diger (2.489) (2.505)

(65.312) (51.496)

(*) Vergi, resim ve har¢larin 6nemli bir kism1 emlak vergilerinden olugmaktadir, s6z konusu emlak vergileri 2019

yili i¢in 14.951 TL, 2018 yil1 igin 14.163 TL dir.

Pazarlama giderleri 2019 2018
Reklam ve tanmitim giderleri (6.912) (1.954)
Personel giderleri (2.053) (1.873)
Amortisman giderleri (725) (748)
Konut satis1 pazarlama giderleri (320) (103)
Danigmanlik giderleri (35) (60)
Diger (2.144) (1.686)
(12.189) (6.424)

NOT 18 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER
2019 2018
Ortak alan giderleri (141.159) (137.644)
Satilan konut maliyetleri (140.560) (911.233)
Kira ve AVM yonetim komisyonu giderleri (21.794) (18.486)
Tasinmaz giderleri (17.897) (12.122)
Vergi, resim ve harglar (17.808) (14.428)
Dava ve siipheli alacak karsilik gideri (14.020) (9.964)
Personel giderleri (9.435) (10.035)
Reklam giderleri (6.912) (1.954)
Danigmanlik giderleri (2.181) (1.328)
Amortisman giderleri (1.994) (1.989)
Bagislar (1.175) (643)
Ulasim ve seyahat giderleri (769) (825)
BIST giderleri (357) (338)
Diger (9.814) (6.125)
(385.875) (1.127.114)




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR/GIDERLER

2019 2018 157
Diger faaliyet gelirleri —_
Yatirim amagli gayrimenkuller

deger artis azalis, net (Not 8) 954.121 1.694.571
Insaat sahas1 diger gelirleri (*) 8.388 5.577
Kur farki gelirleri, net 3.091 68.967
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 7) 155 346
Diger 1.531 7.722
967.286 1.777.183
Diger faaliyet giderleri 2019 2018
Insaat sahas1 diger giderleri (*) (3.055) (1.394)
Diger (1.684) -
(4.739) (1.394)

(*) 31 Aralik 2019 itibartyla ingaat sahast diger gelir ve giderlerinin, 6nemli bir kismi 5. Levent ve Torun Center
projelerinin (31 Aralik 2018: 5. Levent ve Torun Center projesi) gelistirme agamasindayken tageronlarin santiye
sahasindaki hizmetlerden faydalanmasi sonucu olusan gelir ve giderlerden ve taseronlara kesilen cezalara iliskin
olusan gelirlerden olugsmaktadir.

NOT 20 - FINANSAL GELIiRLER/GIDERLER

2019 2018

Finansal gelirler
Vadeli mevduat faiz gelirleri 50.095 64.665
50.095 64.665
Finansal giderler 2019 2018
Faiz gideri (481.574) (315.102)
Kur farki gideri, net (*) (346.756) (1.106.380)
Tiirev finansal araglardan giderler - (13.301)
(828.330) (1.434.783)

(*) Grup, raporlama tarihi itibariyla kur farklarini net olarak gosterdiginden, kur fark: gelirleri, ayn1 donem igerisinde
olusan kur farki giderleri ile netlestirilerek gosterilmistir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 21 - HISSE BASINA KAZANC

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve yeniden degerleme
fonlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar
hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir.

Hisse basina kar hesaplamalari, hissedarlara dagitilabilir net karin ihra¢ edilmis bulunan hisse senetlerinin sene
icerisindeki agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile yapilmistir.

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Hissedarlara ait net kar 865.790 1.287.204
Ihrag edilmis hisselerin sene ig¢indeki

agirlikli ortalama adedi (Tam TL) 1.000.000.000 1.000.000.000

Hisse basina kar (Tam TL) 0,87 1,29

Not 2.6°da belirtildigi iizere; Sirket’in agirlikli hisse sayisi, bedelsiz sermaye artisinin gegmise yonelik etkilerini de dahil
ederek hesaplanmustir.

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Sirket Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendine gore Kurumlar Vergisi'nden muaftir. Gelir Vergisi
Kanunu’nun 94. maddesi 6-a bendine gore ise gayrimenkul yatirim ortakliklarinin kazanglari stopaja tabi tutulmus olmakla
birlikte, 93/5148 sayili Bakanlar Kurulu karar ile stopaj oran1 "0" olarak belirlenmistir. Bu nedenle Grup’un ilgili
donemdeki kazanglarina iliskin herhangi bir vergi yiikiimliiliigii mevcut degildir. Cari donem kurumlar vergisi Grup’un

istirak ve bagli ortakliginin karlari iizerinden hesaplanan vergi tutarlarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren yillara ait kapsamli gelir tablosuna yansitilmig vergi tutarlar1 asagida
Ozetlenmigtir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Cari donem kurumlar vergisi - -

NOT 23 — iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

iliskili taraflara borglar 2019 2018
Torun Yap1 San. Ve Tic. A.S. (**%*) 31.462 17.981
Torun AVM (*) 14.945 4011
Torunlar Gida - 24
Torun Ailesi (**) 7.734 8.062

54.141 30.078




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 — ILISKILi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

Mliskili taraflardan alacaklar 2019 2018
Torun AVM (*) 17.099 27.076
Zafer Plaza Isletmeciligi A.S. 4.837 3.591
Prn Perakende Mag.ve Tic.A.$ 77 33
Diger 41 -

22.054 30.700

(*) Torun AVM, Sirket’in sahip oldugu Mall of istanbul, Mall of Antalya, Deepo Avm, Istanbul Torium AVM ve Bursa
Korupark AVM’lerinin isletmeciligini yapmaktadir. AVM’ler i¢in imzalanan yonetim sdzlesmesi geregi, AVM’lere
ait aylik TL bazindaki kiracilara kestigi kira bedeli faturalari toplam {izerinden (KDV hari¢) %2 yonetim {icreti
O0denmektedir. Ayn1 zamanda AVM’lerde sinemalar ve bazi eglence boliimlerinde kiraci durumunda bulunmaktadir.
Torun AVM’ye ait bor¢ ve alacak bakiyeleri netlenerek gosterilmektedir. Torun AVM ile olan islemler normal piyasa

kosullar1 ve piyasa fiyatlari iizerinden gerceklestirilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflara yapilan satislar ve 6denen komisyon, hizmet giderleri asagidaki

gibidir:

iliskili taraflara yapilan satislar 2019 2018

Torun AVM 30.303 28.345

Zafer Plaza Isletmeciligi A.S. 35.144 33.900

Diger 6.060 8.077
71.507 70.322

Zafer Plaza Isletmeciligi A.S., Sirket’in sahip oldugu Zafer Plaza AVM nin isletmeciligini yapmaktadir. Zafer Plaza AVM
icin imzalanan yonetim sozlesmesi geregi, Torunlar GYO 31 Aralik 2019 doénemi i¢in 35.144 TL ve 31 Aralik 2018
doénemi i¢in 33.900 TL kira geliri elde etmistir. Zafer Plaza ile olan islemler normal piyasa kosullar1 ve piyasa fiyatlari

tizerinden gerceklestirilmistir.

liskili taraflardan yapilan alimlar 2019 2018
Torun AVM 89.515 77.255
Torun Yap: San. Ve Tic. A.S. (*) 108.209 67.304
PRN Parakende Magazacilik ve Tic. A.S. 209 2
Torunlar Gida 2.366 1.254
Diger 8 -

200.307 145.815

@) Torun Yap1 Grup’un insaat islerini {istlenmektedir.
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan faiz gelirleri ve faiz giderleri asagidaki gibidir:

Faiz gelirleri: 2019 2018
Torun AVM 600 1.001
Diger 332 -
932 1.001

Faizgiderleri: 2019 2018
Torun AVM 63 454
Torun Yap1 868 121
Torunlar Gida 1.237 3
Zafer Plaza - 104
2.168 682

Ust Yonetime Saglanan Faydalar

2019 2018
Ucret ve primler 3.006 2611

Ust yonetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli iicret ve benzeri faydalardan olusmakta olup, uzun vadeli faydalari
igermemektedir.

NOT 24 - FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal varhklar

Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayith degerlerinin ger¢ege uygun degerine yakin oldugu
varsayilmaktadir.

Bilangoda gergege uygun bedeli ile gosterilen yatirim amagh gayrimenkullerin ger¢ege uygun degerlerinin
belirlenmesinde ekspertiz degerleri esas alinir (Not 8).

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, gergege uygun degeri yansittigi ongorilmektedir.

Dénem sonu kurlariyla ¢evrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine
yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli olmalar1 nedeniyle ticari bor¢larin kayitli degerlerinin gergege uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Finansal kiralama islemlerinden borg¢larin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalar1 nedeniyle kayitli degerlerine
yakin oldugu 6ngoriilmektedir.

Tiirev finansal araglar ger¢ege uygun degerlerlerinden taginmaktadir.




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - FINANSAL ARACLARA iLiSKiN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (devami)
Finansal Araclarin Gercege Uygun Degeri 161
Finansal varliklarin ve yiikiimliiliklerin ger¢cege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

e Birinci seviye: Finansal varlik ve yilikiimliiliikkler, birbirinin ayni1 varlik ve yiikiimliliikler i¢in aktif piyasada islem
goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan bagka direk ya da indirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

e Ugiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

Gergege uygun degerleri ile 6l¢iilen varlik ve yiikiimliiliiklerin gergege uygun deger siniflamalar1 asagidaki gibidir.

31 Aralik 2019 itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

Gergcege uygun degerinden 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
olciilen varliklar TL TL TL
Yatirim amagli gayrimenkuller - 3.284.809 7.983.085

31 Aralik 2018 itibariyla
gercege uygun deger seviyesi

Gercege uygun degerinden 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye
olciilen varliklar TL TL TL
Yatirim amagli gayrimenkuller - 3.156.689 6.986.844

Finansal borglarin gercege uygun degeri ikinci seviye olarak belirlenmistir.
NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin
etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin
ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza
indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Grup yonetimi likidite riskini, giinliik
igslemler i¢in yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin
erisilebilirliginin siirekli kilinmasi1 suretiyle bilanconun beklenen nakit akisina uygun yonetilmesi prensibi ile bertaraf
edilmektedir. Grup yonetimi ayrica ingaat maliyetleri ve yatirim amagh gayrimenkul alimi i¢in kullanilan finansal
borglarin vade yapilarini, miimkiin oldugu dl¢iide yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira gelirlerinin nakit akigina
gore diizenlemeye c¢alismaktadir. Konut projelerinin ingaat maliyetlerinin karsilanmasi i¢in bu projelerdeki finansman
yiikiiniin hafiflemesi amaciyla; Grup, miisterileriyle satis vaadi s6zlesmesi imzalamak suretiyle nakit avans almaktadir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (devam)
Likidite riski (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 itibartyla Grup’un finansal yiikiimliiliikklerinin vadelerine gore analizi asagidaki gibidir:

Soz esme
Kayi1th uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl - Syl
31 Aralik 2019 degeri nakit akisi kisa arasl S y1l arasi ve lizeri
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler (Tiirev olmayan):
Kisa vadeli bor¢lanmalar 165.883 215.425 22.013 193.412 - -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari 1.788.539 2.059.940 648.345 1.411.595 - -
Diger borglar 22.371 22.371 22.371 - -
Ticari borglar 128.330 128.331 128.331 - - -
2.105.123 2.426.067 821.060 1.605.007 - -
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler (Tiirev olmayan):
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.029.817 3.610.609 - - 3.431.220 179.389
3.029.817 3.610.609 - - 3.431.220 179.389
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler, toplamm 5.134.940 6.036.676 821.060 1.605.007 3.431.220 179.389
Tiirev finansal yiikiimliiliikler, net - - - - - -
Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit ¢ikislari - - - - - -
Sozesme
Kayith uyarinca 3 aydan 3-12ay 1yl - Syl
31 Aralik 2018 degeri  nakit akis1 Kkisa arasi S y1l aras1 ve iizeri
Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler (Tiirev olmayan):
Kisa vadeli borglanmalar 258.038 307.708 93.714 213.994 - -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar1 1.685.608 1.856.652 408.423 1.448.229 - -
Diger borglar 28.772 28.772 - 28.772 - -
Ticari borglar 99.246 99.246 99.246 - - -
2.071.664 2.292.378 601.383  1.690.995 - -
Uzun vadeli finansal yiikiimliiliikler (Tiirev olmayan):
Uzun vadeli bor¢lanmalar 2.250.389 2.573.077 - - 2.387.671 185.406
2.250.389 2.573.077 - - 2.387.671 185.406
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler, toplami 4.322.053 4.865.455 601.383 1.690.995 2.387.671 185.406

Tiirev finansal yiikiimliiliikler, net - - - - - -

Tiirev nakit girisleri
Tiirev nakit ¢ikislari - - - - - -

Grup’un 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla aktif ve pasiflerinin kalan vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019

3 aya 3-12 ay 1 y1ldan
kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 701.678 - - 37.433 739.111
Ticari alacaklar - 94.235 2.003 - 96.238
iliskili taraflardan alacaklar 22.054 - - - 22.054
Toplam varhiklar 723.732 94.235 2.003 37.433 857.403
Finansal ylikiimliliikler 1.085.397 869.025 3.029.817 - 4.984.239
Ticari borglar 74.189 - - - 74.189
iliskili taraflara borglar 54.141 - - - 54.141
Toplam kaynaklar 1.213.727 869.025 3.029.817 - 5.112.569
Net yeniden fiyatlandirma
pozisyonu (489.995) (774.790) (3.027.814) 37.433 (4.255.166)
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devam)

Likidite riski (devami) 163
31 Aralik 2018 -
3 aya 3-12 ay 1 y1ldan
kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 601.512 - - 920 602.432
Ticari alacaklar - 168.749 33.498 - 202.247
Tliskili taraflardan alacaklar 3.882 - - - 3.882
Diger finansal varliklar - - - - -
Toplam varliklar 605.394 168.749 33.498 920 808.561
Finansal yiikiimliiliikler 380.266 485.777 2.740.433 - 3.606.476
Ticari borglar 119.225 - - - 119.225
Diger finansal yiikiimliilikler - 277 - - 277
Toplam kaynaklar 499.491 486.054 2.740.433 - 3.725.978
Net yeniden fiyatlandirma
pozisyonu 105.903 (317.305) (2.706.935) 920 (2.917417)

Faiz oram riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliiliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani riskine
aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarh varlik ve yiikiimliliiklerin miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco i¢i yontemlerle
veya gerekli oldugu durumlarda tiirev araclar kullanilarak yonetilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve borglarin sadece
vadelerinin degil, faiz yenilenme ddnemlerinin de benzer olmasina biiyliik 6nem verilmektedir. Finansal borglarin
piyasadaki faiz oram dalgalanmalarindan en az diizeyde etkilenmesi i¢in, bu borglarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa
vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, hem kendi i¢cinde hem de aktif yapisi ile uyumlu olarak
yapilandirilmaktadir.

Grup’un finansal borglar olarak smifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagl olarak faiz riskine maruz
kalmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihinde ABD Dolar1 ve Avro para birimi cinsinden olan faiz %1 oraninda yiiksek/diistik
olsaydi ve diger tiim degiskenler sabit kalsayd1 vergi oncesi kar 18.655 TL diigiik/yiliksek olacakt1 (31 Aralik 2018: 21.155
TL).

Faiz Pozisyonu Tablosu

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Sabit Faizli Araclar
Finansal Yiikiimlilikler 3.118.710 2.078.471
Degisken Faizli Finansal Araglar
Finansal Yiikiimlilikler 1.865.529 2.115.564

Toplam finansal yiikiimliiliikler 4.984.239 4.194.035
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYIi (devam)
Kredi riski aciklamalari

Grup, vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar1 ve bankalarda tutulan mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz
kalmaktadir.

Grup, banka mevduatlarini ticari iligkisini siirdiirdiigii ve Tiirkiye’de kurulu bulunan en biiyiik 10 banka igerisinde yer
alan ticari bankalarda tutmaktadir.

Ticari alacaklarin dnemli bir kism iligkili sirketlerdendir. Iliskili olmayan sirketlerden olan riskin yonetiminde alacaklarin
miimkiin olan en yiiksek oranda teminat altina alinmasi prensibi ile hareket edilmektedir. Bu kapsamda kullanilan
yontemler sunlardir:

e Banka teminatlar1 (teminat mektubu, akreditif vb.)
e  Gayrimenkul ipotegi
e Cek-senet

Teminatlar ile glivence altina alinmayan miisteriler i¢in risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonu ge¢mis tecriibeleri ve
diger faktorleri dikkate alarak miisterinin kredi kalitesinin degerlendirilmesi sonucu bireysel limitler belirlenmekte ve s6z

konusu kredi limitlerinin kullanimi suirekli olarak izlenmektedir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla kredi riski detaylar1 agagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Bankal ardaki
31 Aralik 2019 Qliskili taraf  Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami Kredi riski 22.054 96.238 739.111
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmisg kismi - 135.272 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 22.054 86.595 739.111
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline
ugramamis varliklarin net defter degeri - 9.643 -
C. Deger diisiiklgiine ugrayan varliklarin
net defter degeri - - -
- Vadesi gecmis (Briit defter degeri) - 22.855 -
- Deger diistikliigii (-) - (22.855) -

- Vadesi ge¢memis (Briit defter degeri) - - -
- Deger diistkliigi (-) - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence
altina alinmis kismi - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski i¢eren unsurlar - - -
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla kredi riski detaylar asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar Bankal ardaki
31 Aralik 2018 Qliskili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan
azami kredi riski 30.700 154.112 204.337
Azami riskin teminat, vs ile giivence altina
alinmig kismi - 217.344 -
A. Vadesi ge¢memis ya da deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 30.700 140.077 204.337
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine
ugramamis varliklarin net defter degeri - 14.035 -
C. Deger diisiiklgiine ugrayan varliklarin
net defter degeri - - -
- Vadesi ge¢mis (Briit defter degeri) - 13.762 -
- Deger diistikliigii (-) - (13.762) -

- Vadesi gegmemis (Briit defter degeri) - - -
- Deger dustikligi (-) - - -
- Net degerin teminat, vs. ile giivence
altina alinmis kismu - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - -

Yukaridaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artig saglayan unsurlar deger diistikliigii
hesabinda dikkate alinmamistir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri igerisinde herhangi bir deger diistikligiine
tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup’un bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar1 ve vadesi ge¢mis
ancak deger diistikligline ugramamis varliklar1 bulunmamaktadir.

Doéviz kuru riski
Grup ¢ok sayida para birimi ile yaptig1 operasyonlart nedeniyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin
yonetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde, diger bir deyisle sifira yakin bir doviz

pozisyonu seviyesinin korunmasidir.

Bu amagcla para birimlerinin ¢apraz veya Tiirk Lirasi’na karsi pozisyonlarinin toplam 6zkaynak tutarina oranlari belli
siirlar ig¢inde tutulmaya ¢alisilmaktadir. Grup baslica Avro ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yiikiimliiliikkler ve bilango disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.

Grup 31 Aralik 2019 ve 2018 yillarinda ihracat ve ithalat yapmamuistir.

Grup’in doviz cinsinden sahip oldugu varlik ve yiikiimliiliikklerin tutarlar1 agagidaki gibidir:

31 Arahik 2019 31 Aralik 2018
Varliklar 149.679 156.175
Yiikiimliliikler (2.176.608) (3.657.437)

Net bilanco pozisyonu (2.026.929) (3.501.262)

165



TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devamm)

166 Asagidaki tablo 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan
_— ~  tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlar1 TL cinsinden asagidaki gibidir:

ABD TL
31 Arahik 2019 Avro Dolari karsil1g81
Donen varhiklar
Parasal finansal varliklar 10.700 12.668 146.412
Diger varliklar 8 2 65
Ticari alacaklar - 539 3.202
Toplam varhiklar 10.708 13.209 149.679
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar (987) (252) (8.061)
Finansal yiikiimliiliikler (83.243) (43.792) (813.749)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (3.895) (2.509) (40.808)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal yiikiimliiliikler (115.000) (92.450) (1.313.990)
Toplam yiikiimliiliikler (203.125) (139.003) (2.176.608)
Net bilanco pozisyonu (192.417) (125.794) (2.026.929)

Aktif karakterli doviz cinsinden

bilango disi tiirev tirtinler - - -
Pasif karakterli doviz cinsinden

bilango dis1 tiirev iiriinler - - -

Net yabanci para
yiikiimliiliik pozisyonu (192.417) (125.794) (2.026.929)
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

Asagidaki tablo 31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan

tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayitl tutarlar1 TL cinsinden asagidaki gibidir: E

ABD TL
31 Arahik 2018 Avro Dolar karsil181
Dénen varhiklar
Parasal finansal varliklar 6.502 20.195 145.438
Diger varliklar 873 497 7.877
Ticari alacaklar 100 429 2.860
Toplam varhiklar 7.475 21.121 156.175
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Ticari borglar (2.013) (1.661) (20.873)
Finansal yiikiimliiliikler (40.250) (262.852) (1.589.854)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler (2.954) (11.026) (75.813)
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Finansal yiikiimliilikkler (142.843) (197.989) (1.970.897)
Toplam yiikiimliiliikler (188.060) (473.528) (3.657.437)
Net bilanco pozisyonu (180.585) (452.407) (3.501.262)

Aktif karakterli doviz cinsinden

bilango dis1 tiirev tiriinler - - -
Pasif karakterli doviz cinsinden

bilango disi tiirev tirlinler - - -
Doviz cinsinden bilango dist

tlirev iirlinlerin net pozisyonu - - -

Net yabanci para
yiikiimliiliik pozisyonu (180.585) (452.407) (3.501.262)
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devan)
Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %10’luk degisime olan duyarliligin1 gostermektedir. Bu
tutarlar ABD Dolar1’nin ve Avro’nun TL karsisinda %10 oraninda deger artisinin/azalisinin kapsamli gelir tablosundaki

etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tiim degiskenlerin 6zellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayilmistir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla doviz kuru duyarlilik analizi tablolar1 asagida gosterilmistir:

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paramin Yabanci paramin

31 Aralik 2019 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliiliigi (74.724) 74.724 (74.724) 74.724
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim
ABD Dolar1 Net Etki (74.724) 74.724 (74.724) 74.724
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik / yikiimluliigi (127.969) 127.969 (127.969) 127.969

Avro riskinden korunan kisim
Avro Net Etki (127.969) 127.969 (127.969) 127.969

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paramin Yabanci paramin

31 Aralik 2018 deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi halinde
ABD Dolar1 net varlik / yiikiimliliigi (238.007) 238.007 (238.007) 238.007
ABD Dolar1 riskinden korunan kisim
ABD Dolar1 Net Etki (238.007) 238.007 (238.007) 238.007
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik / yikiimliligi (108.857) 108.857 (108.857) 108.857

Avro riskinden korunan kisim
Avro Net Etki (108.857) 108.857 (108.857) 108.857

Sermaye yonetimi

Grup, sermayesini portfoy cesitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Grup’un
amact; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasimi gézetmek ayni
zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yiikiimliiliik/6zkaynak oranini devam ettirerek
verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Sirket’in faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisin1 korumak veya yeniden diizenlemek i¢cin Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini belirlemekte yeni
hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmay1 azaltmak i¢in varliklarini satabilmektedir.
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyla net bor¢/ 6zkaynaklar orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralhik 2018

Toplam yiikiimliiliikler 4.984.239 4.194.035
Hazir degerler (739.111) (204.337)
Net borg 4.245.128 3.989.698
Ozkaynaklar 8.478.139 7.613.718
Yatirilan sermaye 1.000.000 1.000.000
Net bor¢ / Ozkaynak oram %50 %52

NOT 26 —- BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

NOT 27 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Burada yer alan bilgiler, SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’nin
16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup; 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: 111, No: 48.1 sayili “Gayrimenkul Yatirrm Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi” ve 23
Ocak 2014 tarihinde 28891 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: III, No: 48.1a sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi’nde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi”nin portfoy sinirlamalarina uyumun

kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmustir.

31 Aralik 31 Arahik
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme 2019 2018
A Para ve sermaye piyasasi araglari 1I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(b) 738.885 204.337
B Gayrimenkuller,gayrimenkule dayal
projeler,gayrimenkule dayal1 haklar II-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(a) 12.373.053 11.404.537
C istirakler 11I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(b) 394.658 348.425
fliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) [1-48.1a Sayil1 Teblig , Md.23/(f) - -
Diger varliklar 207.492 307.847
D Toplam varhiklar (aktif toplami) 11-48.1a Sayil1 Teblig , Md.3/(p) 13.714.088 11.335.817
E Finansal borglar 11-48.1a Sayil1 Teblig , Md.31 4.915.580  4.098.497
F Diger finansal yiikiimliiliikler 11-48.1a Sayil1 Teblig , Md.31 - -
G Finansal kiralama borglar1 I1-48.1a Sayil1 Teblig , Md.31 66.009 95.538
H 1liskili taraflara borglar (ticari olmayan) [I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.23/(f) - -
I Ozkaynaklar II-48.1a Sayil1 Teblig , Md.31 8.478.964  7.613.718
Diger kaynaklar 253.535 466.686
D Toplam kaynaklar 1I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.3/(p) 13.714.088 12.274.439
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TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA LiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

ilgili 31 Arahk 31 Aralhik
Finansal Bilgiler Diizenleme 2019 2018
Al Para ve sermaye piyasasi1 araglarinin
3 yillik gayrimenkul 6demeleri
i¢in tutulan kismi 1I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(b) 738.885 204.337
A2 Vadeli/vadesiz TL/d6viz 1I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(b) 738.885 204.337
A3 Yabanci sermaye piyasasi araglari 1I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(d) - -
B1 Yabanc1 gayrimenkuller,gayrimenkule
dayal1 projeler,gayrimenkule dayal1 haklar MI-48.1a Say1l1 Teblig , Md.24/(d) - -
B2 Atil tutulan arsa ve araziler MI-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(c) - -
C1 Yabanci istirakler [I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(d) - -
C2 Isletmeci sirkete istirak 11-48.1a Say1l1 Teblig , Md.28/1(a) - -
J Gayrinakdi krediler 1I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.31 152.197 202.131
K Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri 1I-48.1a Say1l1 Teblig , Md.28(e) - -
L Tek bir sirketteki para ve
Sermaye piyasasi araglari
Yatirimlarinin Toplami 11-48.1a Say1l1 Teblig , Md.22/(1) - -
Aralik  Aralik Asgari /
Portfoy Stmrlamalari ilgili Diizenleme 2019 2018 Azami Oran
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga
ait olmayan ipotekli arsalarin
ipotek bedelleri (K/D) I1-48.1a Say1l1 Teblig , Md.22/(e) %0 %0 <%10
2 Gayrimenkuller,Gayrimenkule Dayal1 Projeler,
Gayrimenkule Dayal1 111-48.1a Sayil1 Teblig, Md.
Haklar (B+Al)/D) 24/(a),(b) %96 %95 >9%50
3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile
Istirakler(A+C-Al)/D) 1I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(b) %3 %3 <%50
4 Yabanc1 Gayrimenkuller,Gayrimenkule Dayal1
Projeler,Gayrimenkule Dayali Haklar,Istirakler,
Sermaye Piyasas1 Araglar1 (A3+B1+C1/D) 1I-48.1a Say1l1 Teblig , Md.24/(d) %0 %0 <%49
5 Atil Tutulan Arsa/Araziler (B2/D) 1I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(c) %0 %0 <%20
6 Isletmeci Sirkete Istirak (C2/D) 1I-48.1a Say1l1 Teblig , Md.28/1(a) %0 %0 <%10
7 Borglanma Sinir1 (E+F+G+H+J)/1 11-48.1a Sayil1 Teblig , Md.31 %061 %58 <%500
8 Vadeli/Vadesiz TL/D6viz (A2-Al)/D TI-48.1a Sayil1 Teblig , Md.24/(b) %0 %0 <%10
9 Tek Bir Sirketteki Para ve
Sermaye Piyasas1 Araglari
Yatirimlarinin Toplami1 1I-48.1a Sayil1 Teblig , Md.22/1(1) %0 %0 <%10
Istirak oram istirak degeri
istirak (%) 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Yeni Gimat 14,83 336.279 308.370
TTA 40,00 40.538 25.902
Netsel 44,60 17.357 14.153
394.174 348.425




TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS 31 ARALIK 2019 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (devami)

Sirket'in istirakleri ve miisterek yonetime tabi ortakliklar1 olan Yeni Gimat, Netsel, TTA nin 31 Aralik 2019 tarihindeki
sirket degerlerine yonelik olarak hazirlanan degerleme raporlar1 bulunmamaktadir. Portfoy sinirlamalarina uyumun
kontrolii tablosunda yer alan Istiraklerin degerleri belirlenirken, Yeni Gimat ve TTA, Sirket'in finansal raporlama
standartlar1 dogrultusunda hazirlanan solo mali tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket'in ilgili istirakteki istirak orani
ile ¢arpilarak hesaplanmistir. Bu sekilde istiraklerin sahibi olduklar1 ve ger¢ege uygun degerleri ile solo finansal
tablolarinda takip ettikleri yatirnm amach gayrimenkullerinden, bilango tarihi itibariyla net alacak/yilikiimlilikleri
eklenmek/cikarilmak suretiyle belirlenen net degerlerin s6z konusu istiraklerin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul
edilmistir. Istiraklerin sahibi olduklar1 yatirim amagl gayrimenkulleri Not 1'de detayli olarak agiklanmistir. Netsel’in
sirket degerleme raporlar1 bulunmadigindan ve 6nemlilik prensibi gercevesinde Sirket'in finansal raporlama standartlar
dogrultusunda hazirlanan solo mali tablolarindaki net varlik degerleri Sirket'in ilgili istirakteki istirak orani ile ¢arpilarak
hesaplanmustir.
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